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MAURICIO KURI GONZALEZ,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA SEXAGESIMA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES
QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDOS

1. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del cual el Gobierno del
Estado expresa las prioridades de su gestion, objetivos anuales, estrategias, metas, proyecciones de finanzas
publicas que permitan satisfacer las necesidades de las familias queretanas y la ejecucién de los programas, las
politicas y los proyectos de infraestructura estratégicos.

2. Que el articulo 116, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reconoce la division de
poderes en los Estados, y que corresponde a las legislaturas de los Estados la aprobacién anual del presupuesto
de egresos correspondiente.

3.  Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su articulo 6, apartado A, fraccion
I, que: "toda la informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo de los Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, érganos autbnomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como
de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad
en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...", de lo previamente citado se desprende el principio de
méaxima publicidad, el cual se cefird en las partidas del Presupuesto de Egresos.

4. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: "No podra
hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley posterior".

5. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su articulo 1, que el Estado
de Querétaro, es parte integrante de la Federacién Mexicana es Libre y Auténomo en lo que se refiere a su
régimen interno.

6. Que el numeral 14 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, prevé que toda
contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente y que toda erogacion debera
de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demés disposiciones aplicables.

7. Que los recursos econdémicos de los que dispone el Estado de Querétaro, se ejerceran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de
Ingresos, disponibilidades y el gasto.

8. Que el presente, se elaboré con base en las prioridades del desarrollo integral para el Estado de Querétaro
y las estimaciones que los Poderes del Estado, los organismos auténomos y entidades paraestatales realizaron
a proposito de sus necesidades econémicas para el ejercicio fiscal 2023, con soporte en los siguientes criterios
técnicos y administrativos:

a. Enfoque de gestion para resultados, que articula los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion, evaluacion y rendicion de cuentas, con lo que se avanza hacia la conformacion del
Presupuesto Basado en Resultados; permite que la asignacion presupuestal para cada ambito del
desarrollo esté garantizada y orientada a la atencién de las necesidades sociales; y, en el mediano
plazo, contribuira a mejorar la calidad del gasto publico.
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b. Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso o fuente
de los recursos que hacen posible su realizacion.

c. Racionalidad y austeridad, que conlleva la optimizacién de los recursos humanos, materiales y
financieros de que disponen las dependencias y entidades del sector publico estatal, buscando
incrementar la eficiencia, la eficacia y la calidad en la prestacion de los bienes y servicios que se
entregan.

d. Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las dependencias y
entidades del sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos
previamente fijados por la programacion del presupuesto con pleno apego a la normatividad emitida.

e. Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas dirigidos a la
prestacion de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo humano sustentable,
particularmente de los grupos de poblacibn mas desfavorecidos socialmente, sobre los gastos
administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse las economias e ingresos marginales
que se obtengan.

f.  Principio de transversalidad familiar, que atiende problemas comunes de manera integral, técnica e
incluyendo valores, impulsando la atencién y promocion de principios publicos, incluidos aquellos
relativos a la familia; fortaleciendo la continuidad de la sociedad a través de la integracién social de
nifias, nifios y adolescentes; otorgando cuidados y seguridades a los miembros que asi lo requieran,
promoviendo el valor de la solidaridad y permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y
maternidad, consolidando asi a la familia como un ente bésico de la sociedad.

g. Perspectiva de género, a cuyo efecto y como continuidad en los esfuerzos para la incorporacion
progresiva de dicha metodologia en la planeacién presupuestal, con fundamento en lo previsto en los
articulos 8 y 11, fraccién Il, de la Ley de lgualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de
Querétaro y demés disposiciones aplicables, el presente contiene la formulacién de asignaciones
presupuestales en materia de acceso a la justicia para las mujeres, de disminucion de la violencia de
género, de equidad de género, asi como en favor de la instancia estatal por la que el Poder Ejecutivo,
en términos de los numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo la aplicacion de los instrumentos
para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento y monitoreo.

9. Que de igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se exponen los motivos generales que permiten la formulacién del
presente:

a.l.) Condiciones econdmicas:
FEDERAL

En el contexto internacional 2022, las secuelas econdémicas derivadas de la pandemia del COVID-19 y el
conflicto bélico de Europa del Este, son hechos que han provocado la alteracion del sistema financiero y
econdémico global. Es por ello que paises emergentes y desarrollados han implementado estrategias para
regular la oferta y la demanda, el desabasto de insumos industriales y la reactivacién econémica.

El Gobierno Federal implementd en 2022 el Paquete Contra la Inflacion y la Carestia (PACIC), teniendo como
objetivo el garantizar precios justos en diversos productos de la canasta basica a través de 16 puntuales
medidas, diversificadas en cuatro estrategias: de produccion, distribucién, comercio exterior vy
complementarias. El impacto esperado fue garantizar el traslado de alimentos a través de la seguridad en
vias carreteras y la estabilizacion del precio de combustible; incentivar mayor produccion de granos; disminuir
costos de insumos y logistica de distribucion para las empresas; y finalmente, promover la importacién de
insumos estratégicos.
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Los Criterios Generales de Politica Econdmica 2023 (CGPE) estiman que para el siguiente ejercicio fiscal se
tenga un crecimiento real entre 1.2 % y 3.0%, mientras que para efectos de las finanzas publicas se considera
un crecimiento de 3.0% del Producto Interno Bruto (PIB) de México. Por lo que corresponde al Ultimo informe
emitido por el Banco de México (BANXICO) de octubre 2022, sobre las expectativas de los especialistas en
economia del sector privado, se estima que el PIB tendra una variacion en el crecimiento de 2.10% para el
2022, y de 1.00% para el 2023.

Las principales acciones que contribuiran al crecimiento econémico para el 2023, sera el robustecimiento del
mercado laboral a través de la implementacién de programas de bienestar y reformas laborales encaminadas
a mejorar las condiciones de los trabajadores, asi como el aumento de la inversién extranjera y el consumo
privado.

ESTATAL

El Estado de Querétaro, para el segundo trimestre del afio, segln el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), refleja una variacién porcentual positiva de 5.7% del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE), interpretando asi una recuperacion de la economia del Estado respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Bajo la inercia anterior, también el INEGI, revela que la tasa de desocupacion disminuyé de 5.76% a 4.28%
durante el segundo trimestre del 2022, respecto al mismo periodo del afio anterior.

Por su parte, en 2022, el indice de Competitividad Estatal medido por el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), posicioné al Estado de Querétaro en el 4° lugar a nivel nacional, principalmente por
reflejar una alta capacidad para generar, atraer y retener talento e inversion.

Es asi que se espera que para el 2023, la actividad econdmica siga en dinamismo a través de la propagacion
de un ambiente propicio de negocios, la atraccidn de inversiones y por tanto la generacion de empleos.

a.2.) Condiciones financieras:
FEDERAL

Debido a la persistencia de las presiones financieras provocadas por la inflacién y las tasas de interés
nominal, la postura monetaria de los principales bancos centrales de economias avanzadas y emergentes se
volvié mas restrictiva, estimando un incremento en el costo financiero del sector publico para el ejercicio fiscal
2023, respecto al aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2022.

Los CGPE 2023 prevén un nivel de inflacion general de 7.7% al finalizar 2022. Para 2023, anticipan una
trayectoria descendente de la inflacion, pronosticando 3.2% al término de dicho afio, y en correspondencia
con el objetivo inflacionario (3.0%).

Sin embargo, para octubre del 2022 el INEGI reporta una inflacién anual del 8.41% y por lo que corresponde
al informe emitido por el BANXICO, se revela una expectativa para el cierre 2022 de un 8.50%, mientras que
la expectativa para el 2023 es de un 5.09% anual.

Asimismo, los CGPE 2023 estiman que la tasa de interés nominal del Cete a 28 dias, cierre este 2022 en
9.50% y haya alcanzado un promedio en el afio de 7.48%. Para 2023, se prevé una tasa de interés nominal
al fin del periodo de 8.50% y una tasa promedio de 8.95%.

En cuanto a la encuesta de BANXICO, respecto a las expectativas del nivel de la tasa de interés del Cete a
28 dias para los cierres de 2022 y 2023, se pronostica un 10.54% y 9.99% respectivamente.
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Los CGPE 2023 prevén que para el cierre 2022, la tasa de interés sera mayor a la proyectada, por choques
externos que han afectado el nivel de inflacion y han llevado a tomar acciones por parte de BANXICO y de la
misma Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

ESTATAL

El Estado de Querétaro a través de S&P Global Ratings obtuvo en el 2022 las calificaciones crediticias en
escala global 'BBB’ y en escala nacional de 'mxAA+', ambas con perspectiva estable. Derivado de que cuenta
con prudentes politicas fiscales de larga trayectoria, y una economia sélida atrayendo la entrada de inversién
extranjera directa, asi como reforzar la seguridad y la certidumbre juridica

Mientras que Moody's Investors Service califica al Estado en escala local 'AAA.mx' y en escala internacional
con 'Baa2 stable', ambas con perspectiva estable. La calificadora resalta fuertes practicas de administracion,
gobierno interno, liquidez y una fuerte base de ingresos propios respaldado por una economia regional
dinamica en 2023.

Finalmente, Fitch Ratings, calificé al Estado de Querétaro con 'BBB-', en escala local y con 'AAA(mex)' en
escala nacional, ambas con perspectiva estable. Lo anterior, derivado de una robusta posicion de liquidez, y
desemperio favorable del ingreso operativo.

a.3.) Condiciones hacendarias:

FEDERAL

Para el 2022 un mecanismo de la politica fiscal federal fue la activacion de estimulos fiscales del Impuesto
Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS), a fin de contener incrementos abruptos en los precios de la
gasolina, el diésel y proteger el poder adquisitivo de las y los mexicanos.

Los CGPE 2023 consideran una variacion real de 9.9% de los ingresos presupuestarios respecto a los
aprobados en 2022, principalmente por mayores ingresos tributarios, sin considerar el IEPS de combustibles.

Se detalla que los ingresos del Gobierno Federal representan el 14.7% del Producto Interno Bruto (PIB), sin
considerar, mientras que la recaudacién de impuestos asociada a la actividad econémica equivale al 13.8%
del PIB. Asi mismo se detalla, que el fortalecimiento de los ingresos tributarios se ha basado en mejoras en
la eficiencia recaudatoria y en el establecimiento de medidas para enfrentar la evasion y la elusion fiscal con
estrategias que reduzcan dichas practicas. Aunado a lo anterior, respecto a los estimulos fiscales del IEPS y
en un escenario actual de incertidumbre sobre el precio promedio del petréleo, se establece que dichos
estimulos seran cubiertos por los ingresos petroleros excedentes.

Finalmente, se afirma una conduccién responsable y eficiente de las finanzas publicas federales ejerciendo
un presupuesto equitativo y con prudencia fiscal.

ESTATAL

El Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Finanzas busca darle seguimiento a la politica de finanzas
sanas que se ha llevado en los Ultimos afios, priorizando las practicas de administracion, gobierno interno,
posicidn de liquidez y fortaleciendo los ingresos propios, lo anterior respaldado por una economia regional
dinamica, prevaleciendo en todo momento el gasto social e inversion publica productiva.

Con el objetivo de consolidar las finanzas, se ha trabajado en conjunto con los 18 Municipios para establecer
un pacto fiscal que permita fortalecer las haciendas locales a través de acuerdos, lineamientos, y
colaboraciones entre los distintos niveles de gobierno para una recaudacion efectiva. Detonando asi, evitar
la concurrencia de tributos, la simplificacion de tramites digitales y la generacién de mayor inversion social.
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b) Situacién de la deuda publica

No es ébice mencionar, que el estado que guarda el nivel de endeudamiento a la presentacion del presente
Decreto es cero.

Conforme al egjercicio fiscal 2023 no se contempla financiamiento en términos del articulo 61 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, y en caso, de ejercitarse el mismo en términos de Ley se entendera
cero.

¢) Ingresos y gastos reales

Que los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2021 al 30 de
septiembre del 2022, ascendieron a $ 46,344,900,569.00 (Cuarenta y seis mil trescientos cuarenta y cuatro
millones novecientos mil quinientos sesenta y nueve pesos 00/100 M. N.), mientras que el ejercicio
presupuestal para dicho periodo correspondio a $ 43,126,802,889.00 (Cuarenta y tres mil ciento veintiséis
millones ochocientos dos mil ochocientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

10. Que el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2023, plantea
las estrategias privilegiando la continuidad de acciones responsables y transparentes para hacer frente al contexto
econémico actual, mediante un manejo eficiente del Gasto Programable, con el objetivo de financiar las
prioridades.

El objetivo de la Politica de Gasto Publico del Estado de Querétaro, consiste en:

Redistribuir el Ingreso

Eficientar los recursos publicos

Priorizar las necesidades de la poblacion
Incentivar la inversién publica productiva

Propiciar el desarrollo econdmico, social y sectorial
Inclusion de grupos vulnerables

©oahrwhpE

Igualmente, la priorizacion del gasto para el ejercicio fiscal 2023 estara dirigido hacia los 6 ejes rectores
establecidos en el PED, los cuales se describen a continuacion:

Salud y vida digna

Educacion, Cultura y Deporte

Economia dinamica y prosperidad familiar
Medio ambiente e infraestructura sostenible
Paz y respeto a las leyes

Gobierno ciudadano

S A

11. Atento a lo establecido en el articulo 53 Bis de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, el presente Decreto reconoce la estimacion del Financiamiento Propio a ejercerse durante el
ejercicio fiscal 2023.

12. Que, conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y con base en el proceso de armonizacion
contable que incluye el aspecto presupuestal; el presente Decreto de Presupuesto de Egresos contiene las
adecuaciones necesarias en materia presupuestal para los efectos de la citada ley y las disposiciones secundarias
gue de esta emanan.
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13. Que el presente Decreto de Presupuesto de Egresos, se debe elaborar conforme a lo establecido en la
legislacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, con base en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores del
desempefio; mismos que habran de ser congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Estatal de
Desarrollo, y los programas derivados del mismo; e incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y
metas.

14. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, debera ser congruente con los Criterios Generales de
Politica Economica, la Ley de Ingresos de la Federacion y el Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

15. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 44 que
el Presupuesto de Egresos del Estado constituye la expresion econémica de la politica gubernamental y sera el
gue esté contenido en el Decreto de Presupuesto de Egresos para el Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
gue corresponda.

16. Que con base en lo que establece el primer parrafo del articulo 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, la Secretaria de Finanzas es la dependencia encargada de la administracion financiera
y tributaria de la hacienda publica del Estado.

17. Que en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; se adjuntan al presente proyecto, los
Anexos correspondientes, mismos que forman parte integral del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado
de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2023.

Por lo anteriormente expuesto, la Sexagésima Legislatura del Estado de Querétaro, expide el siguiente:

DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2023 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y demas ordenamientos
gue resulten aplicables.

La interpretaciébn del presente Decreto, para efectos administrativos en el dmbito de su competencia y
atribuciones, corresponde a la Secretaria de Finanzas, conforme a las disposiciones y definiciones que
establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo le corresponde determinar lo conducente a fin de
homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico estatal en las dependencias y entidades.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entenderé por:
I. Dependencias. Las unidades administrativas encargadas de la atencibn de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o disposiciones analogas

respectivas.

Il. Deuda Publica. La sefialada en la Ley relativa.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.

Entidades. Las entidades paraestatales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

Fideicomisos Publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

Gasto Administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y servicios de la
deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

Gasto Publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto
de Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

Gasto Social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion de justicia,
asistencia social, obra social, concertacion, seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion y
desarrollo econémico. Asimismo, incluye la inversion en obras y acciones que determine el titular del
Poder Ejecutivo del Estado.

Gasto de Operacion. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus
actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones. Tratandose del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como gasto de operacion, las erogaciones
por concepto de prerrogativas.

Ingresos Propios. Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales
aplicables.

Municipios. Los sefialados en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.

Obras y Acciones. Las erogaciones previstas en las fracciones VIII y XX del articulo 2 de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de
gasto social a que se refiere la fraccion XII de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas

al fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

Organismos Auténomos. Los que con ese caracter contemple la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Querétaro.

Organos Desconcentrados. Los que con ese carécter contemplen las disposiciones aplicables.
Plan Estatal de Desarrollo. El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro 2021-2027.
Poder Ejecutivo. El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Poder Judicial. EI Poder Judicial del Estado de Querétaro.

Poder Legislativo. La Legislatura del Estado de Querétaro.

Recursos publicos o fondos publicos. Los recursos establecidos en la fraccion XXIII del articulo 2 de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Secretaria. La Secretaria de Finanzas, del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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XX. Transferencias Federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones,
convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, son destinadas a los fines
establecidos en la normatividad aplicable asi como a complementar los gastos de operacion y
mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales o para la adquisicion de bienes de
capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el afio fiscal 2023, se sujetara a la
normatividad y disposiciones para el ejercicio de los recursos federales y estatales.

ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto de egresos desglosado, estado de situacion financiera, estados de
actividades, y en general alguna otra informacién que refleje el estado financiero del Estado de Querétaro,
deberan de publicarse en la pagina oficial del Poder Ejecutivo en términos de lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y sus reformas, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Querétaro.

ARTICULO 5. La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias que se indican en
el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, seran las encargadas
de verificar la correcta aplicacién del presente Decreto, de acuerdo a sus respectivos ambitos de responsabilidad.

ARTICULO 6. Las dependencias y entidades ejecutoras del gasto o inversion a ejercer los recursos previstos en
el presente Presupuesto de Egresos, deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad,
honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo, queda bajo su
responsabilidad el cumplimiento de los indicadores establecidos en el presente, asi como la ejecucion con
oportunidad, de los programas presupuestarios que integran el Presupuesto de Egresos.

En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial y de los Organos Auténomos, sus respectivas unidades de
administracion podran establecer las disposiciones generales correspondientes en tanto no se contrapongan con
la normativa general.

ARTICULO 7. Las dependencias y entidades en el ambito de sus competencias, deberan promover el pleno
ejercicio, respeto, promocion y proteccién de los derechos de los grupos vulnerables de la poblacién, tales como
nifas, nifios, adolescentes y mujeres en situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter
socioecondmico, psicolégico, fisico, identidad cultural, o bien relacionadas con aspectos de género, creencias
religiosas, practicas culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos, conforme a los
principios de igualdad y de no discriminacion, asi como ejercer y destinar los recursos conforme al presente fin.

ARTICULO 8. Las dependencias ejecutoras del gasto a través de sus programas presupuestarios, son las
responsables de comprometer los recursos con cargo al presupuesto autorizado, mediante partidas detalladas y
especificas debiendo garantizar que, al contraer las correspondientes obligaciones, éstas cuenten con suficiencia
presupuestaria, vigilando su calendarizacion, asi como el flujo financiero.

ARTICULO 9. Los ejecutores de gasto, seran responsables del ejercicio presupuestal de los recursos publicos
federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados, en términos del presente Decreto,
debiendo cumplir lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberan de realizar los tramites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las
disposiciones legales aplicables.
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Asi mismo, compete a las dependencias y entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y de obras publicas,
garantizar la programacion, adjudicacion, contratacién, ejecucion, supervisién y destino del recurso, asi como la
debida integracion de su expediente técnico y administrativo.

ARTICULO 10. El ejercicio del presupuesto a cargo de las Entidades, Poderes y Organismos Auténomos estara
compuesto por los recursos que obtengan por el rubro de ingresos propios, de acuerdo al ambito de sus
competencias y adicionalmente a los recursos establecidos en el presente instrumento.

ARTICULO 11. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera por las Dependencias del Poder
Ejecutivo, asi como por los demas sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, en términos de los ordenamientos legales, disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto
se expidan.

En el rubro de obras y acciones, el Programa de Apoyo a la Tenencia cuenta con recursos asignados dentro del
presente Decreto y las reglas de operacion de dicho Programa se aprobardn en los términos de la normativa
aplicable.

ARTICULO 12. Es facultad de la Secretaria a través de su titular, lo siguiente:

I. Realizar las modificaciones a los montos del presente Decreto, derivadas de las ampliaciones,
reducciones, aumentos y disminuciones, segun corresponda, atendiendo a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
con motivo de: la revision salarial para el personal del Poder Ejecutivo del Estado; los incrementos o
reducciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales,
o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley
de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023; lo previsto en el articulo 8 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en vigor de nuevas
disposiciones legales que, para su implementacién, requieran de recursos presupuestarios no
contemplados en el presente Decreto y las reformas juridicas que tengan por objeto la creacién,
modificacion, fusion o extincion de cualquier dependencia, organismo publico descentralizado o
fideicomiso publico.

Il. Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente Decreto en los montos que integran las
diversas fuentes de financiamiento incluido el financiamiento propio estimado, considerado en la Ley
de Ingresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023, posterior al cierre contable del
ejercicio fiscal 2022.

lll. Realizar la afectacién y/o reasignacion a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo.

IV. Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de financiamiento, incluido el
financiamiento propio, para cumplir con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, verificando el
origen y destino de los recursos. Lo anterior incluyendo la reprogramacion de los recursos de proyectos
y programas

V. Autorizar la contratacion de servicios e instrumentos de inversion para incrementar el patrimonio en
las cuentas bancarias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro mediante las formas previstas en
la ley, de conformidad con la normatividad aplicable.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer un mejor control del gasto publico
en todas las dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, Entidades y demas sujetos
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio fiscal 2023,
destinandolos para la estabilidad de las finanzas estatales, atendiendo a lo dispuesto en el Plan Estatal
de Desarrollo, asi como para la inversion publica productiva y conforme a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Asignar los ingresos excedentes o remanentes derivados de ingresos de libre disposicion, pudiendo
destinar las cantidades suficientes para el fondo de reserva de pensiones y jubilaciones, fondos para
contingencias y desastres naturales, aportaciones a fideicomisos, o cualquier otra provision y prevision
atendiendo a lo dispuesto en la normatividad aplicable.

Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos que por
economias, ahorros o provisiones se realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, conforme a
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, y los términos de acuerdos administrativos,
lineamientos o condiciones que para tales efectos se emitan.

Destinar, en su caso, las economias al cierre del ejercicio fiscal 2023 por concepto de servicios
personales y otros capitulos relacionados con dicho concepto, para provisionar obligaciones derivadas
de relaciones contractuales ya devengadas o bien, para proyectos prioritarios.

Destinar preferentemente a inversiébn publica productiva o a proyectos prioritarios dentro de la
administracion estatal, los recursos provenientes de la recaudacion por concepto de Impuesto Sobre
Némina, asi como de otras contribuciones de libre disposicién etiquetadas en la Ley correspondiente.

Informar a la Legislatura, a través del avance de gestion financiera o la Cuenta Publica segln
corresponda, los ingresos excedentes en términos de tercer parrafo del articulo 9 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos.

Realizar los pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio 2023, por los conceptos
debidamente devengados y/o cualquier otra obligaciéon conforme a la normatividad aplicable, siempre
gue se hubieren registrado y contabilizado, en los términos de las disposiciones aplicables.

ARTICULO 13. El monto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023, el
cual incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro
para el ejercicio fiscal de 2023, es de $ 51,636,829,529.00 (Cincuenta y un mil seiscientos treinta y seis millones
ochocientos veintinueve mil quinientos veintinueve pesos 00/100 M.N.), y se distribuye de la siguiente forma:

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 8,363,693,440
Transferencias al Poder Legislativo 366,862,034
Transferencias al Poder Judicial 1,224,620,028
Transferencias a Organismos Autbnomos y Tribunales Administrativos 1,762,918,461
Transferencias a Entidades Paraestatales 22,691,616,101
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 5,210,450,444
Deuda Publica -
Jubilaciones y Pensiones 1,153,361,722
Obras y Acciones Programables 10,863,307,299

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 51,636,829,529
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ARTICULO 14. Las transferencias a los municipios ascienden a $ 8,363,693,440.00 (Ocho mil trescientos sesenta
y tres millones seiscientos noventa y tres mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.), con base en los ingresos
proyectados para el ejercicio 2023, y conforme a lo establecido en Ley que Fija las Bases, Montos y Plazos
correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro. La integracion de dicha cantidad es la siguiente:

CONCEPTO MONTO
DE PARTICIPACIONES FEDERALES 5,252,081,819
Fondo General de Participaciones 3,364,459,587
Fondo de Fomento Municipal 942,350,841
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 150,230,178
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 219,840,351
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 480,996,916
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 77,930,311
Fondo ISR Enajenacion de Bienes Inmuebles Art. 126 16,273,635
DE APORTACIONES FEDERALES 3,098,407,362
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 939,813,930
o oot e e it sy (0% MUmOpES Y 0 5 | g s o
DE IMPUESTOS 13,204,259
Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacion se Encuentra Gravada por la
Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 13,204,259
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 8,363,693,440

ARTICULO 15. El monto asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $ 366,862,034.00 (Trescientos sesenta
y seis millones ochocientos sesenta y dos mil treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gastos de Operacién 346,011,653
b) Jubilaciones y Pensiones 20,850,381
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER LEGISLATIVO 366,862,034

ARTICULO 16. El monto asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $ 1,224,620,028.00 (Un mil doscientos
veinticuatro millones seiscientos veinte mil veintiocho pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gasto de Operacion 904,620,028
b) Jubilaciones y Pensiones 320,000,000
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER JUDICIAL 1,224,620,028

ARTICULO 17. El monto asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos, por la cantidad de
$1,762,918,461.00 (Un mil setecientos sesenta y dos millones novecientos dieciocho mil cuatrocientos sesenta
y un pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:
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CONCEPTO

MONTO

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO

1,260,796,711

a) Gasto de Operacion

1,172,832,379

b) Jubilaciones y Pensiones 87,964,332
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO 109,860,238
a) Gasto de Operacion 99,373,238
b) Jubilaciones y Pensiones 10,487,000
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 181,108,151
a) Gasto de Operacion 60,678,596
b) Jubilaciones y Pensiones 4,600,000
c¢) Prerrogativas 115,829,555
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 40,657,620
a) Gasto de Operacion 37,707,597
b) Jubilaciones y Pensiones 2,950,023
COMISION DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y R
PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO DR
a) Gasto de Operacion 32,747,100
b) Jubilaciones y Pensiones 836,474
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 45,528,769
a) Gasto de Operacion 45,528,769
b) Jubilaciones y Pensiones -
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO 60,638,712
a) Gasto de Operacion 58,001,131
b) Jubilaciones y Pensiones 2,637,581
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE QUERETARO 30,744,686
a) Gasto de Operacion 26,069,675
b) Jubilaciones y Pensiones 4,675,011

TOTAL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS AUTONOMOS Y TRIBUNALES
ADMINISTRATIVOS

1,762,918,461

En el caso del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, para llevar a cabo las actividades propias del inicio del
Proceso Electoral, se contemplan recursos dentro del monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones

considerado en la fraccion Il, articulo 27 del presente Decreto.

ARTICULO 18. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo ascienden a
$ 14,607,582,791.00 (Catorce mil seiscientos siete millones quinientos ochenta y dos mil setecientos noventa y

un pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO

ESTATAL

FEDERAL

MONTO

Universidad Auténoma de Querétaro

1,056,928,849

1,652,611,008

2,709,539,857

Querétaro

Colegio de Bachilleres del Estado de

766,234,782

375,790,873

1,142,025,655

Colegio de Educacion

Profesional

Técnica del Estado de Querétaro

46,879,104

65,952,545

112,831,649
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CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO

Colegio de ~ Estudios — Cientificos y 167,573,250 88,815,072 256,388,322
Tecnolégicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacna}mon para el Trabajo 87.855.667 52.120.368 139,976,035
del Estado de Querétaro
Unidad de Servicios para la Educacion 956,112,052 8,110,660,064 9,066,772,116
Basica en el Estado de Querétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 105,685,518 64,387,134 170,072,652
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 263,432,696 83,861,930 347,294,626
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 20,782,405 11,586,705 32,369,110
;’e”l";fi[)s'dad Tecnologica de San Juan 112,687,951 43,977,042 156,664,993
Universidad Politécnica de Querétaro 41,338,098 34,552,299 75,890,397
Upwers@ad Politécnica de Santa Rosa 24,987,289 10,435,668 44,422,957
Jauregui
Consejo de Clgn0|a y Tecnologia del 25.864.877 i 25.864.877
Estado de Querétaro
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 9,907,755 - 9,907,755
Instituto del Depprte y la Recreacion del 286,071,013 i 286,071,013
Estado de Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro 31,490,777 i 31,490,777

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A

ENTIDADES PARAESTATALES DEL 4,003,832,083 10,603,750,708 14,607,582,791

SECTOR EDUCATIVO

ARTICULO 19. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud ascienden a
$ 5,700,986,340.00 (Cinco mil setecientos millones novecientos ochenta y seis mil trescientos cuarenta pesos

00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 2,261,180,123 3,435,633,555 5,696,813,678
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 4,172,662 - 4,172,662

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL
SECTOR SALUD

2,265,352,785

3,435,633,555

5,700,986,340

En el monto asignado a Servicios de Salud del Estado de Querétaro, se contempla la aportacién solidaria que
corresponde realizar a la Entidad anualmente, para la prestacién gratuita de servicios de salud, medicamentos
y demas insumos, para las personas sin seguridad social.

ARTICULO 20. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y Seguridad
Ciudadana ascienden a $ 1,717,654,456.00 (Un mil setecientos diecisiete millones seiscientos cincuenta y cuatro
mil cuatrocientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:
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CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
SECTOR GOBIERNO 410,127,969 410,127,969
Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Querétaro 345,363,485 345,363,485
Instituto Queretano del Transporte 64,764,484 64,764,484

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

1,307,526,487

1,307,526,487

Comision Estatal del Sistema Penitenciario
de Querétaro

1,011,469,307

1,011,469,307

Centro de Evaluacion y Control de Confianza

del Estado de Querétaro 38,449,972 38,449,972
Centro_ de Informac[on y Analisis para la 168,442,917 168,442,917
Seguridad de Querétaro

Centrq de_?apamtamon, Fo_rmaC|on e 14,544,839 14,544,839
Investigacion para la Seguridad del Estado

Centro de Prevencion Social del Delito y la 74,619,452 74,619,452

Violencia en el Estado de Querétaro

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL
SECTOR GOBIERNO Y SEGURIDAD
CIUDADANA

1,717,654,456

1,717,654,456

ARTICULO 21. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores ascienden a
$ 665,392,514.00 (Seiscientos sesenta y cinco millones trescientos noventa y dos mil quinientos catorce pesos
00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
TITULAR DEL PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO 62,615,467 62,615,467
Comisién Estatal de Aguas - -
Procyradurla Estatal de Proteccion al Medio 12,568,514 12,568,514
Ambiente y Desarrollo Urbano
Slstema Estatal de Comunicacién Cultural y 50,046,953 50,046,953
Educativa
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 61,380,944 61,380,944
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. i )
de C.V.
Fideicomiso Promotor del Empleo - -
Instltutol(,gueretano del Emprendimiento y la 12,000,000 12,000,000
Innovacion
Agencia de Energia del Estado de Querétaro 49,380,944 49,380,944
SECTOR CONTRALORIA - -
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez - -
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS
PUBLICAS 355,895,168 355,895,168
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 19,554,951 19,554,951
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gﬁglésziz:loEstatal de Infraestructura de 336,340 217 i 336,340,217

SECTOR DESARROLLO SOCIAL 44,454,691 11,539,764 55,994,455
Instituto Queretano de las Mujeres 35,878,563 11,539,764 47,418,327
Casa Queretana de las Artesanias 8,576,128 - 8,576,128

SECTOR OFICIALIA MAYOR = - -
Fideicomiso Promotor de Proyectos i i )
Econdmicos y de Bienestar Social

SECTOR TURISMO 38,335,058 - 38,335,058
g;dgﬁc;g;?;romotor del Turismo en el Estado 38,335.058 i 38,335.058

SECTOR TRABAJO 67,219,993 - 67,219,993
gir;trréot;ri Conciliacion Laboral del Estado de 67,219,993 i 67,219,993

SECTOR COMISION GENERAL DE

ENTIDADES PARAESTATALES SIS i eI ElEls
Comision para el Fomento Econémico de las
Empresas del Sector Industrial, Comercial y de 1,174,355 - 1,174,355
Servicios del Estado de Querétaro
Patronato de las Fiestas de Querétaro 14,490,513 - 14,490,513

NO SECTORIZADO 8,286,561 - 8,286,561
iﬁg:;itiﬂsc%icuwa del Sistema Estatal 8,286,561 i 8,286,561

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES

PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS 653,852,750 11,539,764 665,392,514

PUBLICOS DE OTROS SECTORES

ARTICULO 22. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares asciende a
$ 5,210,450,444.00 (Cinco mil doscientos diez millones cuatrocientos cincuenta mil cuatrocientos cuarenta y
cuatro pesos 00/100 M.N.), y se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
GUBERNATURA 7,674,475
JEFATURA DE GABINETE 477,727,458
Jefatura de Gabinete 60,309,361
Secretaria Particular 150,020,862
Unidad de Comunicacién Social 267,397,235
SECTOR GOBIERNO 577,648,860
Secretaria de Gobierno 333,705,443
Coordinacion Estatal de Desarrollo Municipal 4,904,162
Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro 9,429,569
Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Querétaro 6,619,394
Direccion Estatal de Archivos 17,118,991
Coordinacion Estatal de Proteccion Civil 43,935,669
Instituto de la Defensoria Penal Publica del Estado de Querétaro 71,255,082
Sistema Estatal de Proteccion Integral a Nifios, Nifias y Adolescentes 3,414,649
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CONCEPTO MONTO
Autoridad de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para
Adolescentes del Estado de Querétaro 38,933,865
Autoridad de Supervisién de Medidas Cautelares, Suspension Condicional del
Proceso, Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad del Estado de 42,768,743
Querétaro
Comisién Local de Busqueda de Personas del Estado de Querétaro 5,563,293
SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 854,183,525
Secretaria de Seguridad Ciudadana 849,698,306
Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Querétaro 3,613,855
Centro Estatal de Prevencion Social 871,364
SECTOR FINANZAS 631,089,187
Secretaria de Finanzas 623,697,552
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio 7,391,635
SECTOR CONTRALORIA 153,325,066
Secretaria de la Contraloria 147,123,762
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 6,201,304
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 157,449,321
Secretaria de Desarrollo Sustentable 157,449,321
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 167,199,605
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 167,199,605
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 223,222,411
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 223,222,411
SECTOR EDUCATIVO 464,140,391
Secretaria de Educacién 217,574,064
Escuela Normal del Estado de Querétaro (Andrés Balvanera) 189,550,755
Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel Gbmez Morin" 41,753,485
Escuela Normal Superior de Querétaro 5,800,985
Universidad Pedagdgica Nacional 9,461,102
SECTOR JUVENTUD 50,407,745
Secretaria de la Juventud 50,407,745
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 101,921,009
Secretaria de Desarrollo Social 97,640,482
Junta de Asistencia Privada 4,280,527
SECTOR TRABAJO 181,115,732
Secretaria del Trabajo 181,115,732
SECTOR TURISMO 143,814,475
Secretaria de Turismo 143,814,475
SECTOR SALUD 34,748,637
Secretaria de Salud 14,120,962
Consejo Estatal contra las Adicciones 14,391,836
Comision de Arbitraje Médico del Estado de Querétaro 6,235,839
SECTOR OFICIALIA MAYOR 748,377,837
Oficialia Mayor 745,593,224
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CONCEPTO MONTO
Casa del Jubilado y Pensionado del Estado de Querétaro 2,784,613
SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 49,845,937
Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana 28,848,918
Comisién de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 9,704,892
Centro Estatal de Participacion Ciudadana de Querétaro 11,292,127
SECTOR CULTURA 186,558,773
Secretaria de Cultura 186,558,773
TOTAL DE LAS DEPENDENCIAS DEL SECTOR CENTRAL Y ORGANOS
AUXILIARES 5,210,450,444

Nota: El presente articulo no incluye gasto por concepto de Jubilaciones y Pensiones, mismo que se desglosa en
el articulo 26.

ARTICULO 23. El monto del presupuesto asignado al pago de servicio de la deuda publica del Estado de
Querétaro, es por $ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Para el ejercicio fiscal 2023, se contempla el Financiamiento en términos del articulo 61, fraccion | inciso b) de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como al financiamiento neto de conformidad a lo establecido en
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en caso de no ejercitarse el mismo
en términos de la Ley, se entendera cero.

ARTICULO 24. En atencion al Titulo 111, Capitulo Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, para el ejercicio fiscal 2023, se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas
necesarias para solventar las obligaciones de corto plazo por parte del Poder Ejecutivo.

ARTICULO 25. Para el ejercicio fiscal 2023, se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas
necesarias para solventar las obligaciones a corto plazo, asi como las que se deriven de compromisos
plurianuales contratados en términos de la normatividad aplicable.

ARTICULO 26. EI monto del presupuesto asignado para Jubilaciones y Pensiones del Poder Ejecutivo es de
$ 1,153,361,722.00 (Un mil ciento cincuenta y tres millones trescientos sesenta y un mil setecientos veintidos
pesos 00/100 M.N.).

ARTICULO 27. El monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones programables del Poder Ejecutivo es por
$ 10,863,307,299.00 (Diez mil ochocientos sesenta y tres millones trescientos siete mil doscientos noventa y
nueve pesos 00/100 M.N.), se integra de la forma siguiente:

CONCEPTO MONTO

Servicios Personales 3,831,949
Materiales y Suministros 29,086,449
Servicios Generales 17,722,166
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,401,809,710
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 48,282,738
Inversion Publica 3,312,108,287
Inversiones Financieras y Otras Provisiones -
Participaciones y Aportaciones 50,466,000
Deuda Publica -

TOTAL DE OBRAS Y ACCIONES 10,863,307,299
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Del monto anterior se deberan tener las siguientes consideraciones:

l. La Universidad Autbnoma de Querétaro podra disponer hasta la cantidad de $ 81,581,141.00 (Ochenta
y un millones quinientos ochenta y un mil ciento cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), para destinarlos a
obra publica, programas de equipamiento o complemento de programas federales concursables que
determine la Universidad, misma que debera realizar el tramite administrativo correspondiente ante la
Secretaria, a través de la Subsecretaria de Egresos y su Direccion de Gasto Social, dentro del ejercicio
2023.

Il. El Instituto Electoral del Estado de Querétaro podra disponer hasta la cantidad de $ 19,000,000.00
(Diecinueve millones de pesos 00/100 M.N.) para llevar a cabo las actividades propias del inicio del
Proceso Electoral correspondiente, misma que debera realizar el tramite administrativo
correspondiente ante la Secretaria, a través de la Subsecretaria de Egresos y su Direccion de Gasto
Social, dentro del ejercicio 2023.

M. Para programas o apoyos destinados a los Pueblos Originarios, se podra disponer de los recursos
hasta por $ 15,000,000.00 (Quince millones de pesos 00/100 M.N.) que seran ejercidos a través del
organo correspondiente.

V. Por lo que refiere al apoyo a grupos de atencion médica prehospitalaria y grupo de bomberos, operado
a través del Sistema Estatal de Proteccion Civil, se podra destinar la cantidad de hasta $ 57,500,000.00
(Cincuenta y siete millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.).

V. Se destina un fondo vinculado a desastres naturales y otras contingencias, los recursos hasta de
$ 60,000,000.00 (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), a fin de atender conceptos en términos de
los acuerdos administrativos y lineamientos aplicables de vigencia anual.

ARTICULO 28. Respecto a los compromisos plurianuales, éstos tendran preferencia respecto de otras
previsiones de gasto, debiendo considerarse su calendarizacion y pagos de conformidad a las condiciones y
términos de los contratos correspondientes, en cumplimiento a los articulos 38 y 55 TER de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 29. Las asignaciones presupuestales para el Sector Educativo ascienden a $ 15,102,080,266.00
(Quince mil ciento dos millones ochenta mil doscientos sesenta y seis pesos 00/100 M.N.), se integran como
sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Secretaria de Educacion 244,877,629 - 244,877,629
Centro E,ducaEivo y Cultu,ral del Est,atlzllo 44,807,004 i 44,807,004
de Querétaro "Manuel Gomez Morin
Escuela Normal del Estado de 185,412,309 4,138,446 189,550,755
Querétaro (Andrés Balvanera)
Escuela Normal Superior de Querétaro 5,800,985 - 5,800,985
Universidad Pedagégica Nacional 9,461,102 - 9,461,102
Universidad Autbnoma de Querétaro 1,056,928,849 1,652,611,008 2,709,539,857
Coleqlo de Bachilleres del Estado de 766,234,782 375790873 1,142,025.655
Querétaro
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Colegio de Educacion Profesional 46,879,104 65,952,545 112,831,649
Técnica del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y 167,573,250 88,815,072 256,388,322
Tecnolégicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Querétaro 87,855,667 52,120,368 139,976,035
Unidad de Servicios para la Educacion 956,112,052 8,110,660,064 9,066,772,116
Basica en el Estado de Querétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 105,685,518 64,387,134 170,072,652
Universidad Tecnolégica de Querétaro 263,432,696 83,861,930 347,294,626
Universidad Tecnologica de 20,782,405 11,586,705 32,369,110
Corregidora
gé‘l"éfl,gs'dad Tecnoldgica de San Juan 112,687,951 43,977,042 156,664,993
Universidad Politécnica de Querétaro 41,338,098 34,552,299 75,890,397
Up|verS|_dad Politécnica de Santa Rosa 24,087,289 19,435,668 44,422,957
Jauregui
Consejo de C|eq0|a y Tecnologia del 25.864,877 i 25.864,877
Estado de Querétaro
Instltqto de Artes y Oficios de 9.907,755 i 9.907,755
Querétaro
Instituto del Deporte y la Recreacion
del Estado de Querétaro 286,071,013 i 286,071,013
Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro 31,490,777 i 31,490,777

TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES PARA EL SECTOR 4,494,191,112 10,607,889,154 15,102,080,266
EDUCATIVO

Nota: El presupuesto de los Organos del Sector Central del presente articulo, incluye gasto por concepto de Jubilaciones y Pensiones.

ARTICULO 30. Las asignaciones presupuestales para el Sector Salud ascienden a $ 5,740,731,125.00 (Cinco
mil setecientos cuarenta millones setecientos treinta y un mil ciento veinticinco pesos 00/100 M.N.), se integran

como sigue:
CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Secretaria de Salud 17,328,449 - 17,328,449
Consejo Estatal contra las Adicciones 14,699,321 - 14,699,321
Comisién de Arbitraje Médico del Estado de 7717.015 i 7.717.015

Querétaro

Servicios de Salud del Estado de Querétaro

2,261,180,123

3,435,633,555

5,696,813,678

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

4,172,662

4,172,662

TOTAL DE ASIGNACIONES

SECTOR SALUD

PRESUPUESTALES TOTALES PARA EL

2,305,097,570

3,435,633,555

5,740,731,125

Nota: El presupuesto de los Organos del Sector Central del presente articulo, incluye gasto por concepto de Jubilaciones y Pensiones.
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ARTICULO 31. Acorde a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, se incorpora en la presente el monto de los recursos que conforman el Financiamiento Propio del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que se ejercera en el gjercicio fiscal 2023, distinguiendo entre los que
provengan de Disponibilidades o de Transferencias Federales, asi como los recursos comprometidos,
devengados y vinculados a compromisos formales de pago, cantidad que asciende a $3,525,360,041.00 (Tres
mil quinientos veinticinco millones trescientos sesenta mil cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), mismo que forma
parte de la Ley de Ingresos, pero corresponde a ingresos recaudados en ejercicios fiscales anteriores.

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 32. De conformidad con lo dispuesto en las fracciones lll, VI a la X del articulo 40 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente
informacion:

Articulo 40
Fraccion lll.  Los gastos que correspondan a los compromisos plurianuales.
Fraccion VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre, especificando
origen y destino.
Fraccion VIl.  Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segun lo establecido en el
Titulo Tercero de la referida Ley.
Fraccion VIIl. Resumen ejecutivo del presupuesto.
Fraccion IX. El endeudamiento neto.
Fraccién X. Los intereses de la deuda.

ARTICULO 33. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 61. Fraccién Il. inciso a)
1 Prioridades de gasto.
2 Programas y proyectos.
3 Distribucion del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.
4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.
5 Contrataciones de servicios por honorarios.
6 Previsiones para personal eventual.
7 Pensiones.
8 Gastos de operacion, incluyendo comunicacion social.
9 Gasto de inversion.
10 Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
11 Proyectos de asociaciones publico privadas.
12 Proyectos de prestacion de servicios.

Articulo 61. Fraccién Il. inciso b). Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion
aprobados.

Articulo 61. Fraccion Il. inciso c). Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones administrativa,
funcional, programética y econémica.

Articulo 61. segundo parrafo. Resultados de la implantacién y operacion del Presupuesto basado en
Resultados y del sistema de evaluacion del desempefio.

Articulo 64. Evaluacién del desempefio de los programas y politicas, mas reciente.

ARTICULO 34. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5 fracciones | a V, 9, 10 fracciones 1 y I, 11y
12, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en anexos del presente
Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 5. Contenido del Decreto:
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Fraccion I Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion Il. Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccién lll.  Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

Fraccion IV.  Resultados de las finanzas publicas.
Fraccion V.  Estudio actuarial de pensiones.
Articulo 9. Recursos destinados para la atencion de desastres naturales.
Articulo 10. Servicios personales:
Fraccién I. Limite para la asignacion global de recursos para servicios personales.
Fraccién Il Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.
Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico Privada.
Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 35. Se anexa al presente Informacion adicional de transparencia presupuestaria en el Anexo
denominado Informacién Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entrara en vigor el primero de enero del
afio 2023.

ARTICULO SEGUNDO. Durante el ejercicio fiscal 2023 la partida presupuestal contemplada en el numeral 26 del
presente Decreto, se ejercera conforme lo dispuesto en el articulo 48 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO TERCERO. Para el ejercicio fiscal 2023, los recursos obtenidos por el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Querétaro, derivados de la aplicacion de sanciones econémicas de infracciones
cometidas por los sujetos del régimen sancionador Electoral considerados en el libro octavo de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales seran ejercidos en coordinacion con la Secretaria de Educacién del
Estado de Querétaro destinandose a la promocién, fomento y desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion,
en términos de las reglas de operacién que para tal efecto se emitan.

ARTICULO CUARTO. Al cierre del ejercicio fiscal 2023, aquellos fondos de origen estatal no comprometidos,
podran formar parte de las disponibilidades del ejercicio fiscal siguiente.

ARTICULO QUINTO. Al inicio del ejercicio fiscal 2023, las disponibilidades no comprometidas ni devengadas de
las Entidades podran ser consideradas como parte de las ministraciones calendarizadas de los montos
considerados en este Decreto.

ARTICULO SEXTO. Los recursos publicos derivados de la recaudacion por concepto del Impuesto al Servicio de
Transporte a Demanda, seran ministrados conforme a la calendarizacion que para tal efecto establezca y se
destinaran preferentemente a proyectos de Movilidad y Transporte Publico, de conformidad a lo establecido en el
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro 2021-2027.

ARTICULO SEPTIMO. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan al
presente Decreto.

ARTICULO OCTAVO. Conforme a la Ley Organica del Poder Ejecutivo, la Secretaria de Educacion, en lo que se
refiere a los montos presupuestados en el presente decreto del sector educativo; coadyuvara en coordinacion
con sus titulares en la planeacion, coordinacion, desarrollo y seguimiento presupuestal, asi como de los
programas y convenios que éstos participen.

ARTICULO NOVENO. Enviese al titular del Poder Ejecutivo del Estado, para su publicacion en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.
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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Queretaro para el ejercicio fiscal 2023 que da
cumplimiento a la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones lll y VI ala X.
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Articulo 40, fraccion lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Compromisos Plurianuales. La integracion de este articulo se presenta en el anexo 10 del inciso a) fraccion |l
del articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 40, fraccidon VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y dinero en efectivo,
especificando su origen y, en su caso, destino.

SALDO CONTABLE

ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE 2022
Ingresos 2,858,300.12

Ingresos 1,457,998.46

Ingresos 477,435.15

Ingresos 26,005,603.03

Ingresos 8,042,335.05

Ingresos 3,732,388.84

Ingresos 711,157.88

Ingresos 3,075,162.64

Ingresos 1,169,769.79

Ingresos 30,000.00

3 Ingresos 2,264,984.00

< Ingresos 1,314,855.08

@ Ingresos 109,006,882.87

B g Super Q S.Ade C.V 426,526.03
E w Concentradora "A" 530,258,148.10
I 5 Concentradora "B" 4,166.66
w E Concentradora "C" -
8 Cuenta Concentradora 2021 146,325,114.27

,Q Cuenta Pagadora Estatal 2021 26,161,888.24

(2 Estatal 2022 180,752.50

© Némina 11,366.03

Némina 25,107.44

No6mina 57,937.50

No6mina 118,525.62

Nomina 17,595.08

No6mina Jubilados y Pensionados 31,013.85

Pago de Impuestos 0.39

Becas Educativas 37,804.95

Pagadora Ventanilla 16,798.25

Pagos Fondos Revolventes 18,188.25
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SALDO CONTABLE
ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE
2022
Desastres Naturales 59,350,198.12
Armamento y Equipo SEDENA -
Pagos Predial Municipios 2.24
Ingresos Concentrados 710,549,958.13
2! Junta Local de Conciliacién y Arbitraje 5,599,694.01
= - - Z
< (dunia Looal de Conoliacion y Atbiraie) 2.183,469.60
w Programa RAHI 2,216,698.33
Tlanese 60,680.45
Programa de Apoyo a Victimas del delito 690,092.77
Programa de Apoyo a Victimas del delito 74,086.79
Fondo Estudio Actuarial 147,354,335.00
Recursos 5 al Millar 2019 53,782.77
> Recursos 5 al Millar 2020 539,683.57
8 Recursos 5 al Millar 2021 1,192,155.68
é Recursos 5 al Millar 2022 221,589.14
I:%J Recursos 1y 2 al Millar 2021 2,060.17
> Recursos 1y 2 al Millar 2022 1.00
|"'_J Recaudacion Recurso 5 al Millar 2022 101,359.86
5 Recaudacion Recursos 1y 2 al Millar 2022 980.01
% Dispersora de 5 al Millar 2020 37,135.51
8 Dispersora de Viaticos 5 al Millar 2021 10,817.80
(',-) Dispersora de Viaticos 5 al Millar 2022 1.00
5‘ fgz Ramo 28 Participaciones Federales 2021 37,006,092.70
'-{'DJ Ramo 28 Incentivos de Colaboracion 2021 61,925,975.60
m Ramo 28 Participaciones Federales 2022 2,129,930,952.39
Ramo 28 Incentivos de Colaboracion 2022 1,088,984,736.27
oo Fasoima e b e e
Ramo 04 Programa de Apoyo Para Refugios
Especializados Para Mujeres Victimas de Violencia de -
Genero, Sus Hijas E Hijos 2022
Ramo 04 Programa de Apoyo a Instancia de Mujeres en )
las Entidades Federativas (PAIMEF) 2022
Ramo 14 Servicio Nacional de Empleo 2,094,913.20
Ramo 23 Provisién a la Armonizacién Contable 2022 346,856.46
Ramo 47 Programa de Fortalecimiento a la )
Transversalidad de la Perspectiva de Género 2022
Ramo 47 Fortalecimiento de la Igualdad Sustantiva Entre )
Mujeres y Hombres 2022
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ORIGEN

DESTINO

CONCEPTO

SALDO CONTABLE
30 DE SEPTIEMBRE
2022

FEDERAL

SECTOR EDUCATIVO

Ramo 11 Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales (PP U006) COBAQ 2022

Ramo 11 Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales (PP U006) CECYTEQ 2022

Ramo 11 Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales (PP U006) ICATEQ 2022

Ramo 11 Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales (PP U006) Telebachillerato
Comunitario 2022

Ramo 11 Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales (U006) UAQ 2022

Ramo 11 S300 Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
2022

Ramo 11 Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Tipo Basico 2022

Ramo 11 Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales U006 UNAQ 2022

Ramo 11 Subsidio Universidades Tecnolégicas U006 2022

Ramo 11 Subsidio Universidades Politécnicas U006 2022

Ramo 11 Programa Nacional de Inglés 2022

Ramo 11 Programa Fortalecimiento de los Servicios de
Educacion Especial 2022

Ramo 11 Premio Estatal del Deporte 2022

Ramo 33 FAETA Educacion Tecnoldgica 2022

Ramo 33 FONE Otros de Gasto Corriente 2022

Ramo 33 FONE Gasto de Operacion 2022

SECTOR SALUD

Ramo 12 Prevencion y Atencion Contra las Adicciones
2021

Ramo 12 Fortalecimiento de Acciones de Salud Publica en
las Entidades Federativas (AFASPE) 2021

Ramo 12 Fortalecimiento de Acciones de Salud Publica en
las Entidades Federativas (AFASPE) 2022

Ramo 12 Prevencion y Atencion Contra las Adicciones
2022

Ramo 12 Proteccion Contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS) 2022

INSABI Prestacion Gratuita de Servicios de Salud,
Medicamentos y Demas Insumos Asociados 2022

Ramo 12, Proyecto: "Equipamiento de Unidades Basicas
de Rehabilitacién de Municipios de Alta Marginacion, y del
Centro de Rehabilitacion Integral Querétaro” del Programa
de Atencion a Personas Con Discapacidad 2022

Ramo 12 Programa Presupuestario S200 "Fortalecimiento
a la Atencion Médica" Ejercicio Fiscal 2022

Ramo 33 FASSA 2022
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SALDO CONTABLE
ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE
2022
Impuesto Sobre Néminas (ISN) Ejercicios Anteriores 67,202,485.77
Impuesto Sobre Nomina 2022 288,451,860.53
Inversion "A" ISN 2022 1,085,306,708.32
Inversion "B" ISN 2022 505,567,641.93
3‘ ,fi/li?;(r)delamon de Hospital de Especialidades del Nifio y la 106,059,608.86
= Programa para el Desarrollo Sustentable y Cuidado del
E Medio Ambiente del Estado de Querétaro 62,129,810.60
ul Proyecto Integral 5 de Febrero 337,698,010.22
Ramo 04 Programa de Registro e Identificacion de 423 824.41
Poblacién Fortalecimiento del Registro Civil 2022 (Estatal) T
Ramo 33 FASP Estatal 2022 14,960,115.13
Ramo 48 Acciones Culturales Multilinglies y Comunitarias
(PACMYC) Estatal 2022 i
Ramo 04 Programa de Registro e Identificaciéon de 979.275.45
Poblacién Fortalecimiento del Registro Civil 2022 (Federal) T
Ramo 06 Programa Integral de Equipamiento, Desarrollo
) Archivistico, Preservacion, Difusién Acceso y Divulgacion
"5 del Patrimonio Fotografico Queretano a Través del Centro 2,536,848.09
o Queretano de la Imagen de la Secretaria de Cultura del
8 Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 2022
< Ramo 16 Programa de Agua Potable, Drenaje y )
3; Tratamiento (PROAGUA) 2022
< Ramo 16 Capacitacion Ambiental y Desarrollo Sustentable
% en Relacion a las Acciones de Cultura del Agua Ejercicio -
(@] Fiscal 2022
Ramo 23 Fideicomiso para la Infraestructura en los
i Estados (FIES) 2021 11,827,976.81
w Ramo 33 Recursos Remanente del FAM 159.96
2 Ramo 33 FISMDF 2022 -
w Ramo 33 FORTAMUN 2022 -
Ramo 33 FASP 2022 76,360,345.72
Ramo 33 FAFEF 2022 136,665,804.88
Ramo 33 FAM Asistencia Social 2022 -
Ramo 33 FAM Basica 2022 0.09
Ramo 33 FAM Media Superior 2022 -
Ramo 33 FAM Superior 2022 0.02
Ramo 33 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Entidades (FISE) 2022 19,752,542.83
Ramo 48 Plan de Manejo de la Zona de Monumentos
Histdricos de San Juan del Rio 2022 j
Ramo 48 Acciones Culturales Multilingties y Comunitarias
(PACMYC) Federal 2022 j
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ORIGEN

DESTINO

CONCEPTO

SALDO CONTABLE
30 DE SEPTIEMBRE
2022

FEDERAL

OBRAS Y ACCIONES

Ramo 48 Proyecto de Cambio de Losas en Mal Estado,
Impermeabilizacion de Azoteas y Conservacion Al Area de
Celdas del Convento de la Cruz, en el Cerro de San
Gremal de Querétaro, (ZMHQ) Delegaciéon Municipal
Centro Histérico 2022

Ramo 48 Limpieza y Fumigacion de Retablos,
Conservacion Exterior de Cupula y Cubiertas en el Templo
de Santa Rosa de Viterbo (ZMHQ) Delegacién Municipal
Centro Historico 2022

Ramo 48 Conservacién y Restauracion de Pintura Mural
Interior del Templo de San José de Gracia (ZMHQ),
Delegacién Municipal Centro Histérico 2022

0.90

Ramo 48 Apoyo para Instituciones Estatales de Cultura
(AIEC) 2022

1,092,905.11

Ramo 48 PAICE Sala Audiovisual de la Casa Municipal de
la Cultura en San Joaquin 2022

Reintegro Recursos Federales
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Articulo 40, fraccion VII de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Tabuladores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables, en efectivo o en especie, de los
servidores publicos, determinados en los términos del Titulo Tercero de la Ley.

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Gobernador 1 110,154 112,654 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homdlogo o equivalente 21 90,650 107,900 22,830 82,297 0 10,000
Subsecretario, homologo o equivalente 25 64,920 87,190 14,885 82,297 0 10,000
Sec_retarlo Técnico, Secretario Particular, homélogo o 35 33,500 77,500 6.463 27,752 0 10,000
equivalente
Dlrector_, Cot_)rdlnador,General, P_rocurador Fiscal, 120 46,000 78,175 0,498 69,850 0 10,000
ocal Ejecutivo, homélogo o equivalente
Coordinador, Subdirector, homoélogo o equivalente 115 26,742 67,300 5,083 25,721 0 10,000
Puesto de Seguridad 1,015 12,534 64,720 2,538 19,260 0 100,000
PJefe de Departamepto, Jefe dfal Organo Interno de 249 23,769 53,650 4219 23,819 0 10,000
Control, Jefe de Unidad, hom6logo o equivalente
[Administrador, homologo o equivalente 16 23,340 40,300 4,131 13,431 0 10,000
Especialista, Evgluador, Asgsor Juridico, Lider de 320 14,358 48,500 2789 18,542 0 10,000
Proyectos, homélogo o equivalente
efe de Logistica, Sef:retarlo Tet?nlco del Consejo, 27 24,251 42,424 4321 17,371 0 10,000
Jefe de Enlace, homo6logo o equivalente
efe de Area, homdlogo o equivalente 222 16,735 41,693 2,877 22,046 0 10,000
Defensor Penal Publico 55 35,992 37,492 6,623 19,948 0 10,000
[Analista, Gestor, Promotor, homélogo o equivalente 723 14,541 31,584 2,569 23,297 0 10,000
Supervisor, homélogo o equivalente 242 15,358 35,640 2,689 25,293 0 10,000
Asistente, Secretaria, Operador de Call Center, 344 10,845 | 31504 | 2022 25,138 0 10,000
Secretaria Ejecutiva, homélogo o equivalente
Personal Técnico, homélogo o equivalente 246 8,454 29,503 2,052 17,358 0 10,000
Presidente Auxiliar Junta 18 28,279 29,779 5,142 15,951 0 10,000
Progurador Auxiliar, Secretario Auxiliar, homologo o 25 26,846 28,580 4912 11,953 0 10,000
equivalente
Auxnlar Administrativo, Chofer, Mensajero, homdlogo 048 10,070 27,313 1,903 29,037 0 10,000
o equivalente
Inspector, homoélogo o equivalente 33 15,957 23,319 2,715 13,337 0 10,000
Instructor, homélogo o equivalente 8 17,956 21,504 3,430 13,269 0 10,000
JActuario 17 18,079 19,579 3,160 6,913 0 10,000
Invm%dor, Notlflc_ador, Verificador, Digitalizador, 144 0,083 19,305 2274 19,427 0 10,000
homdlogo o equivalente
|g|!ante, Jardinero, Intendente, homélogo o 244 8.134 16,574 1,762 26,751 0 10,000
equivalente
Atrilista A 30 14,246 15,746 2,604 14,264 0 10,000
Total General 5,243
NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,
etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera
observarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 351,288,649
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 45,946,024
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Diputado (a) 25 75,310 75,310 17,414 17,414 0 0
Secretario A 1 56,657 73,750 19,029 27,710 0 73,750
Director A 4 56,657 57,557 12,060 25,148 0 57,557
Titular de Unidades A 2 26,497 57,557 4,837 20,741 0 57,557
Contralor A 1 56,657 57,557 13,560 22,241 0 57,557
Coordinador A 3 48,630 49,530 9,900 24,900 0 49,530
Jefe A 3 39,010 49,530 17,235 25,916 0 49,530
Enlace A 2 44,782 49,530 8,838 17,519 0 49,530
[Autoridad A 3 27,782 30,640 9,261 17,942 0 30,640
Coordinador B 1 43,520 44,420 17,691 26,372 0 44,420
Enlace B 4 38,687 43,264 7,155 17,559 0 43,264
Jefe B 6 35,970 41,206 6,765 19,915 0 41,206
Coordinador C 1 38,988 39,888 12,030 20,711 0 39,888
Investigador A 2 32,137 35,692 11,218 19,899 0 35,692
Supervisor A 1 33,826 34,726 8,178 21,886 0 34,726
IAsistente A 2 29,615 34,182 9,758 18,439 0 34,182
[Analista A 15 26,444 33,874 4,828 17,885 0 33,874
Coordinador D 1 32,980 33,880 10,003 18,684 0 33,880
IAsesor A 2 26,497 32,213 7,996 16,804 0 32,213
Supervisor B 3 27,782 31,735 5,382 17,942 0 31,735
Investigador B 2 27,928 30,159 8,222 17,096 0 30,159
IAuxiliar A 4 25,262 30,025 7,110 17,793 0 30,025
[Asistente B 9 20,169 27,869 4,866 16,698 0 27,869
Investigador C 1 27,412 28,312 8,125 16,806 0 28,312
Secretario Técnico A 1 26,497 27,397 6,044 14,725 0 27,397
Supervisor C 4 25,441 28,041 6,722 17,295 0 28,041
IAuxiliar B 7 20,064 26,294 3,709 15,895 0 26,294
IAnalista B 25 19,322 25,591 3,577 14,999 0 25,591
[Asesor B 2 24,707 25,607 6,840 15,681 0 25,607
IAnalista C 46 11,928 21,404 2,435 13,546 0 21,404
Secretaria A 25 18,534 21,001 3,443 17,344 0 21,001
[Asistente C 7 16,598 21,000 3,058 14,122 0 21,000
Secretaria B 1 18,920 19,820 6,053 14,734 0 19,820
Telefonista A 1 18,920 19,820 6,102 14,783 0 19,820
IAuxiliar C 3 17,402 20,010 5,020 13,701 0 20,010
Fotocopiador A 1 17,802 18,702 6,481 15,162 0 18,702
IAlmacenista A 2 10,521 18,500 2,234 13,359 0 18,500
IAuxiliar D 3 14,744 16,944 3,880 12,989 0 16,944
Encargado A 8 14,378 15,678 4,148 13,182 0 15,678
[Asistente D 2 12,500 15,114 2,551 12,163 0 15,114
Intendente A 5 12,855 14,455 3,657 13,566 0 14,455
IAnalista D 14 8,655 12,664 1,908 11,226 0 12,664

Total General 255
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NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2023

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 12,381,808
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,300,000
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

Magistrado 13 152,895 152,895 26,060 123,288 0 0
Consejero 4 80,665 80,665 12,753 25,766 0 0
Jue; de primera instancia, juez menor, homdlogo o 78 24,201 80,665 3301 86,756 0 0
equivalente
Secretarlo de ac,uerdos, secretano auxiliar, secretario 04 13,415 60,872 1,984 45,049 0 3821
instructor, homdlogo o equivalente
Director, coordinador general, coordinador, contralor,
oficial mayor, visitador general, homélogo o 33 20,900 74,927 3,221 30,850 0 3,923
equivalente
PJefe Fie departamento, secretario de presidencia, 29 20,507 52,472 2,880 25,995 0 3,635
homologo o equivalente
Se;retarlo proyectlsta,,auxnlar JurIFiICO, mediador, 182 13,669 42,686 2,357 52,036 0 3102

isitador adjunto, homologo o equivalente
ActL_Jarlo, notificador, supervisor, homoélogo o 115 8.853 26,432 1,089 37,268 0 2.095
equivalente
lAnalista, auditor, especialista, homélogo o equivalente 33 14,923 34,127 2,493 30,771 0 2,531
IAuxiliar, asistente, orientador juridico, encargado,
ejecutiva de consignaciones, secretario de atencion, 237 11,800 27,698 2,106 29,292 0 2,103
secretario de incoacion, homélogo o equivalente
Capturlsta especializado, oficial, cajero, homélogo o 22 15,506 21,930 2,667 12,272 0 1,668
equivalente
Chofer, mensajero , homélogo o equivalente 10 13,367 15,733 2,382 10,440 0 1,345
Acolrdlsta, archivista, secretaria, homélogo o 430 8.834 21,736 1,710 30,048 0 1,549
equivalente

igilante, tecmco,]ntendente,‘operador de 08 11,204 19,610 2,021 22,507 0 1,534
conmutador, homologo o equivalente

Total General 1,378
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,
etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera
observarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2023.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 78,004,217

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 24,255,376
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Consejera presidenta 1 110,000 113,850 2,074 2,530 0 0
Consejero (a) electoral 6 107,547 111,311 3,284 4,006 0 0
Secretario (a) ejecutivo (a) 1 103,691 107,320 3,284 4,006 0 0
Director (a) ejecutivo (a) 3 82,222 85,100 3,284 6,958 0 0
Contralor (a) general 1 72,450 74,986 2,074 2,530 0 0
Coordinador (a) 5 72,450 74,986 3,284 5,482 0 0
Coordinador (a) de oficialia electoral (temporal) 1 50,000 50,000 2,074 2,530 0 0
Titular de la unidad 4 40,057 64,753 3,284 4,006 0 0
Secretario (a) técnico (a) 10 28,567 53,990 3,284 4,006 0 0
[Técnico (a) electoral 25 27,733 41,459 3,284 9,911 0 0
Coordinador (a) ine/spen 4 25,434 29,566 3,284 4,006 0 0
[Técnico (a) de educacion civica 2 16,183 16,749 3,284 4,006 0 0
[Auxiliar juridico (a) 1 16,182 16,749 2,074 2,530 0 0
JAuxiliar administrativo (a) 1 13,680 14,159 3,284 4,006 0 0
IAdministrador (a) del prep (eventual proceso) 1 49,210 49,210 2,074 2,530 0 0
Coordinador (eventuales proceso) 3 27,275 50,000 2,074 2,530 0 0
JAuxiliar f (eventuales proceso) 14 29,207 29,207 2,074 2,530 0 0
JAuxiliar e (eventuales proceso) 5 27,275 27,275 2,074 2,530 0 0
Srlgggz;:);j (3 eventuales permanentes 41 eventuales 24 25,284 25,284 2074 2,530 0 0
Sruoﬂgz;ro)c (2 eventuales permanentes 61 eventuales 63 21,992 21,092 2074 2,530 0 0
Sruo)((;lgig;a (3 eventuales permanentes 14 eventuales 17 16,749 16,749 2.074 2530 0 0
[Auxiliar a (eventual proceso) 1 11,615 11,615 2,074 2,530 0 0
Secretario (a) técnico (a) (eventuales proceso) 27 36,999 36,999 2,074 2,530 0 0
igilante/Intendente (eventual proceso) 27 6,860 6,860 2,074 2,530 0 0
Total General 267
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 11,659,723

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,416,999
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Magistrado 3 101,684 107,855 29,528 33,853 0 0
Oficial mayor, homélogo o equivalente 1 44,030 49,238 12,028 13,145 0 0
JJuez 4 42,541 49,238 13,721 15,572 0 0
Secretario de acuerdos, homélogo o equivalente 7 32,152 39,526 8,506 11,885 0 0
Secretario proyectista, homaélogo o equivalente 15 25,409 27,219 8,046 8,720 0 0
Defensor de oficio, homélogo o equivalente 2 24,250 25,977 5,994 7,358 0 0
Secretaria ejecutiva, homoélogo o equivalente 3 18,072 22,764 4,443 4,850 0 0
Coordinador, titular de area, homologo o equivalente 3 16,070 44,143 6,029 9,241 0 0
JActuario, homélogo o equivalente 6 18,520 20,857 4,504 6,158 0 0
ﬂffrf] gigagse% 223:3;’;5:;“65’ oficial judicial, 23 9,655 18,146 3,274 4,690 0 0
[Analista, homélogo o equivalente 8 12,061 37,707 4,147 10,235 0 0
IAuxiliar, intendente, homdlogo o equivalente 12 2,260 14,459 1,622 2,868 0 0
Total General 87

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 5,842,133
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,391,079
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Magistrado presidente 1 90,000 110,000 23,772 49,376 0 0
Presidente auxiliar de sala 2 26,000 56,925 7,772 27,376 0 0
Oficial mayor 1 26,000 56,925 7,772 27,376 0 0
Organo interno de control 1 26,000 56,925 7,772 27,376 0 0
Coordinador 1 26,000 46,575 7,772 23,376 0 0
Secretaria de acuerdos 1 26,000 37,494 7,772 19,867 0 0
Contador general 1 26,000 37,494 7,772 19,867 0 0
JAdministrador general 1 26,000 37,494 7,772 19,867 0 0
JAuxiliar de sala 2 26,000 37,494 7,772 19,867 0 0
Jefe de sistemas 1 26,000 37,494 7,772 19,867 0 0
Proyectista clase | 1 25,000 31,050 7,522 17,376 0 0
Oficial de partes 1 13,000 25,875 4,522 15,376 0 0
Actuario 5 13,000 25,875 4,522 15,376 0 0
Proyectista clase I 5 13,000 23,805 4,522 14,576 0 0
Conciliador 5 13,000 23,805 4,522 14,576 0 0
IApoyo administrativo 1 13,000 21,321 4,522 13,616 0 0
IApoyo contable 2 13,000 21,321 4,522 13,616 0 0
IApoyo juridico 1 13,000 21,321 4,522 13,616 0 0
Programador backend 1 13,000 21,321 4,522 13,616 0 0
Programador front 1 13,000 21,321 4,522 13,616 0 0
Secretaria clase A 1 13,000 20,700 4,522 13,376 0 0
[Archivistas 3 9,000 16,560 3,622 11,776 0 0
Secretaria clase B 4 9,000 16,560 3,622 11,776 0 0
Servicios generales 1 8,000 12,420 3,272 10,176 0 0
Total General 44

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,
etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera

observarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 2,750,291

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 633,755
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
IAuditor superior del estado 1 108,969 112,238 30,330 36,698 0 0
ICoordinador general 3 61,491 68,135 13,734 20,102 0 0
Director, homélogo o equivalente 7 51,500 59,535 7,628 19,696 0 0
[Técnico, homdlogo o equivalente 7 26,211 49,269 6,320 15,490 0 0
Unidad de transparencia 1 27,550 38,469 6,484 12,852 0 0
JJefatura de unidad, homélogo o equivalente 8 23,339 39,602 5,184 13,996 0 0
Secretaria ejecutiva 1 26,360 27,979 5,566 11,934 0 0
Supervisor de auditoria 7 41,390 46,172 3,896 16,068 0 0
[Auditor A 14 34,870 37,361 7,392 15,020 0 0
IAuditor B 18 30,995 34,691 5,538 13,824 0 0
IAuditor C 4 26,997 29,231 5,168 12,140 0 0
IAuditor D 18 22,660 24,740 3,896 10,384 0 0
IAnalista programador 7 17,405 36,737 2,802 14,184 0 0
IAnalista administrativo 8 15,754 29,847 2,850 12,184 0 0
IAuxiliar general 6 12,656 15,435 2,620 9,268 0 0
Total General 110

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,450,216
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,137,290
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Presidente 1 103,543 106,649 29,190 35,320 0 0
Director de area 4 50,580 74,309 13,336 17,018 0 0
Coordinador de area 5 35,384 51,984 9,451 12,317 0 0
Jefe de area 24 27,919 34,769 5,251 7,669 0 0
Subjefe de area 9 16,344 23,404 3,466 5,076 0 0
JAnalista 25 12,283 18,164 1,681 3,784 0 0
Asistente 2 6,843 10,054 1,051 2,153 0 0
Total General 70

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 6,400,000

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,054,000
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza PIaNziseﬁor Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Fiscal general 1 108,790 109,690 17,127 17,127 0 0
E(')Sn:abg‘:‘;egizr?jg;:ne' 1 101,533 102,433 17,262 17,262 0 0
Vice fiscal 4 92,164 93,064 13,140 15,060 0 0
Comisario jefe 1 83,242 84,142 10,999 10,999 0 0
Contralor 1 58,273 59,173 7,663 7,663 0 0
Director 9 53,758 74,450 6,572 10,667 0 0
Secretario particular 1 53,758 54,658 5,960 5,960 0 0
Comisario 1 51,434 52,334 8,451 8,451 0 0
Secretario técnico 1 48,807 49,707 5,724 5,724 0 0
Inspector general 3 38,069 38,969 5,855 5,855 0 0
Jefe de unidad 22 36,958 63,418 4,687 9,160 0 0
Asesor del fiscal general 1 34,984 35,884 4,643 4,643 0 0
Secretario académico 1 34,565 35,465 4,725 4,725 0 0
Subdirector 7 34,565 50,703 3,739 7,851 0 0
Visitador de investigacion 4 34,565 35,884 3,756 5,550 0 0
Asistente del fiscal general 1 34,561 35,461 3,420 3,420 0 0
Secretario técnico

comision de honor y 1 32,230 33,130 3,210 3,210 0 0
justicia

Fiscal 204 30,958 50,703 2,997 13,206 0 0
izfn‘:lgf‘;;‘ss\fg 1 30,626 31,526 3,065 3,065 0 0
Inspector jefe 18 30,480 35,002 4,229 5,628 0 0
Secretario administrativo 1 27,149 28,049 3,431 3,431 0 0
Médico 1 26,800 27,700 2,662 2,662 0 0
Inspector 37 26,138 32,425 3,500 5,367 0 0
Agente investigador 4 25,019 25,919 2,570 2,629 0 0
Fotégrafo 3 25,000 25,900 2,841 2,926 0 0
Titular de la unidad 2 24,478 33,921 3,177 3,644 0 0
Antropélogo forense 1 24,113 25,013 2,617 2,617 0 0
Criminalista de campo 1 24,113 25,013 3,587 3,587 0 0
QOdontdlogo forense 1 24,113 25,013 2,617 2,617 0 0
Ingeniero en tecnologia 1 24,000 24,900 2,617 2,617 0 0
Evaluador 6 23,971 24,871 2,459 2,469 0 0
Integrador de resultados 2 23,971 24,871 2,465 2,469 0 0
Validador 1 23,971 24,871 2,469 2,469 0 0
Auditor 2 23,831 35,884 3,010 4,107 0 0
Coordinador 4 23,670 46,566 2,710 5,266 0 0
Jefe de area 30 21,802 30,368 2,820 5,168 0 0
Oficial investigacién a 344 21,397 28,236 2,597 11,855 0 0
Psicologo 7 21,386 25,013 2,818 3,979 0 0
Investigador 3 21,254 24,871 2,884 3,060 0 0
Trabajadora social 5 20,432 24,376 2,155 2,420 0 0
Jefe de departamento 26 20,299 42,850 2,427 6,208 0 0
Técnico 2 19,177 24,871 2,732 2,732 0 0
Suboficial investigacion b 175 18,496 25,235 102,302 103,165 0 0
Ayudante del fiscal 1 17,892 18,792 2,141 2,141 0 0
Enfermera 1 17,800 18,700 2,141 2,141 0 0
Perito 190 17,775 25,114 2,172 6,417 0 0
Asesor juridico 2 17,000 29,648 1,788 2,901 0 0
Ayudante del vice fiscal 1 16,725 17,625 1,891 2,340 0 0
Programador 1 16,520 17,420 1,891 2,340 0 0
Asistente 7 16,473 35,465 2,195 5,605 0 0
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Supervisor 22 15,949 28,126 2,012 4,531 0 0
Oficial secretario 3 14,992 15,892 1,574 1,602 0 0
Mensajero 2 14,665 15,565 1,985 1,985 0 0
Secretaria 85 14,246 25,642 1,826 5,407 0 0
Albafiil 1 14,207 15,107 1,650 1,650 0 0
Capturista 8 14,202 15,146 1,980 3,902 0 0
Auxiliar de fiscal 270 13,947 20,703 1,896 5,233 0 0
Oficial notificador 15 13,938 17,005 2,015 3,986 0 0
Chofer 14 13,913 15,498 1,890 4,269 0 0
Analista 78 13,910 29,550 1,915 6,729 0 0
Electricista 1 13,815 14,715 1,818 1,818 0 0
Operador 7 13,115 15,055 3,080 6,004 0 0
Archivista 15 12,740 14,638 1,859 4,018 0 0
Auxiliar 125 12,600 21,167 1,809 4,786 0 0
Recepcionista 4 12,063 15,079 1,468 2,200 0 0
Vigilante 40 12,045 15,645 1,759 3,391 0 0
Jardinero 1 11,467 12,367 2,119 2,119 0 0
Instructor 1 11,149 12,049 1,421 1,421 0 0
Intendente 54 10,567 15,645 1,686 4,874 0 0
Total General 1,891

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 93,355,932

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto

. 17,377,854
sobre némina)
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Comisionado 3 101,556 107,670 1,874 30,580 0 0
Dlrect'or, secretario ejecutivo, coordinador, homélogo 5 34,262 64,920 4,424 21,513 0 0
0 equivalente
efe fje unidad gdmlnlstratlva, secretario de ponencia, 9 19,086 39,006 4.424 18,003 0 0
homaélogo o equivalente.
Analls_ta de unidad administrativa, actuario, homélogo 22 12,268 27.115 4,424 15,706 0 0
0 equivalente.
Receipuonlsta, n_otlflcador, asistente, oficial de partes, 3 11,916 20,068 4,424 15,055 0 0
homalogo o equivalente.
IAuxiliar, intendente, homélogo o equivalente 5 2,571 16,259 4,424 13,756 0 0
Total General 47

NOTAS:

1.-Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,965,169
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 836,532
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
Maestro tiempo completo categoria «I» 12 14,135 14,135 5,429 10,349 0 0
Maestro tiempo completo categoria «Il1» 2 20,920 20,920 7,731 15,013 0 0
Maestro tiempo completo categoria «IV» 4 23,439 23,439 8,586 16,745 0 0
Maestro tiempo completo categoria «V» 13 27,097 27,097 9,825 19,257 0 0
Maestro tiempo completo categoria «VI» 27 32,076 32,076 11,512 22,676 0 0
Maestro tiempo completo categoria «VII» 518 37,600 37,600 13,381 26,468 0 0
Maestro medio tiempo categoria «llI» 1 10,460 10,460 4,176 7,817 0 0
Maestro de tiempo libre categoria «I» 304 469 18,797 759 36,932 0 0
Maestro de tiempo libre categoria «lI» 14 521 20,844 776 38,338 0 0
Maestro de tiempo libre categoria «llI» 156 572 22,911 794 39,760 0 0
Maestro de tiempo libre categoria «IV» 52 625 25,017 811 41,204 0 0
Maestro de tiempo libre categoria «V» 191 679 27,160 830 42,676 0 0
Multicopista «B» 2 7,229 7,229 2,360 4,724 0 0
Multicopista «A» 1 6,694 6,694 2,195 4,384 0 0
Archivista «A» 2 7,125 7,125 2,329 4,659 0 0
IAlmacenista «B» 3 7,691 7,691 2,501 5,016 0 0
IAlmacenista «A» 12 7,125 7,125 2,327 4,657 0 0
Secretaria auxiliar «A» 26 8,850 8,850 2,859 5,753 0 0
Secretaria «B» 43 8,163 8,163 2,646 5,315 0 0
Secretaria «A» 198 7,556 7,556 2,455 4,926 0 0
Cajera «B» 2 8,629 8,629 2,783 5,605 0 0
Cajera «A» 8 7,983 7,983 2,590 5,201 0 0
Secretaria «A» medio tiempo 6 3,778 3,778 1,228 2,464 0 0
Secretaria auxiliar «B» 14 9,550 9,550 3,075 6,198 0 0
Intendente «Bx» 41 7,229 7,229 2,361 4,725 0 0
Intendente «A» 214 6,694 6,694 2,194 4,383 0 0
PJardinero «A» 15 6,694 6,694 2,194 4,383 0 0
\Velador «A» 17 6,694 6,694 2,195 4,384 0 0
Albafiil «A» 3 6,694 6,694 2,195 4,384 0 0
IAuxiliar de mantenimiento «A» 14 7,125 7,125 2,327 4,657 0 0
[Asistente de mantenimiento «A» 3 7,556 7,556 2,462 4,933 0 0
(Operador de vehiculos «A» 1 8,419 8,419 2,727 5,480 0 0
Intendente «A» medio tiempo 3 3,347 3,347 1,096 2,191 0 0
Vigilante «C» 24 8,468 8,468 2,743 5,512 0 0
Vigilante «B» 11 7,363 7,363 2,403 4,811 0 0
Vigilante «A» 64 6,694 6,694 2,194 4,383 0 0
PJardinero «B» 4 7,229 7,229 2,359 4,723 0 0
\Velador «B» 3 7,229 7,229 2,360 4,724 0 0
Operador de vehiculos «B» 9 9,088 9,088 2,933 5,905 0 0
[Asistente de mantenimiento «B» 16 8,163 8,163 2,649 5,318 0 0
Intendente «C» 27 7,808 7,808 2,538 5,091 0 0
Jardinero «C» 3 7,808 7,808 2,538 5,091 0 0
JAuxiliar de mantenimiento «B» 5 7,691 7,691 2,501 5,016 0 0
Laboratorista «B» 6 8,629 8,629 2,787 5,609 0 0
Laboratorista «A» 20 7,983 7,983 2,593 5,204 0 0
Capturista «A» 1 7,556 7,556 2,462 4,933 0 0
Fotografo «A» 6 7,556 7,556 2,460 4,931 0 0
Bibliotecario «B» 15 7,691 7,691 2,499 5,014 0 0
Bibliotecario «A» 36 7,125 7,125 2,328 4,658 0 0
Entrenador «A» 12 7,983 7,983 2,593 5,204 0 0
Locutor «B» 2 8,629 8,629 2,787 5,609 0 0




22 de diciembre de 2022

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 31235

Locutor «A» 1 7,983 7,983 2,593 5,204 0 0
IAsistente administrativo «A» 67 7,556 7,556 2,462 4,933 0 0
Bibliotecario «A» medio tiempo 1 3,562 3,562 1,164 2,329 0 0
Laboratorista «A» medio tiempo 1 3,991 3,991 1,296 2,601 0 0
Locutor «A» medio tiempo 1 3,991 3,991 1,296 2,601 0 0
IAsistente administrativo «B» 17 8,163 8,163 2,645 5,314 0 0
Programador «Bx» 1 10,493 10,493 3,367 6,798 0 0
Fotégrafo «B» 1 8,163 8,163 2,647 5,316 0 0
Impresor «B» 1 9,088 9,088 2,932 5,904 0 0
Laboratorista escuela profesional «B» 5 9,550 9,550 3,072 6,195 0 0
Bibliotecario diplomado «A» 4 8,850 8,850 2,859 5,753 0 0
Bibliotecario diplomado «B» 7 9,550 9,550 3,072 6,195 0 0
Bibliotecario diplomado «C» 8 9,885 9,885 3,214 6,446 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista «A» 33 10,794 10,794 3,461 6,991 0 0
IAuxiliar calificado «C» 22 9,885 9,885 3,214 6,446 0 0
IAuxiliar calificado «B» 23 9,550 9,550 3,072 6,195 0 0
IAuxiliar calificado «A» 123 8,850 8,850 2,859 5,753 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista 23 17,080 17,080 5,403 10,988 0 0
IAuxiliar calificado «C» medio tiempo 1 4,942 4,942 1,602 3,218 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista «B» 36 11,656 11,656 3,726 7,538 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista «C» 51 12,589 12,589 4,015 8,132 0 0
IAuxiliar ejecutivo profesionista «D» 34 13,443 13,443 4,286 8,682 0 0
Ejecutivo profesionista «E» 31 14,303 14,303 4,595 9,272 0 0
Ejecutivo profesionista «F» 22 15,163 15,163 4,904 9,863 0 0
IAlmacenista «C» 2 7,961 7,961 2,588 5,191 0 0
Secretaria «C» 54 8,448 8,448 2,740 5,503 0 0
Secretaria auxiliar «C» 11 9,885 9,885 3,214 6,446 0 0
Cajera «C» 3 8,931 8,931 2,880 5,801 0 0
\Velador «C» 3 7,808 7,808 2,549 5,102 0 0
IAsistente de mantenimiento «C» 15 8,448 8,448 2,740 5,503 0 0
Operador de vehiculos «C» 2 9,406 9,406 3,034 6,110 0 0
Laboratorista «C» 13 8,931 8,931 2,880 5,801 0 0
IAuxiliar de mantenimiento «C» 7 7,961 7,961 2,588 5,191 0 0
Bibliotecario «C» 11 7,961 7,961 2,588 5,191 0 0
IAsistente administrativo «C» 17 8,448 8,448 2,740 5,503 0 0
Entrenador «C» 1 8,931 8,931 2,880 5,801 0 0
JAuxiliar ejecutivo profesionista «C» medio tiempo 1 6,295 6,295 2,013 4,071 0 0
Rector 1 92,869 92,869 27,190 57,558 0 0
Secretario 6 74,447 74,447 20,929 45,273 0 0
Director de facultad 14 74,431 74,431 21,302 45,641 0 0
Director de area «C» 10 60,845 60,845 17,112 37,008 0 0
Director de area «B» 9 53,166 53,166 14,967 32,352 0 0
Director de area «A» 8 40,968 40,968 11,561 24,958 0 0
IAbogado general 1 68,855 68,855 19,358 41,874 0 0
Coordinador de departamento «C» 15 24,556 24,556 7,425 15,455 0 0
Coordinador de departamento «B» 20 22,940 22,940 6,940 14,441 0 0
Coordinador de departamento «A» 28 19,563 19,563 5,931 12,328 0 0
Coordinador de departamento «E» 22 34,004 34,004 10,333 21,452 0 0
Coordinador de departamento «D» 9 29,280 29,280 8,907 18,482 0 0
(Coordinador «B» 14 13,044 13,044 4,073 8,338 0 0
(Coordinador «A» 11 12,132 12,132 3,793 7,760 0 0
Coordinador «C» 21 17,226 17,226 5,379 11,012 0 0
[Total General 3,029
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NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,
etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicaciéon, debera

observarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 80,044,216
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 51,544,042
némina)
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo

ocal 1 102,764 103,665 41,541 41,542 0 0

Director general adjunto 6 72,727 81,258 16,969 27,071 0 0

Director u homdlogo 15 68,743 73,627 12,085 34,656 0 0

Coordinador general ejecutivo u homélogo 1 80,357 83,055 20,975 27,631 0 0

(Coordinador técnico/administrativo u homoélogo 8 47,781 63,851 7,690 20,650 0 0

Gerente u homoélogo 95 35,628 47,780 5,014 26,802 0 0

Subgerente u homoélogo 70 25,017 37,097 0 18,677 0 0

[Técnico especializado en procesos u homélogo 68 19,603 30,848 0 32,168 0 0

Control de apoyo u homélogo 24 19,568 28,748 3,750 15,042 0 0

[Analista procesos administrativos u homdlogo 174 14,123 24,446 0 17,860 0 5,500
IAnalista técnico u homélogo 27 15,348 22,558 0 15,262 0 14,200
Supervisor de area u homélogo 95 14,808 22,137 0 15,166 0 14,800
[Técnico operativo u homoélogo 22 12,460 20,748 1,360 13,838 0 15,500
IAuxiliar administrativo u homélogo 114 12,117 19,222 0 16,107 0 14,500
IAuxiliar de gestion u homdlogo 20 12,099 16,669 0 8,594 0 13,500
Ejecutivo de atencion u homoélogo 20 13,798 13,799 0 11,022 0 14,500
[Técnico de gestion u homoélogo 13 14,825 21,154 0 8,397 0 13,500
[Auxiliar de mantenimiento u homoélogo 41 10,771 18,328 750 12,894 0 14,200
Operador de maquinaria especializada u homélogo 67 10,568 18,841 0 13,844 0 21,500
Operador de sistemas u homdlogo 104 11,271 16,926 0 14,206 0 13,950
Inspector de campo u homélogo 44 10,568 15,930 0 13,011 0 21,500
[Auxiliar técnico especializado u homélogo 42 12,393 15,930 0 14,237 0 19,500
IAuxiliar de operacion en campo u homélogo 29 10,371 14,786 0 14,744 0 14,500
IAuxiliar de atencién u homoélogo 37 11,411 14,434 750 12,599 0 14,350
Cajero u homdlogo 36 12,768 13,672 0 11,946 0 6,000
Operador de campo u homélogo 251 10,135 12,972 0 20,323 0 14,000
[Auxiliar general de campo u homélogo 186 8,778 12,598 0 12,076 0 15,500
Total General 1,610

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 102,417,437
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 93,603,075
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
s;c;clljjrrsdor estatal de proteccion al medio ambiente y 1 60,000 80,376 18,100 20,442 0 0
Coordinador 4 26,971 33,531 6,600 12,000 0 0
JAnalista 4 17,003 24,441 3,500 6,900 0 0
Supervisor 2 20,000 23,816 5,900 10,200 0 0
Secretaria ejecutiva b 1 16,749 19,549 3,800 5,300 0 0
Inspector ambiental 2 16,749 18,791 4,350 5,450 0 0
JAuxiliar juridico 2 15,000 18,744 3,800 5,450 0 0
Notificador 1 13,000 15,079 2,300 2,800 0 0
Total General 17

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,077,680

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 189,541
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 50,000 52,742 12,145 13,901 0 0
Subdirector 4 29,000 36,000 6,313 7,944 0 0
Jefe de unidad de apoyo administrativo 1 29,000 36,000 6,678 8,725 0 0
Jefe de area 2 25,000 28,850 5,614 6,256 0 0
Contador 1 21,000 25,000 4,617 5,543 0 0
Locutor productor 10 20,000 26,092 4,134 10,708 0 0
[Técnico en informacion 1 20,000 26,000 4,250 5,489 0 0
IAnalista administrativo 1 19,000 23,200 3,998 4,817 0 0
Reportero 4 18,000 21,080 3,910 10,511 0 0
Programador musical 1 18,000 21,004 4,950 7,653 0 0
JAuxiliar administrativo 1 16,000 18,768 5,297 6,222 0 0
(Camarodgrafo editor 3 16,000 18,300 4,375 7,932 0 0
[Asistente de continuidad 1 16,000 18,202 3,490 4,340 0 0
Operador de radio y television 11 14,500 18,202 3,466 9,471 0 0
Secretaria 1 14,000 16,156 3,348 6,565 0 0
igilante 5 11,000 13,044 2,582 7,356 0 0
Intendente 2 10,000 12,467 2,915 7,331 0 0
Total General 50

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 3,338,809

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 480,000




Péag. 31240 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 80,490 103,690 18,580 31,766 0 0
(Coordinador administrativo 1 40,260 60,900 7,380 18,614 0 0
Director 5 34,500 56,000 6,000 13,424 0 0
Secretario particular y seguimiento de acuerdos 1 33,900 45,150 6,000 10,458 0 0
Titular de 6rgano interno de control 1 33,900 39,350 6,000 11,838 0 0
lJefe de comunicacion social 1 25,000 34,350 4,220 10,458 0 0
Jefe de area 17 15,200 32,850 3,230 9,514 0 0
Encargado 5 12,939 25,250 2,718 8,678 0 0
Titular de area de auditoria 1 14,500 25,400 2,718 8,678 0 0
Eﬁlg;:;:cg:;de atencién a denuncias e 1 14500 | 25400 | 2718 7,698 0 0
Titular de &rea de responsabilidades administrativas 1 14,500 25,400 2,718 7,698 0 0
[Supervisor de monitoreo 2 11,500 22,850 2,718 7,698 0 0
lAnalista de atencion a quejas 4 14,600 22,850 2,718 7,698 0 0
JAuxiliar administrativo 13 10,900 21,400 2,718 7,698 0 0
lAnalista administrativo 8 10,900 21,400 2,718 7,698 0 0
IAnalista juridico 3 11,015 18,400 2,718 7,176 0 0
Supervisor de transporte 19 11,053 18,400 2,718 7,176 0 0
[Auxiliar juridico 3 8,154 17,250 1,578 7,176 0 0
Secretaria 4 8,154 17,900 1,578 7,176 0 0
[Analista de comunicacion social 1 10,900 16,250 2,718 7,176 0 0
IAuxiliar de mantenimiento mecanico 2 8,000 16,900 1,578 7,176 0 0
[Auxiliar de informacion 4 10,462 17,100 2,718 7,176 0 0
[Analista de concertacion ciudadana 1 10,900 16,400 2,718 7,176 0 0
IAnalista de concertacion social 2 10,900 16,400 2,718 7,176 0 0
IAnalista de seguimiento a operadores 1 10,900 16,400 2,718 7,176 0 0
Monitorista 11 10,900 16,400 2,718 7,176 0 0
[Auxiliar de imagen 1 10,900 16,400 2,718 7,176 0 0
[Técnico en soporte 2 9,140 14,750 1,578 7,176 0 0
IAuxiliar 1 9,355 14,550 1,578 7,176 0 0
Cajero 1 8,900 14,550 1,578 6,036 0 0
IAuxiliar general 1 6,052 13,750 1,578 6,036 0 0
Total General 119

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse invariablemente lo
sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2023.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 4,619,718

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 6,399,570
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza PIaNzisepllor Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Director general 1 70,000 70,900 5,991 50,400 0 0
Director 4 44,155 47,755 5,991 38,045 0 0
Procurador 2 44,155 47,755 5,991 23,495 0 0
Coordinador 21 21,684 40,234 3,022 23,103 0 0
Secretario particular 1 32,303 44,112 4,365 19,245 0 0
Subprocurador 2 40,512 44,112 5,418 21,325 0 0
Jefe de departamento 17 22,360 40,234 3,112 22,512 0 0
Titular 4 23,748 40,234 3,934 20,407 0 0
Encargados 31 11,788 33,058 2,366 19,067 0 0
Asistente 32 11,081 31,800 3,140 18,890 0 0
Administrador 3 17,281 29,191 2,339 16,991 0 0
Lider de proyectos 2 23,618 27,218 5,482 15,905 0 0
Médico 14 14,263 25,305 3,136 14,239 0 0
Maestro 7 8,626 24,390 3,201 15,320 0 0
Promotor 11 13,479 24,240 3,566 14,441 0 0
Supervisor 7 12,654 24,140 2,715 14,761 0 0
Augxiliar 72 8,016 23,826 2,075 15,024 0 0
Enlace 15 12,679 23,228 2,941 13,247 0 0
Fotégrafo 1 13,532 21,986 1,787 9,108 0 0
Psicélogo 23 13,286 20,954 2,919 11,593 0 0
Analista 32 14,330 20,926 2,555 13,252 0 0
Secretaria 29 13,043 19,955 3,045 12,091 0 0
Almacenista 1 15,548 19,148 2,108 11,493 0 0
Chofer 20 11,339 18,608 2,773 12,406 0 0
Dentista 1 14,552 18,152 1,949 6,965 0 0
Quimico 1 14,385 18,024 4,614 12,052 0 0
Criminélogo 1 14,272 17,872 1,904 6,836 0 0
QOdontélogo tiempo | 1 14,263 17,863 1,903 6,832 0 0
Terapista 22 13,233 17,378 2,995 10,747 0 0
Capturista 2 13,482 17,132 4,162 9,997 0 0
Operador de autobus 10 13,411 17,011 3,123 7,589 0 0
Educadora 1 13,176 16,776 1,737 7,796 0 0
Nutriélogo 2 12,975 16,575 2,800 8,280 0 0




Pag. 31242

PERIODICO OFICIAL

22 de diciembre de 2022

Apoyo administrativo 1 12,414 16,014 1,642 5,184 0
Trabajadora social 27 11,974 15,574 2,242 14,003 0
Enfermera 19 10,420 14,020 5,065 14,523 0
Cocinera 11 10,030 13,630 4,265 11,119 0
Técnico dental tiempo | 1 9,490 13,090 1,300 5,271 0
Intendente 40 8,767 12,884 3,225 9,614 0
Velador 2 9,244 12,844 4,253 9,259 0
Lavandera 3 8,816 12,416 3,317 6,561 0
Jardinero 4 8,769 12,369 3,516 6,422 0
Total General 501

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,

etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera
observarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi

como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se

informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

sobre némina)

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 25,050,000
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto 3.171,105
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
[Comisionado, homélogo o equivalente 1 79,318 88,877 28,669 55,004 0 0
Director, subdirector, titular de unidad administrativa,
jefe de departamento, secretario, coordinador, 30 24,617 63,100 7,103 42,353 0 15,000
homdélogo o equivalente
Asespr, anahsta,’ proyectista, concertador, mediador, 51 12,485 36,141 3.453 31,623 0 15,000
homdlogo o equivalente
PJefe 'de area, res_ponsable de area, titular de area, 65 11,812 31,800 3.284 26,423 0 100,000
homdlogo o equivalente
Médico, psiquiatra, ginecologo, dentista, odontdlogo, 19 14800 | 28767 | 3913 | 19741 0 15,000
médico especialista, homélogo o equivalente
Crimin6logo, homélogo o equivalente 5 11,635 29,417 3,226 14,998 0 15,000
IAyudantia, homdlogo o equivalente 2 23,850 29,297 7,065 18,746 0 15,000
Nutriélogo, higienista, homoélogo o equivalente 5 14,577 28,767 3,840 14,503 0 15,000
Sup_erwsor, encargado de area, enlace, homdlogo o 58 12,654 26,728 3.507 24,946 0 100,000
equivalente
IComandante de servicios, homélogo o equivalente 12 16,678 24,699 4,524 20,673 0 100,000
Secretaria ejecutiva a, secretaria ejecutiva b,
secretaria c, secretaria, asistente, homoélogo o 12 12,002 22,650 3,345 22,241 0 15,000
equivalente
Policia procesal, homélogo o equivalente 143 16,678 21,578 4,524 18,633 0 100,000
Cus_todlo_, c_ustodlo b, (_:I:JS'(OdIO QenltenC|arlg, custodio 445 10,000 21,578 2730 18,262 0 100,000
penitenciario de reaccion, homdlogo o equivalente
OfIClIal, operador, vigilante, agente, homoélogo o 21 10,000 19,908 2730 21,804 0 15,000
equivalente
!ns’tructor, profe;;or, pedagc_ngo, puericulturista, 16 12,154 18,292 3.430 20,812 0 15,000
intérprete, homologo o equivalente
Enfermera, fisioterapeuta, homélogo o equivalente 17 10,341 19,600 2,856 17,435 15,000
(Quimico, homdlogo o equivalente 2 14,417 19,217 4,038 13,404 15,000
IArchivélogo, comunicélogo, auxiliar, capturista,
ayudante, cocinera, intendente, homoélogo o 219 8,767 19,635 2,326 22,696 0 15,000
equivalente
Choéfer, mensajero, homélogo o equivalente 6 11,647 19,609 3,232 21,860 0 15,000
Psic6logo, homélogo o equivalente 16 13,482 18,541 3,774 20,553 0 15,000
[Técnico, homologo o equivalente 6 11,958 18,386 3,331 13,548 0 15,000
Tral?ajadora social, sociélogo, homdlogo o 16 11,812 17,285 3.284 20,461 0 15,000
equivalente

Total General 1,167

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 58,515,614
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 13,868,031
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 59,000 60,000 12,762 12,882 0 0
Subdirector 3 46,316 47,316 9,836 10,786 0 0
IAsesor 1 34,984 35,984 7,106 7,226 0 0
Jefe de departamento 5 29,398 30,398 5,960 6,612 0 0
Supervisor 8 28,002 29,002 5,841 6,582 0 0
IAnalista 12 19,947 25,621 4,406 5,132 0 0
Investigador 13 19,410 25,621 4,992 5,670 0 0
Evaluador 21 24,621 25,621 4,872 5,132 0 0
Organo interno 1 24,621 25,621 4,872 4,643 0 0
Lider 1 24,294 25,294 4,826 5,132 0 0
[Técnico 3 18,454 19,454 3,912 4,104 0 0
IAuxiliar 1 14,668 17,300 3,062 4,909 0 0
Chofer 1 13,725 14,725 3,062 3,264 0 0
Secretaria 5 15,743 20,155 3,836 6,321 0 0
JArchivista 1 13,738 14,738 3,062 3,288 0 0
Intendente 3 11,402 12,402 3,402 3,736 0 0
igilante 4 12,362 13,362 2,678 2,904 0 0
Total General 84

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,169,530

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 790,000
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 55,865 58,565 13,510 21,042 0 0
lJefe de departamento, homdlogo o equivalente 3 27,050 38,506 6,479 16,702 0
Ig”m'glro‘éi'i ggﬂsglé‘;’t'g'ca y de transparencia, 1 19,950 | 30,750 5,039 6,189 0 0
Contador, homélogo o equivalente 1 19,950 21,650 3,584 5,189 0 0
JAnalista, homélogo o equivalente 7 10,000 28,734 4,230 10,565 0 0
Instructor, homélogo o equivalente 3 12,500 20,206 6,420 11,135 0 0
Secretaria ejecutiva b, homoélogo o equivalente 1 18,598 21,298 7,374 10,633 0 0
JAuxiliar de mantenimiento, homélogo o equivalente 1 12,480 15,181 4,949 6,257 0 0
Intendente, homologo o equivalente 2 9,667 12,367 2,695 3,852 0 0
Total General 20

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,428,306
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 271,700
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 62,200 87,000 16,102 23,853 0 0
Coordinador 6 36,548 44,000 8,737 15,036 0 0
Secretaria ejecutiva B 2 16,355 20,355 3,303 8,225 0 0
Subdirector 1 42,000 51,000 10,321 16,015 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 36,548 40,548 8,737 9,928 0 0
Titular de la unidad de transparencia 1 36,548 40,548 8,737 9,928 0 0
Supervisor 7 14,809 27,196 3,044 7,577 0 0
IAuxiliar 5 11,762 16,093 2,518 3,259 0 0
Intendente 3 8,615 12,615 1,973 2,675 0 0
IAnalista 6 16,665 26,000 3,355 5,840 0 0
Jefe de area 14 24,046 34,000 5,303 14,467 0 0
Operador 20 10,723 17,076 2,328 7,632 0 0
Psic6logo 5 15,000 22,000 3,076 4,738 0 0
[Técnico 27 14,809 20,761 3,044 8,784 0 0
Monitorista 14 12,580 16,580 2,670 3,341 0 0
Gestor 5 15,000 22,000 3,076 5,495 0 0
Instructor 2 15,000 22,000 3,076 5,584 0 0
Perito 6 15,000 19,000 3,076 3,910 0 0
Capturista 6 10,000 14,000 2,211 2,908 0 0
Desarrollador de sistemas 9 18,000 26,000 3,634 5,840 0 0
IAdministrador de sistemas 1 18,000 31,000 3,634 7,143 0 0
Total General 142

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,669,380
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,867,132
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Directora general 1 51,000 51,900 12,473 15,118 0 0
Director (A) 2 37,054 37,954 9,247 10,129 0 0
Jefa de la unidad 4 37,104 38,004 12,671 13,071 0 0
Lider de proyectos estratégicos 2 30,489 31,389 0 800 0 0
Pefe de area 5 21,397 25,747 7,509 8,507 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 21,731 24,531 4,570 5,470 0 0
[Asistente administrativo 1 19,986 21,786 0 800 0 0
IAnalista 9 18,352 22,702 6,680 7,949 0 0
Psicologo 1 17,418 19,218 0 800 0 0
Oficial administrativo 1 17,088 18,888 0 800 0 0
Secretaria ejecutiva 1 15,705 17,505 0 800 0 0
Encargado de instructores 1 15,532 17,332 0 800 0 0
[Trabajadora social 1 14,397 15,297 5,916 6,329 0 0
IAuxiliar 3 13,554 17,204 6,979 9,352 0 0
Total General 33

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 851,331
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre némina) 179,474
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 100,000 | 105,000 730 2,588 0 0
JAdministrador aeroportuario 1 82,000 92,000 730 2,588 0 0
Director comercial 1 69,000 76,000 730 2,588 0 0
Coordinador 3 51,000 60,000 730 2,588 0 0
Organo interno de control 1 43,000 49,000 730 2,588 0 0
Jefe de departamento 9 29,000 41,000 730 2,588 0 0
Enlace de planeacion 1 34,000 39,000 730 2,588 0 0
(Contador General 1 33,000 39,000 730 2,588 0 0
Supervisor de infraestructura 1 25,800 35,000 730 2,588 0 0
Jefe de area 6 27,000 33,000 730 2,588 0 0
Comandante del SSEI 1 23,000 32,000 730 2,588 0 0
Subjefe 5 21,000 29,000 730 2,588 0 0
IAuditor 3 19,000 28,000 730 2,588 0 0
Asistente 3 19,000 28,000 730 2,588 0 0
Analista 10 17,000 28,000 730 2,588 0 0
Promotor 3 18,000 26,000 730 2,588 0 0
Oficial de operaciones 9 18,000 26,000 730 2,588 0 0
Encargado de control de TIAS 1 18,000 26,000 730 2,588 0 0
[Jefe de turno del SSEI 4 17,600 26,000 730 2,588 0 0
Supervisor de SMS 4 17,000 25,000 730 2,588 0 0
Encargado de seguridad 5 18,000 24,000 730 2,588 0 0
IAuxiliar 25 11,800 24,000 730 2,588 0 0
[Técnico ambientalista 1 17,000 23,000 730 2,588 0 0
Inspector 1 16,000 23,000 730 2,588 0 0
Electromecéanico 6 16,000 23,000 730 2,588 0 0
Encargado de atencion a clientes 1 19,000 22,000 730 2,588 0 0
Recepcionista 1 17,000 22,000 730 2,588 0 0
Cajero general 1 16,000 22,000 730 2,588 0 0
Pintor 2 15,000 22,000 730 2,588 0 0
Responsable de atencién a pasajeros 1 17,000 21,000 730 2,588 0 0
Supervisor de estacionamiento 1 15,000 21,000 730 2,588 0 0
[Técnico en mantenimiento 6 14,500 20,000 730 2,588 0 0
Bombero del SSEI 28 14,500 19,000 730 2,588 0 0
Monitorista del CECOM 10 13,000 19,000 730 2,588 0 0
Mensajero 2 14,000 18,000 730 2,588 0 0
Chofer aerocar 5 13,000 18,000 730 2,588 0 0
Cajero de estacionamiento 4 10,000 16,000 730 2,588 0 0
[Tractorista 1 9,300 16,000 730 2,588 0 0
(Controlador de acceso del estacionamiento 4 7,000 13,000 730 2,588 0 0
Total General 173

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5. El presente tabulador contiene 19 plazas adicionales que estan consideradas para crearse en el ejercicio 2023, asi mismo se cuenta con la

suficiencia presupuestal para ello.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 11,506,790
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 1,370,230
némina)




22 de diciembre de 2022

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 31249

Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 1 45,099 45,999 8,774 9,595 0 00
PJefe de departamento administrativo contable 1 32,817 33,717 9,657 11,046 0 0
Jefe de departamento de cobranza 1 32,817 33,717 9,657 11,046 0 0
Jefe de departamento de formalizacién 1 32,817 33,717 10,724 11,046 0 0
Jefe de departamento de promocién y andlisis 1 32,817 33,717 10,724 11,046 0 0
JAnalista de cuentas por cobrar 1 19,188 20,088 4,584 4,722 0 0
Promotor de programas 1 19,188 20,088 8,168 8,413 0 0
[Analista de cobranza legal 1 19,188 20,088 3,865 4,722 0 0
Total General 8

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los

porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2023.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 730,643
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) 96,614
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 44,558 46,358 5,100 10,750 0 0
Contador 1 20,165 21,966 3,100 3,500 0 0
Supervisor de vinculacion artesanal 1 16,597 18,398 2,900 3,300 0 0
Supervisor de comercializaciéon 1 16,597 18,398 2,900 3,300 0 0
lAnalista de contabilidad 2 15,700 17,500 1,790 2,700 0 0
JAuxiliar administrativo 1 13,797 15,598 1,905 6,553 1,421 2,321
JAuxiliar de ventas 8 12,263 14,264 1,950 9,639 6,088 6,988
Total General 15

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 690,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 170,000
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
IAnalista administrativo 1 20,723 21,623 4,323 4,690 0 0
Total General 1

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 53,116
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 7,859
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
ICoordinador general 1 103,063 104,864 25,491 25,771 0 0
Subcoordinador 3 63,632 65,432 14,143 15,158 0 0
Secretario 2 54,602 56,402 11,376 12,080 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 46,307 48,507 9,232 9,232 0 0
Director 10 46,307 60,976 9,699 16,272 0 0
Coordinador 1 40,026 46,237 8,082 8,090 0 0
Especialista 3 35,400 38,196 6,386 7,322 0 0
‘(];zfn(:udn?cl;r:;li?jid de tecnologias de informacion y 1 29,968 31,768 7.861 10,048 0 0
Titulares auxiliares del oic 3 28,400 33,134 4,967 6,505 0 0
JJefe de departamento 23 28,631 44,600 5,006 12,570 0 0
Residente 4 26,013 32,433 4,662 6,509 0 0
Enlace técnico 2 20,000 23,952 3,857 3,963 0 0
Asistente 1 21,915 24,115 4,767 5,081 1,588 2,062
Secretaria 2 20,734 22,184 3,928 4,798 1,352 5,100
Supervisor 60 18,832 32,733 3,368 8,127 1,118 5,100
PJefe de area 4 20,050 30,831 3,504 9,698 0 0
Dibujante especializado 2 18,497 22,829 4,067 7,228 1,028 5,300
Proyectista 1 15,850 18,911 3,113 3,442 976 1,428
Sobrestante 15 15,850 18,875 3,075 8,503 814 10,600
Laboratorista a 4 15,840 16,740 3,614 8,340 851 5,300
Mecanico 10 15,560 21,022 3,208 8,572 995 5,300
Soldador 2 15,200 17,265 3,085 4,642 1,004 10,600
IAnalista 13 14,736 25,147 2,646 7,486 1,054 5,300
Mensajero 2 13,465 15,726 2,910 3,814 746 5,300
Repartidor de diésel 2 14,826 18,875 2,880 3,913 746 5,300
[Topografo especializado 3 14,423 15,323 5,114 8,291 813 5,300
Operador 49 14,290 18,875 2,913 9,881 956 10,600
Rotulista de carretera a 6 13,447 14,347 3,060 8,285 654 10,600
IAuxiliar 25 12,965 23,577 2,310 11,387 3,400 10,600
ulcanizador 1 12,556 13,467 3,250 2,430 596 5,300
Oficial de vigilancia y mantenimiento 3 11,937 16,776 3,256 7,040 854 5,300
Intendente 5 10,200 13,095 2,062 5,992 571 5,300
IAyudante 7 11,706 14,347 2,733 8,824 711 10,600
Chofer 21 10,781 15,952 2,643 8,311 760 10,600
Pedn 141 11,073 13,466 1,842 9,776 458 10,600
Total General 433

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, deberé observarse invariablemente lo sefialado en
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 21,133,563
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) 5,874,084
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 80,000 83,826 20,850 21,772 0 0
Director 6 40,000 49,099 8,517 12,290 0 0
lJefe de administracion de reserva territorial 1 35,000 38,937 9,503 10,701 2,487 2,689
Coordinador 4 21,500 33,938 5,950 10,022 1,491 2,233
Organo interno de control 1 24,500 25,698 4,250 4,556 1,534 1,691
Asistente de direccion 1 23,000 24,640 5,065 5,623 1,468 1,621
Encargado de sistemas 1 21,500 22,660 4,150 4,545 1,443 1,554
IAnalista 4 18,000 21,578 3,230 6,629 1,281 2,100
Supervisor de obra 1 17,500 18,437 3,033 3,134 1,106 1,213
JAuxiliar administrativo 8 10,500 17,459 1,711 4,786 722 1,149
Proyectista 1 14,000 15,398 2,557 3,115 896 1,013
Recepcionista 1 13,000 13,981 2,899 4,281 809 920
IAuxiliar general 1 11,500 12,360 2,350 2,495 772 849
Intendente 1 11,000 11,825 2,446 3,889 675 778
[Auxiliar administrativo ** 2 10,000 11,278 1,711 1,731 0 0
Total General 34

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.
5.- ** Personal eventual

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,084,612
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 497,720
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director 1 38,000 39,856 5,800 6,100 0 0
[Subdirector académico 1 17,800 22,900 3,800 4,300 0 0
[Subdirector administrativo 1 31,000 32,632 3,800 4,300 0 0
Encargado del area de sistemas 1 16,000 17,705 2,800 3,100 0 0
Encargado del area de control escolar 1 16,000 17,705 2,800 3,100 0 0
Encargado del area de biblioteca 1 13,500 15,644 2,600 2,674 0 0
JApoyo administrativo de direccion 1 11,500 13,597 2,000 2,117 0 0
IAuxiliar administrativo 1 15,200 19,328 2,800 3,100 0 0
Secretaria 2 11,500 13,597 2,000 2,117 0 0
Docente tiempo libre y apoyo académico 1 16,000 21,800 2,800 3,100 0 0
Docente tiempo libre maestria (la hora)** 0 200 250 100 5,000 0 0
Docente tiempo libre licenciatura (la hora)** 0 100 150 100 2,500 0 0
Docente tiempo libre diplomado (la hora)** 0 200 250 100 2,500 0 0
Egii(;illjggfesor inv. Ensefianza sup asociado «B» ¥ 1 11,771 14,501 2,913 2,013 0 0
597;121?1) Iz;c;]z%sl,gtrolfv. Ensefianza sup asociado «A» 3 13.951 17.254 3177 3.177 0 0
5;3]?)?) I;r)(:;%slgtroTv. Ensefianza sup asociado «B» 2 15,695 19,221 3,318 3318 0 0
Egrit:lc.) Izg?rf]%slgtroTv. Ensefianza sup asociado «C» 1 17,656 21,331 3.363 3,363 0 0
[I:E;iﬁeforffesor inv. Ensefianza sup titular «A» tiempo 1 20377 24.618 3.328 3.328 0 0
Egé;?egffesor inv. Ensefianza sup titular «C» tiempo 1 28.471 29,352 3.363 3.363 0 0
E8005 Profesor formador de inglés «Cx»* 2 22,606 34,398 3,385 3,385 0 0
Total General 22

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, deberé observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5. **Los sueldos son por hora clase; en otros conceptos se contemplan las remuneraciones adicionales por horas clase en talleres y cursos, asesorias,
por otras actividades como sinodal, exdmenes u otros apoyos extraordinarios. El nimero de plazas e importes varian en funcién de las horas y la
oferta educativa.

6. *Los Sueldos de los Profesores Investigadores y Formadores de Inglés son Establecidos por la Federacion, debido a que se trata de Plazas
Federales; asi mismo se cubren con recurso Federal, se realiza a través de USEBEQ y conforme a la normatividad aplicable. De acuerdo a la
informacién proporcionada, los sueldos aln no presentan el incremento para el ejercicio 2023.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 469,179

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 57,817




22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 31255
Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

|A01803  Administrativo especializado 413 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
IA01805 Auxiliar de administrador 62 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
IA01806  Analista administrativo 44 8,571 8,956 3,565 3,701 0 0
IA01807  Jefe de oficina 18 8,731 9,124 4,781 4,917 0 0
IA01820  Ayudante administrativo 343 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
IA03803  Secretaria de apoyo 204 7,349 8,317 3,649 3,785 0 0
IA04012  Auxiliar de analista administrativo 1 7,079 7,737 2,559 2,559 0 0
JA0B020  Secretaria de jefe de departamento de 2 6730 7737 2,559 2,559 0 0
plantel (e.s.)

(C02802 Operador de equipo de comunicaciones 2 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
D02810  Tutor escolar 19 7,744 8,317 3,649 3,785 0 0
E0101 Inspectora de jardines de nifios, foranea. 56 22,898 73,586 14,853 15,330 0 0
E_(2105 !nspector general de sector de jardin de 7 25578 82,198 16,133 16,645 0 0
nifios, foraneo.

E(f);ltﬁ Inspectora para centros de desarrollo 4 22,898 57,489 14,853 15,330 0 0
E0121 Directora de jardin de nifios, foranea. 230 12,794 49,660 7,980 8,259 0 0
E0125 Directora para centros de desarrollo infantil. 3 17,514 18,670 10,996 11,099 0 0
E0165 Profesor_ de ensefianzas musicales 0 499 003 314 326 0 0
elementales para jardin de n (441 horas)

E0181 Maestra de jardin de nifios, foranea. 2050 9,802 37,544 216 6,967 0 0
E0183 Horas de acompafiante de musica para

jardin de nifios, foraneo (366 horas) 0 499 676 315 325 0 0
Ili(f);riﬁ Educadora para centros de desarrollo 28 13,671 41,555 8,557 8.927 0 0
E0199 Mtra. De jardin de nifios de ¥ de tiempo en 2 11,013 12,709 8,032 8135 0 0
curso con fortal

EO?Ol Inspector de zona de ensefianza primaria, % 22,898 73,586 14,853 15,330 0 0
foraneo

EO?OS Jefe de sector de educacién primaria, 6 25578 82.198 16,466 19,330 0 0
foraneo

E0221 Director de primaria, foraneo 616 12,794 49,660 8,156 11,102 0 0
E0261 Maestro de adiestramiento de primaria,

foraneo (20 horas) 0 361 392 260 262 0 0
E0281 Maestro de grupo de primaria, foraneo 6610 9,802 37,544 216 6,967 0 0
E0§01 Inspector general de segunda ensefianza, 1 32,998 109,675 25,667 26,310 0 0
foraneo

E0321 Director de secundaria foranea 52 29,648 98,543 22,953 23,545 0 0
E0§4l Subdirector secretario de secundaria 62 28,508 94,752 22,248 22,824 0 0
foranea

E0351 Jefe de ensefianza secundaria, fordneo 7 31,130 103,467 24,869 25,478 0 0
E0361 Prqfesor de ensefianzas de adiestramiento 0 483 1878 310 320 0 0
de secundaria, fora (902 horas)

E0363 Profesor de ensefianza secundaria, foranea

(30,438 horas) 0 499 1,942 317 329 0 0
EO:}GS Profesor de adiestramiento, de secundaria, 0 499 1,942 317 329 0 0
foraneo (3,170 horas)

E0366 Horas de ensefianza de adiestramiento de

secundarias generale (12 horas) 0 638 676 824 328 0 0
E0371 _Profes}or orientador de ensefianza 0 499 1189 317 329 0 0
secundaria, foranea (320 horas)

E0390 _Horas de ensefianza de adiestramiento de 0 653 1,150 317 322 0 0
secundarias generale (17 horas)

E0392 _ Horas de ensefianza secundaria para 0 499 1,942 317 329 0 0
fortalecimiento curricula (123 horas)

E0401 Inspector general de secundarias técnicas 6 32,998 85,684 25,667 26,310 0 0
EO{121 Director de escuela secundaria técnica, 20 20,648 98,543 22,953 23,545 0 0
foraneo

E0440 Coordinador de actividades tecnolégicas 1 27,607 28,849 12,568 12,772 0 0
E0441 _Sul?dlr_ector secretario de escuela 50 28,508 94,752 22,620 25,887 0 0
secundaria técnica, forane
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E0{151 Jefe de ensefianza secundaria técnica, 8 31,130 63,151 24.869 25.478 0 0
foraneo

E,04§1 P,rofesor de adiestramiento de secundaria 0 483 1878 310 322 0 0
técnica foranea (1,335 horas)

E0463 Profesor de ensefianza secundaria técnica,

fordneo (22,697 horas) 0 499 1942 317 329 0 0
Ep4§5 Pr,ofesor de adiestramiento de secundaria 0 499 1,942 317 329 0 0
técnica, foraneo, t (6,840 horas)

E0466 Horas de ensefianza de adiestramiento de

secundarias técnicas (66 horas) 0 499 1,942 317 329 0 0
E,0490 Horas de adiestramiento de secundarias 0 483 1878 310 322 0 0
técnicas para fortale (37 horas)

E0492 Ho!'as_ de ensefianza de secundaria técnica 0 499 1,942 317 329 0 0
para fortalecimient (145 horas)

E0629 Director de escuela de educacion especial 57 12,953 50,289 8,058 8,338 0 0
E0633  Supervisor de educacién especial foraneo 9 23,271 74,783 15,030 15,513 0 0
E067} Profeso_r orientador profesional de 0 499 003 317 308 0 0
ensefianza superior, foran (203 horas)

E0681 Maestro de escuela de experimentacion

bedagbgica, foraneo 4 9,412 10,206 6,709 6,812 0

E0687 Maestro de educacion especial 701 10,206 39,139 216 7,175 0 0
E0689 . Maestrq psicologo orientador para 135 10,206 39.139 6,709 7175 0 0
leducacion especial

Esoizgo Coordinador de actividades de educacion 1 35564 37.164 12,467 12,671 0 0
EO?Ol Inspector normalista de educacion fisica, 12 32,998 109,675 25667 26,310 0 0
foranea

E0723 Director federal de educacion fisica 1 63,520 67,712 25,526 25,730 0 0
E07_62_ Profesor normalista de educacion fisica, en 0 499 676 317 308 0 0
el distrito fede (8 horas)

E0763 Profesor normalista de educacion fisica,

fordneo (13,845 horas) 0 499 1,942 317 329 0 0
E0792 . Horas de 'educacmn fisica para 0 676 003 304 308 0 0
fortalecimiento curricular (44 horas)

E0961, ] ProfeSO( Eje adiestramiento de ensefianza 0 453 483 310 314 0 0
tecnoldgica vocacion (16 horas)

E0963 Profesor de ensefianza tecnolégica, fordneo 0 469 499 317 301 0 0
(66 horas)

E0973  Profesor de ensefianza técnica superior,

foraneo (3 horas) 0 469 499 317 321 0 0
E1063' Rrofesor de ensefianzas artisticas para 0 269 499 317 321 0 0
postprimarias, forane (14 horas)

E1067  Profesor de ensefianzas artisticas para 0 489 1,489 313 305 0 0
postprimarias, forane (4,951 horas)

E1092  Horas de ensefianzas artisticas y musicales 0 1,189 1519 325 329 0 0
de postprimarias (16 horas)

E1331 Maestro «a» de mision cultural 5 10,988 11,713 7,563 7,666 0 0
E1333 Maestro «b» de mision cultural 1 11,489 12,236 7,814 7,917 0 0
Elz}ll Jefe de zona de supervision de educacion 1 60,241 64,217 16,461 16,640 0 0
indigena

_El£,141 Profesor a de adiestramiento técnico, para 1 8783 9,549 6.377 6.480 0 0
indigenas, forane

E1478  Aspirante «b» de maestro bilinglie de

educacion indigena 2 6,516 7,210 4,190 4,190 0 0
E]ld?gelna Inspector bilinglie de educacion primaria 13 22.898 57.489 14,853 15,330 0 0
!514}83 Director bilingtie de educacién primaria 26 12,794 49,660 7.980 8,259 0 0
indigena

|_El£}85 Maestro bilinglie de educacién primaria 283 9.802 37,544 6,506 6.967 0 0
indigena

E1487  Promotor bilinglie de educacion primaria 5 8719 9,482 6310 6.413 0 0
indigena

!514}89 Maestro bilinglie de educacion preescolar 144 9.802 29.412 216 6,960 0 0
indigena

!514}91 Promotor bilingiie de educacién preescolar 3 8719 9.482 6310 6.413 0 0
indigena

|_El£}95 Maestro «b» de brigada de mejoramiento 1 11,048 11,775 7.631 7734 0 0
indigena

E1499 Maestro de centro de integracién social

indigena, normalista 1 11,516 12,264 7,868 7,971 0 0
E1541 Jefe de mision cultural motorizada, foraneo 2 10,312 11,392 7,151 7,233 0 0
E1587 Profesor de educacién basica para adultos 12 4,927 8,725 3617 3,785 0 0
nocturna, foraneo
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E1589 Profesor de centro de ensefianza
locupacional nocturna fordneo 1 3.949 4437 3325 3391 0 0
E2225 Ayudante c de taller, foraneo 5 6,559 7,254 4,844 4,888 0 0
E2233  Ayudante g de taller, foraneo 1 12,208 13,017 8,252 8,355 0 0
E2331 Prefecto a fordneo 161 9,182 9,966 6,593 6,696 0 0
E2333 Prefecto b fordneo 74 9,203 9,987 6,603 6,706 0 0
E2335 Prefecto ¢ fordneo 15 9,331 10,121 6,670 6,773 0 0
E2401 Horas de ayudante a, foraneo 477 0 385 418 273 275 0 0
horas)
E2.601. Apoyo técnico pedagdgico de educacion 10 14,643 15,562 6.937 6,937 0 0
primaria
E2603 Apoyo técnico pedagdgico de educacion
breescolar 4 14,643 15,562 6,937 6,937 0 0
E2605_ Apoyo técnico pedagogico de educacion 1 15,229 15.914 7687 7687 0 0
especial
_I52§09 Apoyo técnico pedagdgico de educacion 1 14,643 15,562 6.037 6,937 0 0
indigena
E2709 Jefe de sector de telesecundaria, fordneo 2 50,712 109,675 26,064 26,268 0 0
E2711 Inspector de zona de telesecundaria foraneo 22 31,130 103,467 24,869 25,478 0 0
E2725 Director, maestro de telesecundaria, foraneo 161 29,648 98,543 17,674 20,924 0 0
E278l Horas de maestro de telesecundaria, 1089 499 1942 8 329 0 0
foraneo
E2792 _ Horas de _telesecundana para 0 499 1942 317 329 0 0
fortalecimiento curricular (294 horas)
Eszi?:gs Apoyo técnico pedagdgico de educacion 12 24,601 25,708 9,539 9,539 0 0
E3001 Horas de profesor de ensefianza de inglés 0 469 499 317 301 0 0
(552 horas)
E7109 Profgsor investigador de ensefianza 1 13,608 14,501 2913 2913 0 0
superior, asociado «b», 3
E720? Prof_esor |nvesf[|gador de ensefianza 3 16,129 17,254 3177 3177 0 0
superior asociado «a», tiempo completo
E7209 Profesor investigador de ensefianza
superior, asociado «b», t 2 18,145 19,221 3318 3318 0 0
E721:!. Profgsor investigador de ensefianza 1 20413 21,331 3.363 3.363 0 0
superior, asociado «c»
E7713 ‘Profesor titular «a» (e.s.) de capacitacion y 1 17,668 18,693 3,000 3,000 0 0
mejoramiento
E781_l F_’rofesor asociado «c» (e.s.) de capacitacion 2 20,413 21,331 3.345 3.345 0 0
mejoramiento
E7815  Profesor titular «b» (e.s.) de capacitacion y
mejoramiento 1 27,846 29,099 3,507 3,507 0 0
E7905 'Ffrofesor‘ aﬁgnatura «b» (e.s.) de 0 448 469 1,612 1,612 0 0
capacitacion y mejoramiento (12 horas)
E8005 Formador de inglés tipo ¢ en educacion 13 32,917 34,398 3.385 3385 0 0
superior
E7213 _Profesor |nyestlgador de ensefianza 1 22,674 24.618 3.328 3328 0 0
superior titular «a», tiempo completo
F04805 Secretaria ejecutiva d 2 7,388 8,317 3,649 3,785 0 0
F34844  Asistente de almacén 2 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
F01011  Jefe regional 6 10,475 10,475 2,309 35,496 0 0
F01059 Jefe de departamento 98 9,485 9,485 2,309 35,543 0 0
F03809 Chofer de servidor publico 14 7,959 8,317 3,649 3,785 0 0
F04806 Secretaria ejecutiva ¢ 36 8,083 8,447 3,603 4,004 0 0
F04807  Secretaria ejecutiva b 26 8,729 9,122 3,807 7,136 0 0
F04808 Secretaria ejecutiva a 6 9,759 10,198 4,781 10,087 0 0
F12814 Especialista en teleinformética 2 9,759 10,198 4,781 4,917 0 0
F33834  Técnico especializado 94 8,866 9,265 3,595 17,533 0 0
F33892  Técnico superior 117 9,759 10,198 4,781 29,280 0 0
F34807  Auxiliar de administrador 44 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
F34810 Analista administrativo 218 8,571 8,956 3,565 9,559 0 0
F34813 Jefe de oficina 31 8,731 9,124 4,781 5,574 0 0
F52118 Coordinador general 2 22,641 22,641 2,309 78,438 0 0
F52317  Director 24 12,667 12,667 2,309 41,181 0 0
F52318 Subcoordinador 6 19,218 19,218 2,309 56,801 0 0
F53083 Secretario de sps-33 6 12,667 12,667 2,309 41,181 0 0
P02802 Médico 3 8,731 9,124 4,781 4,917 0 0
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S01803  Oficial de servicios y mantenimiento 269 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
S01807  Asistente de servicios en plantel 812 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
S01808  Asistente de servicios y mantenimiento 496 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
S01812  Aux.de servs. Y mantenimiento 13 7,211 8,317 3,649 3,785 0 0
S02804  Cocinera 16 7,757 8,317 3,649 3,785 0 0
S02805 Ec6nomo 3 7,757 8,317 3,649 3,785 0 0
S02810  Asistente de cocina 30 7,349 8,317 3,649 3,785 0 0
S03802  Chofer 2 7,676 8,317 3,649 3,785 0 0
S05805  Técnico medio de imprenta 3 7,349 8,317 3,649 3,785 0 0
[TO3803  Técnico medio 56 7,959 8,317 3,649 3,785 0 0
[T03804 Especialista técnico 39 8,729 9,122 3,807 3,943 0 0
[TO5808  Técnico bibliotecario 10 7,676 8,317 3,649 3,785 0 0
[T0O6806 Operador de equipo 7 7,349 8,317 3,649 3,785 0 0
T08803 Dibujante 1 7,757 8,317 3,649 3,785 0 0
[T09802  Enfermera 1 7,676 8,317 3,649 3,785 0 0
[T09803 Enfermera especializada 2 8,083 8,447 3,603 3,739 0 0
[T14805  Puericultor 10 8,253 8,624 5,206 5,342 0 0
[T14807  Niflera especializada 89 7,959 8,317 3,649 3,785 0 0
T17804 Operador de equipo especializado 1 7,757 8,317 3,649 3,785 0 0
[T26802 Trabajadora social pasante 24 8,571 8,956 3,990 4,126 0 0
[T26803  Trabajadora social 59 7,959 8,317 4,074 4,210 0 0
[T26804  Trabajadora social titulada 69 8,729 9,122 4,232 4,368 0 0
[Total General 16,826

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse invariablemente
lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- El presente tabulador no contempla los incrementos que la federacién, a través de la Secretaria de Educacién Publica Federal y/o el Titular del Ejecutivo

Federal, autorice para el afio 2023.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

némina)

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 36,365,772
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre 31,453,618
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Pl?qzisep;or Minimo Méaximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
Rector 1 74,953 82,793 19,085 19,085 0 0
Secretario 3 51,653 61,687 11,202 12,789 0 0
Director académico 5 42,720 50,488 9,921 14,371 0 0
Erofesor de tiempo completo titular 23 41,650 47,698 13,639 15.821 0 0
Director general 5 44,849 50,488 10,650 10,779 0 0
Organo interno de control 1 36,333 50,488 10,110 10,110 0 0
Erofesor de tiempo completo titular 12 35.810 41,392 11,628 14.134 0 0
Subdirector 9 37,700 40,383 7,509 14,459 0 0
Jefe de departamento 21 30,915 37,544 6,094 12,726 0 0
Secretario particular 1 32,435 36,333 5,777 5,777 0 0
Zrofesor de tiempo completo titular 9 31,679 35709 9.166 13,037 0 0
Profesar de tiempo completo 42 28,799 31,535 7,183 10,106 0 0
Jefe de unidad 9 28,263 30,915 5,587 6,877 0 0
z;gfgzggdbe tiempo completo 6 25,266 27,609 8,629 9,395 0 0
Lider de proyecto 6 21,832 26,190 5,643 9,242 0 0
z;gfgzggie tiempo completo 70 22,252 24,260 4511 10,398 0 0
Coordinador administrativo / técnico 32 20,451 22,235 4,156 10,132 0 0
Auditor senior 2 20,451 22,235 4,248 4,787 0 0
Técnico académico ¢ 40 80 20,534 21,388 4,750 9,904 0 0
Psicopedagogo 1 20,534 21,388 8,753 8,753 0 0
Ingeniero en desarrollo en sistemas 1 19,353 21,333 5,506 5,506 0 0
Técnico en sistemas de calidad 1 19,353 21,333 4,684 4,684 0 0
Encargado del auditorio 1 18,793 20,683 5,338 5,727 0 0
Técnico académico b 40 3 19,212 20,560 4,424 5,231 0 0
Asistente de rectoria 2 19,191 19,930 7,433 9,205 0 0
Técnico en sistemas 7 18,641 19,353 4,698 7,918 0 0
Técnico académico a 40 3 17,962 19,113 3,101 3,206 0 0
Auditor junior 1 17,505 18,800 3,020 3,020 0 0
Técnico en disefio grafico 2 17,787 19,587 6,474 8,074 0 0
Técnico en inspeccién / supervision 5 17,815 18,522 4,532 6,555 0 0
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Cajero 2 17,505 18,488 3,881 8,095 0 0
Técnico administrativo 11 16,622 17,505 4,702 9,482 0 0
Asistente de secretaria académica 1 16,143 16,840 7,897 7,941 0 0
Asistente de secretaria 2 16,143 16,840 6,034 9,046 0 0
Técnico académico ¢ 30 17 15,400 16,041 2,970 8,359 0 0
Técnico académico b 30 0 14,409 15,637 600 2,353 0 0
Analista administrativo de servicios 6 15,190 15,739 3.144 7.834 0 0
escolares

Técnico en mantenimiento 7 13,805 15,605 2,950 8,731 0 0
Técnico académico a 30 0 13,690 14,553 600 2,353 0 0
Asistente de direccion académica 9 13,805 14,770 4,370 9,111 0 0
Técnico bibliotecario 5 13,720 14,524 4,099 9,396 0 0
Chofer de rectoria 1 13,552 14,045 4,761 5,888 0 0
Comprador 1 13,734 13,967 2,538 2,538 0 0
Asistente de direccion 7 13,324 14,000 3,159 9,207 0 0
Asistente de subdireccién

académica 2 13,250 13,805 3,311 7,738 0 0
Asistente de subdireccion 6 13,173 13,324 3,035 8,317 0 0
administrativa

Analista administrativo 1 13,244 13,820 2,421 2,421 0 0
Enfermera 1 13,242 13,600 7,850 7,850 0 0
Chofer 4 12,878 13,335 4,069 8,954 0 0
Asistente de departamento 12 12,845 13,277 3,930 5,407 0 0
Técnico académico ¢ 20 8 10,267 10,694 2,145 4,150 0 0
Técnico académico b 20 0 9,542 10,267 400 400 0 0
Técnico académico a 20 0 8,968 9,543 400 400 0 0
Profesor de asignatura b 88 536 552 1,597 3,713 0 0
Instructor cultural/deportivo 19 420 552 1,691 7,162 0 0
Total General 574

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, deberé observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5. En las categorias docentes (profesor de asignatura B e Instructor cultural/deportivo), se considera el costo por hora/mes.

6. Se cuenta con una flexibilidad cuatrimestral de contratacion temporal docente para las cinco divisiones, de 86 plazas.

7. Se incluyen como plazas de Profesor de Asignatura B las equivalentes a las horas autorizadas en el Analitico de Presupuesto Federal.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

3,535,871,000

némina)

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre

6,662,388
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Maestro de tiempo completo 49 26,541 45,520 11,074 13,484 0 0
Maestro de % de tiempo 32 19,819 29,841 9,950 11,730 0 0
Maestro de medio tiempo 65 9,952 22,357 6,369 6,537 0 0
Maestro por horas 134 1,658 14,507 2,280 2,283 0 0
lAnalista de sistemas computacionales 1 10,486 13,881 6,125 7,541 0 0
JAuxiliar administrativo 8 12,160 16,342 6,748 12,534 0 0
[Auxiliar audiovisual y almacén 2 11,336 15,506 6,713 9,893 0 0
IAuxiliar de biblioteca 9 10,988 14,368 6,318 11,787 0 0
JAuxiliar de contabilidad 6 12,160 15,506 6,473 15,020 0 0
IAuxiliar de educadora 1 11,780 15,137 6,623 13,377 0 0
JAuxiliar de mantenimiento 3 10,761 14,198 6,526 11,117 0 0
[Auxiliar de oficina 1 10,079 11,979 5,473 5,494 0 0
Chofer 3 10,754 15,192 6,523 11,728 0 0
(Coordinador 11 34,644 37,444 15,435 28,561 0 0
Director escuelas anexas 5 22,147 28,586 10,596 22,061 0 0
Director general 1 57,234 60,034 24,637 28,525 0 0
Encargado de area 11 11,243 26,672 6,540 20,736 0 0
Intendente 22 8,309 13,264 5,221 13,177 0 0
Mensajero 1 10,129 13,534 5,988 8,400 0 0
Nifiera 1 9,692 13,110 5,820 5,861 0 0
Oficial administrativo 28 8,817 17,437 5,777 17,179 0 0
Prefecto 1 12,467 15,804 6,888 9,206 0 0
Secretaria 1 9,703 13,121 5,823 9,723 0 0
Secretario académico y administrativo 2 41,683 44,483 18,387 33,708 0 0
[Trabajadora social 1 10,381 13,779 6,084 11,123 0 0
elador 6 9,145 13,429 5,592 7,409 0 0
Total General 405

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.-Plazas de maestros — En las categorias de docente se considera costo por hora semana/mes, estan incluidos docentes de base y docentes
eventuales, por lo que el nimero de estas plazas en estas categorias pueden variar entre ellas.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 22,485,972
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 0
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 79,182 84,182 800 800 0 0
Secretario 4 50,900 55,900 1,974 1,977 0 9,000
Subdirector 8 45,096 47,722 1,378 1,978 0 7,800
Titular del 6rgano interno de control 1 40,232 45,232 800 800 0 0
lAbogado general 1 35,253 40,253 800 800 0 0
Secretario técnico 1 40,232 45,232 800 800 0 0
(Coordinador 1 37,253 42,253 1,342 1,342 0 0
Jefe de departamento 12 33,436 40,253 1,368 2,014 0 3,855
Jefe de area 10 25,589 30,028 1,349 2,069 0 10,225
[Analista 21 23,459 27,878 1,323 1,959 0 0
Promotor 1 23,459 27,514 800 800 0 0
IAuditor 2 23,459 27,514 1,959 1,959 0 0
Especialista 4 23,459 27,514 1,447 1,447 0 0
Encargado 8 23,459 27,514 1,381 1,960 0 0
Gestor 2 16,244 27,514 2,228 2,228 0 0
IAuxiliar 16 16,244 18,431 1,371 2,188 0 0
Secretaria 4 17,061 25,532 2,172 2,172 0 0
Profesor asistente 1 25,002 30,002 1,952 1,952 0 0
[Técnico 12 17,737 23,692 1,364 1,975 0 0
Recepcionista 1 13,429 16,433 800 800 0 0
Chofer 5 14,372 17,737 1,395 2,244 0 0
Profesor de tiempo completo titular 8 41,077 47,217 1,354 2,008 0 0
Profesor de tiempo completo asociado 34 33,298 39,384 1,357 2,061 0 10,898
Profesor de tiempo completo investigador 1 33,298 39,384 800 800 0 0
Profesor de asignatura 0 135 135 0 0 0 0
[Técnico docente 16 20,204 24,639 1,446 1,980 0 1,180

Total General 175

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Las remuneraciones establecidas al Profesor de Asignatura es por cada hora.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 13,464,345
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 3,495,125
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 107,481 111,420 3,700 4,051 0 0
Director de area 3 56,724 63,530 3,700 4,051 0 0
Director de plantel «d» y «e» ii 4 49,646 53,956 3,700 4,051 0 0
Coordinador ejecutivo 4 43,415 48,625 3,700 4,051 0 0
Jefe de proyecto 18 25,588 28,658 3,700 4,051 0 0
Subjefe técnico especialista 25 16,594 18,586 3,700 4,051 0 0
IAdmivo técnico especialista 3 10,062 11,269 3,700 4,051 0 0
[Supervisor de mantenimiento 5 9,384 10,509 3,700 4,051 0 0
[Técnico en contabilidad 1 9,384 10,509 3,700 4,051 0 0
[Técnico financiero 4 9,384 10,509 3,700 4,051 0 0
[Técnico en graficacion 2 9,050 10,135 3,700 4,051 0 0
[Asistente escolar y social 5 8,720 9,766 3,700 4,051 0 0
Secretaria «b» 1 8,720 9,766 3,700 4,051 0 0
ITécnico bibliotecario 3 8,392 9,399 3,700 4,051 0 0
[Técnico en materiales didacticos 1 8,392 9,399 3,700 4,051 0 0
Tutor escolar 3 8,392 9,399 3,700 4,051 0 0
Promotor cultural y deportivo 3 8,068 9,036 3,700 4,051 0 0
Secretaria «c» 6 8,068 9,036 3,700 4,051 0 0
IAuxiliar de servicios generales 10 7,746 8,676 3,700 4,051 0 0
IAuxiliar de seguridad 1 6,922 7,608 3,700 4,051 0 0
Asistente de servicios basicos 8 7,108 7,961 3,700 4,051 0 0
Horas semana mes (3742) 0 417 649 0 0 0 0
Total General 111

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- En las categorias docentes se considera el costo por hora/ semana/ mes, no se consideran docentes eventuales, por lo que el nimero de plazas de

estas categorias puede variar.

6.- El colegio de educacion profesional técnica del estado de Querétaro, se regula con el tabulador federal expedido por la SEP y la SHyCP , dicho

tabulador se recibe en los meses de septiembre y/o octubre de cada ejercicio fiscal incrementando un 3.5 % que otorga la federacion.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 9,936,239
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) 2,531,000
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
Director general 1 64,020 66,261 16,621 17,133 0 0
Director de area 3 39,405 40,784 11,308 15,164 0 0
Director de plantel (a, by c) 12 36,754 38,040 9,754 14,300 0 0
Secretaria técnica 1 33,648 34,826 9,005 9,250 0 0
Subdirector juridico 1 33,648 34,826 10,244 10,552 0 0
Prof. tit ¢ t completo 2 32,958 34,112 12,331 16,818 0 0
Jefe de departamento 15 29,166 30,187 9,027 13,433 0 0
Prof tit b t completo 11 28,896 29,907 12,163 16,659 0 0
Subdirector de plantel 2 27,539 28,503 7,185 8,064 0 0
Prof tit a t completo 11 25,172 26,053 10,197 14,644 0 0
Coordinador académico 12 22,874 23,675 10,583 15,087 0 0
Prof. Titular b % tiempo 2 21,673 22,432 8,253 11,414 0 0
Prof. Titular a % tiempo 1 18,880 19,541 7,782 11,796 0 0
Coor. De técnicos especializado 3 17,285 17,890 7,166 8,065 0 0
Supervisor 3 17,285 17,890 5,341 7,526 0 0
[Técnico especializado 1 16,948 17,541 5,188 5,881 0 0
PJefe de oficina 28 16,948 17,541 8,812 13,303 0 0
Secretaria de direccion general 1 16,627 17,209 5,799 6,513 0 0
[Jefe de laboratorio y/o taller 3 14,068 14,560 6,666 8,036 0 0
Programador 1 13,831 14,315 4,332 4,994 0 0
Secretaria de direccion de area 3 14,581 15,091 7,917 12,245 0 0
[Trabajadora social 14 14,581 15,091 7,514 12,074 0 0
Enfermera 13 14,492 14,999 8,854 13,221 0 0
Capturista 18 14,438 14,943 13,382 18,032 0 0
Chofer 1 14,438 14,943 5,759 7,169 0 0
Encargado de orden 19 14,438 14,943 7,488 10,896 0 0
Laboratorista 16 14,438 14,943 7,488 12,057 0 0
Secretaria de director de plantel 12 14,438 14,943 6,693 11,234 0 0
IAuxiliar de contabilidad 1 14,438 14,943 5,609 6,316 0 0
JAnalista especializado 8 12,820 13,269 10,349 11,256 0 0
IAuxiliar 1 13,492 13,964 4,609 6,625 0 0
JAdministrativo especializado 18 13,183 13,644 7,090 8,076 0 0
igilante 17 12,233 12,661 14,065 18,837 0 0
Bibliotecario 13 13,128 13,587 5,747 8,608 0 0
Oficial de mantenimiento 10 13,073 13,531 7,045 9,951 0 0
IAuxiliar administrativo 1 13,073 13,531 13,715 14,741 0 0
JAuxiliar de servicios y mantenimiento 25 13,017 13,473 9,988 14,773 0 0
Profesor cecyt IV 0 683 27,327 3,716 3,797 0 0
Profesor cecyt |1l 0 615 24,598 8,559 8,808 0 0
Profesor cecyt Il 0 587 23,497 9,501 13,941 0 0
Profesor cecyt | 0 551 22,060 10,872 15,372 0 0
Total General 304
NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,
etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera
observarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
asi como la disponibilidad presupuestaria.
5.- En las categorias docentes, se considera el costo por hora/semana/mes. No se consideran docentes eventuales, por lo que el nimero de plazas de
estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 27,152,724

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 6,825,042
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rector 1 79,010 79,910 50,750 50,750 0 0
Secretario académico 1 51,703 52,603 45,849 48,990 0 0
Director de area 11 41,000 47,928 25,503 51,966 0 0
JAbogado general 1 47,028 47,928 28,450 28,450 0 0
Jefe de departamento 13 25,472 38,494 21,952 42,200 0 0
Organo interno de control 1 37,594 38,494 22,118 22,118 0 0
(Coordinador de area 1 26,846 27,746 17,962 18,541 0 0
Coordinador 7 22,132 23,117 14,350 29,813 0 0
Secretaria de rector 1 19,240 20,140 12,256 12,256 0 0
Chofer de rector 1 13,916 14,816 9,670 9,670 0 0
Jefe de oficina 13 13,513 14,970 9,206 23,330 0 0
ITécnico bibliotecario 2 13,596 14,496 14,539 23,600 0 0
[Técnico en contabilidad 2 13,596 14,496 10,815 13,753 0 0
Enfermera 1 13,120 14,020 10,184 10,184 0 0
lAnalista administrativo 10 12,457 13,993 8,602 14,046 0 0
Secretaria de director de area 10 12,531 13,431 10,221 22,512 0 0
[Técnico especializado en mantenimiento 2 12,459 13,359 9,466 10,683 0 0
JAsistente de servicios de mantenimiento 2 12,457 13,357 9,299 10,128 0 0
Chofer administrativo 1 11,706 12,606 16,844 16,844 0 0
Jefe de servicios de mantenimiento 4 11,639 13,234 7,953 10,027 0 0
Secretaria de jefe de departamento 7 11,277 12,606 7,687 13,903 0 0
Profesor asociado a 8 24,265 25,165 15,991 209,588 0 0
Profesor asociado b 7 27,603 28,503 18,368 26,701 0 0
Profesor asociado ¢ 46 34,813 35,713 23,764 42,879 0 0
Profesor titular ¢ 6 47,707 48,607 39,590 57,303 0 0
Profesor de asignatura «b» (hsm) 0 5,349 22,298 8,101 24,534 0 0
Total General 159

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- La Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio. Tiene 3177 horas semana mes autorizadas, mismas que corresponden a las partidas de Técnico
Docente y Profesor de Asignatura, por lo anterior el nimero de plazas de estas categorias puede variar de acuerdo a la carga académica asignada.

6.- El incremento en los montos ordinarios se genera por el impacto del incremento salarial en los conceptos de las prestaciones que se reportan.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,142,391
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,428,147
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PERIODICO OFICIAL

22 de diciembre de 2022

Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 73,615 79,615 18,122 19,844 0 0
Secretario técnico 1 46,520 52,520 10,960 11,966 0 0
Director jardin botanico 1 40,381 46,341 11,392 13,599 0 0
Jefe del departamento de administracion 1 34,662 40,662 11,708 13,325 0 0
Jefe de difusion cientifica 1 25,738 31,738 6,087 7,206 0 0
(Organo interno de control 1 21,500 27,500 4,597 4,966 0 0
IApoyo institucional 1 21,191 27,191 4,545 3,982 0 0
[Jefe de editorial 1 19,749 25,749 4,265 4,602 0 0
Investigador nivel 1 jardin boténico 1 17,317 23,317 5,471 6,810 0 0
JApoyo administrativo 1 16,858 22,858 2,766 4,053 0 0
IAdministrador propagador del jardin 1 16,317 21,317 6,414 8,336 0 0
IAuxiliar fiscal contable 1 15,935 19,935 3,355 3,600 0 0
Jefe de vinculacion 1 14,434 18,434 3,167 3,394 0 0
[Jefe de asuntos juridicos 1 13,150 17,150 2,705 2,885 0 0
Investigador nivel 2 jardin boténico 1 12,787 16,787 3,898 4,919 0 0
Secretaria de la direccion 1 12,787 16,787 2,631 2,804 0 0
Chofer 1 12,781 16,781 8,597 9,316 0 0
JAuxiliar operativo jardin botanico 1 9,682 11,682 4,389 4,737 0 0
elador jardin botanico 1 8,432 10,432 1,796 1,886 0 0
IAsistente invernadero 1 8,311 10,311 3,167 3,393 0 0
JAuxiliar administrativo jardin botanico 1 8,102 10,102 1,734 1,817 0 0
PJardinero Il jardin botanico 1 8,048 10,048 2,930 3,132 0 0
PJardinero del jardin botéanico 1 7,912 9,912 11,294 12,333 0 0
Total General 23

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,253,580
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 261,616
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 49,872 51,673 10,804 18,033 0 35,000
lJefa departamento administrativo 1 39,775 41,576 8,028 13,900 0 28,000
Jefa area vinculacién y evaluacion educativa 1 39,775 41,576 8,028 13,900 0 28,000
Jefe departamento técnico pedagogico 1 39,775 41,576 8,028 13,900 0 28,000
Contador area fiscal contable 1 25,277 27,078 5,834 9,913 0 22,000
Contador area presupuestal 1 25,277 27,078 5,165 9,162 0 22,000
Contador area administrativa 1 25,277 27,078 5,116 8,995 0 22,000
[Auxiliar departamento técnico pedagégico 1 20,853 22,654 7,781 11,132 0 22,000
Instructor dibujo 1 19,200 21,001 3,367 6,335 0 17,000
Instructor herreria artistica 1 19,200 21,001 6,105 10,872 0 17,000
Instructor alta cocina 1 19,200 21,001 4,063 7,002 0 17,000
Instructor serigrafia 1 19,200 21,001 3,367 6,971 0 17,000
Secretario de direccién 1 13,169 20,398 3,968 6,746 0 17,000
Secretaria departamento administrativo 1 13,169 19,102 2,456 5,561 0 16,000
Encargado de mantenimiento 1 14,896 16,697 4,127 6,936 0 16,000
Personal de apoyo en direccién 1 13,169 16,697 3,332 6,063 0 16,000
Encargado de compras 1 13,169 15,401 2,543 5,108 0 16,000
Encargado del almacén 1 13,169 14,970 3,012 5,661 0 16,000
Secretaria departamento técnico pedagdgico 1 13,169 14,970 3,012 5,661 0 16,000
Instructor vitral 1 13,080 14,881 2,995 5,643 0 16,000
elador entre semana 1 11,120 12,921 8,198 11,336 0 16,000
JAuxiliar de mantenimiento 1 11,120 12,921 3,123 5,849 0 16,000
Intendente 2 11,120 12,921 3,688 6,919 0 16,000
elador fin de semana 1 11,120 12,921 3,044 5,937 0 16,000
Total General 25

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberé observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,647,037
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 392,655
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Méaximo
Director general 1 64,020 64,020 800 15,924 0 0
Director de area 4 35,376 35,376 800 10,414 0 0
Director 7 34,005 34,005 800 10,414 0 0
Jefe de departamento 4 25,830 29,726 800 10,612 0 0
Jefe de capacitacion 7 25,830 25,830 800 10,420 0 0
Jefe de vinculacion 7 25,830 25,830 800 8,185 0 0
Jefe de oficina 20 12,386 25,830 800 10,774 0 0
Especialista en teleinformatica 1 20,370 20,370 800 4,456 0 0
Supervisor general 10 14,468 25,830 800 6,458 0 0
[Técnico especializado 1 15,536 15,536 800 5,901 0 0
[Técnico superior 2 14,293 15,840 800 3,924 0 0
IAnalista profesional 7 13,730 13,730 800 7,107 0 0
[Técnico medio en imprenta 2 13,730 13,730 800 3,268 0 0
Secretaria ejecutiva «b» 1 16,172 16,172 800 9,910 0 0
Secretaria ejecutiva «c» 3 15,214 15,214 800 6,088 0 0
Secretaria ejecutiva «d» 5 14,915 14,915 800 9,442 0 0
Secretaria de apoyo 9 12,821 12,821 800 6,183 0 0
Chofer 2 10,170 12,090 800 800 0 0
[Asistente de servicios y mantenimiento 24 12,386 12,421 800 9,367 0 0
Guarda 4 11,474 15,214 800 9,508 0 0
Profesor instructor de capacitacion 113 128 24,199 809 11,148 0 0
Total General 234

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2023.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,565,274

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre némina) 2,514,863
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 72,198 74,898 17,164 19,136 0 0
Director de area 2 48,322 51,022 10,730 13,014 0 0
Secretario técnico 1 28,272 34,826 5,480 7,284 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 28,272 34,826 6,698 7,284 0 0
Jefe de unidad de finanzas y admoén. 1 28,272 34,826 6,698 7,826 0 0
Jefe de area 6 28,272 34,826 6,698 9,151 0 0
Supervisor de seguimiento de obras esp 2 27,973 29,773 5,203 8,176 0 0
Encargado de area a 1 19,608 22,307 3,740 6,508 0 0
[Analista técnico 1 19,467 22,167 3,827 6,478 0 0
Supervisor de obras 5 16,751 22,449 3,678 6,243 0 0
Proyectista arquitectonico 1 18,751 21,451 3,588 3,785 0 0
lAnalista a 7 16,818 19,518 3,144 4,647 0 0
Titular del &rea de auditoria 1 16,818 19,518 3,127 4,108 0 0
Secretaria ejecutiva 1 16,046 18,746 2,967 3,889 0 0
[Analista b 3 14,989 17,689 2,985 5,098 0 0
IAsistente de control 3 13,333 16,033 2,483 3,997 0 0
Supervisor de obras asimilados 5 15,584 22,471 0 0 0 0
IAnalista a asimilados 1 19,309 22,009 0 0 0 0
IAnalista b asimilados 1 13,600 19,986 0 0 0 0
';'lstitrj][lz:ill;gilsarea de responsabilidades administrativas 1 13,600 19,120 0 0 0 0
v g s ™" : oo [wams | o | o [ o | o
[Asistente de control asimilados 3 15,460 19,120 0 0 0 0
IAuxiliar administrativo asimilados 5 11,977 16,248 0 0 0 0
IAuxiliar de mantenimiento asimilados 1 7,302 10,002 0 0 0 0
Total General 55

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,980,335
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 643,443
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rectora o rector 1 89,637 94,929 800 1,770 0 0
Secretarias 2 54,757 65,783 800 2,740 0 0
Direcciones 9 33,900 48,624 800 9,530 0 0
IAbogada o abogado general 1 40,741 49,293 800 1,770 0 0
Coordinaciones 2 33,900 39,770 800 2,740 0 0
Profesora o profesor de tiempo completo ¢ 16 38,008 41,751 800 16,320 0 3,500
Profesora o profesor de tiempo completo b 10 33,495 37,102 800 10,500 0 3,500
Profesora o profesor de tiempo completo a 14 23,900 27,219 800 14,380 0 3,500
PJefaturas de departamento 6 30,962 34,494 800 6,620 0 0
Organo interno de control 1 23,900 34,494 800 1,770 0 0
Jefaturas de area 15 22,273 30,450 800 15,350 0 0
[Asistentes 3 17,123 25,545 800 5,413 0 0
Secretaria ejecutiva de rectoria 1 20,680 23,904 800 3,364 0 0
[Analistas 10 16,396 20,740 800 11,883 0 0
Disefiadora o disefiador grafico 1 14,521 19,491 800 3,069 0 0
IAuxiliares 19 13,782 18,100 800 20,437 0 0
Choferes 9 12,299 16,798 800 10,650 0 0
250 horas eventuales 0 156,065 245,189 800 800 0 0
Total General 120

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, deberé observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 5,934,831

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,250,000
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rector 1 82,793 83,693 1,430 1,473 0 0
Secretario 2 51,674 52,574 1,433 1,475 0 0
Director 2 47,308 48,208 1,450 1,493 0 0
JAbogado general 1 39,300 40,200 1,460 1,503 0 0
Jefe de departamento 8 36,491 37,391 1,465 1,508 0 0
Director de programa académico 3 31,025 31,925 1,465 1,508 15,651 16,120
Profesor investigador de tiempo completo b 2 33,895 34,795 1,472 1,516 0 0
Profesor investigador de tiempo completo a 18 28,536 29,436 1,484 1,528 0 0
PJefe de oficina 11 21,255 22,155 1,519 1,565 0 0
[Técnico laboratorista a 1 20,359 21,259 1,526 1,571 0 0
JAsistente de rector 1 20,250 21,150 1,526 1,571 0 0
[Técnico juridico 1 16,890 17,790 1,560 1,606 0 0
[Técnico administrativo de la sala tiflotécnica 1 16,890 17,790 1,560 1,606 0 0
[Asistente administrativo 1 12,525 13,425 1,649 1,698 0 0
JAyudante de servicios generales 3 12,277 13,177 1,658 1,707 0 0
Profesor de asignatura 0 115 118 0 0 0 0
Total General 56

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

EN EL PUESTO DE DIRECTOR DE PROGRAMA SE ESTA CONSIDERANDO EL PAGO DE HORAS EXTRAS DENTRO DE LA COLUMNA

MAXIMO.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 4,094,601
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) 947,111
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 81,726 84,326 800 800 0 0
Director de area 3 45,011 47,611 1,342 1,395 0 0
JAbogado general 1 34,509 37,109 1,342 1,395 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 34,509 37,109 800 800 0 0
Jefe de departamento 5 34,509 37,109 1,342 2,000 0 0
Profesor asociado «c» 5 26,786 29,386 1,342 2,000 0 0
Jefe de oficina 5 18,197 20,797 1,342 2,000 0 0
Secretaria de rector 1 16,200 18,800 1,342 1,395 0 0
[Técnico académico «b» 9 16,783 19,383 1,342 1,395 0 0
[Técnico en prensa y difusion 3 15,147 17,747 1,342 2,000 0 0
[Técnico en contabilidad 2 15,147 17,747 1,342 1,395 0 0
[Técnico en recursos humanos 1 15,147 17,747 1,342 1,395 0 0
[Técnico en cabina de radio 1 15,147 17,747 800 800 0 0
[Técnico en planeacion 1 15,147 17,747 800 800 0 0
[Técnico en recursos materiales 1 15,147 17,747 1,342 1,395 0 0
ITécnico en almacén 1 15,147 17,747 1,342 2,000 0 0
Enfermera 1 15,147 17,747 1,342 1,395 0 0
[Técnico en vinculacién 3 15,147 17,747 1,342 1,379 0 0
[Técnico juridico 1 15,147 17,747 1,342 1,379 0 0
Secretaria de director de area 2 13,281 15,881 1,342 2,000 0 0
IAnalista administrativo «a» 2 13,281 15,881 1,342 2,000 0 0
Chofer del rector 1 13,156 14,856 800 800 0 0
Chofer 2 12,256 14,856 1,342 2,000 0 0
Técnico bibliotecario 1 10,220 15,881 800 800 0 0
e o oo : we | e [ o [ o | o [ o
Total General 54

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 2,881,045

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 398,894
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Director 1 51,847 54,180 29,136 29,136 0 0
Jefe de unidad administrativa 1 36,211 37,841 32,233 58,480 0 0
[Subdirector académico 1 34,564 36,120 25,312 25,437 0 0
Profesor titular «C» tiempo completo 13 33,964 35,492 7,648 49,093 0 0
Profesor titular «A» tiempo completo 7 24,305 25,399 6,514 41,615 0 0
Jefe de departamento 1 23,138 24,179 24,281 41,051 0 0
IAsesor de posgrado * 16 5,842 20,350 1,024 15,794 0 0
Profesor asignatura «B» * 27 1,876 19,605 776 18,843 0 0
Profesor titular «C» medio tiempo 4 17,212 17,986 4,202 15,508 0 0
Profesor asignatura «A» * 66 838 17,520 426 17,039 0 0
(Coordinador especializado 3 16,716 17,468 21,252 33,368 0 0
Profesor titular «B» medio tiempo 1 14,734 15,397 3,905 13,584 0 0
(Coordinador administrativo 1 12,756 13,330 4,174 13,420 0 0
Profesor titular «A» medio tiempo 1 12,492 13,055 3,644 11,850 0 0
IAnalista especializado 1 10,142 10,599 2,996 10,347 0 0
[Auxiliar de analista especializado 2 9,887 10,331 3,833 10,999 0 0
Secretaria ejecutiva 4 9,425 9,849 3,773 10,605 0 0
Profesor asociado «A» 1 8,689 9,080 3,091 8,799 0 0
[Auxiliar de analista administrativo 8 8,107 8,472 3,619 9,494 0 0
Guardian 3 8,107 8,472 3,619 9,494 0 0
Intendente 5 8,107 8,472 3,619 9,494 0 0
Total General 167

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5. *El sueldo minimo y maximo esta determinado con base en las horas asignadas a cada docente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,684,667
Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) 3,655,889
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Pli‘isgor Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo | Maximo
Analista técnico 4 13,506 15,306 3,020 15,038 0 0
Aux. Resp. Del centro a 2 13,347 15,147 2,231 14,064 0 0
Aux. Resp. Del centro ¢ 22 13,347 17,661 2,231 16,470 0 0
Auxiliar administrativo 8 11,627 16,635 2,338 15,142 0 0
Auxiliar de biblioteca 40 10,261 12,951 1,852 14,016 0 0
Chofer 2 11,015 12,815 4,732 16,959 0 0
Contralor interno a 1 21,917 43,226 27,284 53,220 0 0
Coordinador de zona (Cadereyta) 1 37,029 39,940 7,929 31,795 0 0
Coordinador de zona (Jalpan) 1 37,029 39,940 7,929 30,618 0 0
S?Oc;rdlnador de zona (San Juan del 1 37,029 39.940 7.029 30,520 0 0
Director de area 12 21,917 43,226 13,919 67,888 0 0
Director de plantel a 12 22,794 28,671 4,363 36,594 0 0
Director de plantel b 9 23,083 28,671 4,268 43,337 0 0
Director de plantel ¢ 14 24,380 30,184 3,377 33,683 0 0
Director general 1 24,997 57,389 54,364 88,797 0 0
Enc. Sala de cémputo c 21 13,348 15,148 2,120 14,196 0 0
Encargado de orden 76 10,812 14,345 2,933 15,643 0 0
Ingeniero en sistemas 5 15,353 20,659 2,890 23,018 0 0
Intendente 100 9,161 12,816 2,229 12,564 0 0
Jefe de departamento 23 19,587 26,178 3,591 43,588 0 0
Jefe de materia 4 15,560 18,210 2,752 31,727 0 0
Jefe de oficina 77 12,023 19,321 2,657 33,013 0 0
Laboratorista 29 10,383 14,343 2,487 14,320 0 0
E‘gg:'ar de la coordinacion de 1 21,917 23,667 19,382 33,582 0 0
Oficial de servicios ¢ (intendente) 24 9,161 12,816 1,610 12,307 0 0
Profesor asignatura a (cblV) 0 624 25,231 109 43,405 0 0
Profesor asignatura a (cblV) tp 0 605 23,587 109 19,319 0 0
Profesor asignatura a (emsad |ll) 0 624 25,231 1,508 42,501 0 0
Profesor asignatura cb (cblll) 0 547 22,210 109 31,846 0 0
Profesor asignatura cb (emsadlll) 0 547 22,210 109 34,280 0 0
Profesor asignatura cb (emsadlll) tp 0 531 20,715 109 17,165 0 0
Profesor asignatura cb 10 (cblll) 0 547 22,210 109 21,771 0 0
Profesor asignatura cb 10 (emsadlll) 0 547 22,210 109 19,499 0 0
Profesor asignatura cb/09 (cblll) 0 547 22,210 109 19,926 0 0
Profesor asignatura ch/09 (emsadlll) 0 547 22,210 109 18,944 0 0
Profesor asignatura cb/nc (cblll) 0 547 22,210 109 18,059 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (cblll) 0 547 22,210 109 19,920 0 0
;;ﬁlf)esor asignatura cb/t.f. (emsad 0 547 22,210 109 19,920 0 0
Profesor titular a (cblV) 0 624 25,231 4,487 24,474 0 0
Profesor titular a (emsad Ill) 0 624 25,231 946 21,895 0 0
Profesor titular a ¥ tiempo 0 624 12,939 2,559 19,779 0 0
Profesor titular a % tiempo (emsad) 0 624 12,939 1,894 21,074 0 0
Profesor titular a ¥ tiempo 0 624 19,409 1,549 43,944 0 0
Profesor titular a t.comp. 0 624 25,878 3,939 24,412 0 0
Profesor titular b (cblV) 0 703 28,311 3,980 27,700 0 0
Profesor titular b % tiempo 0 703 14,519 2,834 35,440 0 0
Profesor titular b ¥ tiempo 0 703 21,778 3,109 51,160 0 0
Profesor titular b t.comp. 0 703 29,037 5,169 28,323 0 0
Profesor titular ¢ ¥ tiempo 0 784 16,132 3,231 17,390 0 0
Profesor titular ¢ % tiempo 0 784 24,198 191 57,190 0 0
Profesor titular c t.comp. 0 784 32,264 5,169 64,239 0 0
Responsable de laboratorio tec 32 15,454 20,659 2,479 21,601 0 0
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E;Zg%’f;g'e del centro a (dir. De pl. 1 18,301 20,101 3,543 19,219 0 0
;fna‘;';f;tc")‘f)de' centro c (dir de 23 18,301 26,180 3,191 24,326 0 0
Secretaria dir. De plantel 30 11,042 13,779 1,952 13,944 0 0
Secretaria de departamento 8 11,989 13,789 2,441 14,029 0 0
Secretaria de director de area 6 13,070 15,274 2,696 14,751 0 0
Secretaria de director general 2 12,116 14,344 4,923 15,989 0 0
Secretaria subdir. De plantel 32 10,022 13,300 1,980 14,690 0 0
Subdirector de plantel b 12 22,393 25,043 4,347 27,915 0 0
Subdirector de plantel ¢ 26 23,243 27,239 3,915 33,722 0 0
Taquimecandgrafa 72 8,778 13,128 1,291 13,727 0 0
Técnico 66 12,304 14,771 2,361 15,037 0 0
Técnico docente a (cblV) 0 624 25,231 136 25,175 0 0
Técnico docente a (emsad lll) 0 624 25,231 1,523 21,918 0 0
Técnico especializado 69 12,023 19,026 1,787 28,847 0 0
Vigilante 48 8,364 12,959 1,791 13,308 0 0
Total General 917

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2023.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 98,284,147

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 14,826,000
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 95,050 95,950 23,216 23,216 0 0
Titular de auditoria interna 1 43,557 44,457 8,640 8,640 0 0
(Coordinador 2 26,500 40,745 7,935 7,999 0 0
Director 4 45,150 55,080 9,512 11,297 0 0
Jefe de departamento 5 29,839 40,173 5,833 7,827 0 0
Lider de proyectos 1 29,800 36,526 5,249 5,249 0 0
Jefe de area 7 25,019 27,280 4,968 6,873 0 0
Contador 1 27,059 27,959 9,806 9,806 0 0
Encargado 5 14,400 20,090 3,458 6,786 0 0
[Técnico 2 19,406 23,170 5,660 6,729 0 0
IAnalista 7 17,809 22,887 3,419 7,669 0 0
IAdministrador 6 17,823 24,758 3,765 6,582 0 0
Instructor 29 6,070 21,517 2,254 10,844 0 0
Metodologo deportivo 1 23,789 24,689 4,125 4,125 0 0
Secretaria 10 15,743 21,483 3,957 8,028 0 0
IAuxiliar 61 11,621 20,855 2,731 11,277 0 0
Supervisor 10 15,004 21,584 3,857 8,942 0 0
IAlmacenista 1 18,346 19,246 4,255 4,255 0 0
Promotor 3 14,464 18,226 4,101 4,101 0 0
Chofer 2 13,916 14,816 5,170 6,256 0 0
Intendente 53 10,567 14,814 2,539 10,588 0 0
Operador 2 12,948 14,723 5,318 5,318 0 0
Mensajero 2 13,686 14,586 3,296 3,296 0 0
IAuditor 1 17,009 17,909 2,873 2,873 0 0
Cocinera 4 12,670 13,570 3,128 5,992 0 0
[Taquillero 1 12,194 13,094 2,439 2,439 0 0
Jardinero 22 10,667 13,321 2,552 8,704 0 0
igilante 1 10,468 11,568 1,955 1,955 0 0
Total General 245
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 16,901,184

Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre némina) 2,764,528
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Otros

Plaza PI?\‘zisgor Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Méaximo
CF52254 -Jefe de los servicios 1 20,639 20,639 99,549 99,834 0 14,100
coordinados de salud
CF51082 -Director general de
recursos humanos, finanzas y 1 18,673 18,673 90,971 91,256 0 14,100
planeacion
CF34260 -Subjefe de servicios 8 16,272 16,272 85,052 85,337 0 14,100
estatales
MO01008 -Médico general «b» 46 17,760 17,760 22,262 55,386 0 14,100
CF41013 -Jefe de servicios 13 23,882 23,882 26,978 47,292 0 14,100
CF21905 -Coordinador
dictaminador de servicios 4 12,442 12,442 57,983 58,268 0 14,100
especializados
CF34261 -Subdirector estatal 15 11,987 11,987 51,286 58,723 0 14,100
MO02031 -Enfermera jefe de servicio 102 17,237 17,237 19,639 53,041 0 14,100
CF41014 -Jefe de unidad en 14 22,386 22,386 25,330 45,721 0 14,100
hospital
M01004 -Médico especialista «a» 514 19,743 19,743 24,646 47,259 0 14,100
M01009 -Médico general «c» 24 19,268 19,268 24,713 47,673 0 14,100
MO03025 -Apoyo administrativo en 469 8,037 8,037 7,408 57,690 0 14,100
salud — «al»
MO02058 -Técnico en estadistica en 40 9,448 9,448 8,843 55,800 0 14,100
area médica
MO03021 -Apoyo administrativo en 71 8.337 8.337 8.215 56,689 0 14,100
salud — «a5»
CF53083 -Secretario particular de 1 10,805 10,805 52,214 52,499 0 14,100
S.P.S. 33
CF34245 -Director de hospital 8 11,956 11,956 50,592 50,877 0 14,100
estatal
CF410Q7 -Subdirector médico «c» 2 26,049 26,049 20,285 34,570 0 14,100
en hospital
MO01006 -Médico general «a» 443 17,016 17,016 20,826 41,971 0 14,100
CF41012 -Jefe de division 8 26,049 26,049 30,030 30,315 0 14,100
CF41001 -Jefe de unidad de 6 20,494 20,494 25,229 35,514 0 14,100
atencion médica «a»
MO01011 -Médico especialista «c» 17 23,535 23,535 27,361 32,353 0 14,100
MO01010 -Médico especialista «b» 38 20,494 20,494 25,974 35,357 0 14,100
MO01015 -Cirujano dentista «c» 14 17,851 17,851 21,976 36,222 0 14,100
MO01007 -Cirujano dentista «a» 85 16,342 16,342 19,673 35,626 0 14,100
CF34263 -Jefe de departamento 38 9,257 9,257 27,302 42,080 0 14,100
estatal
MO02105 -Enfermera general 440 14,624 14,624 15,670 34,932 0 14,100
titulada «c»
CF41011 -Asistente de la direccion 4 20,494 20,494 25,229 28,514 0 14,100
del hospital
MO01012 -Cirujano méaxilo facial 1 19,743 19,743 24,646 28,879 0 14,100
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MO01005 -Cirujano dentista

especializado 5 19,268 19,268 24,852 28,990 0 14,100
CF41003 -Jefe de unidad de

atencion médica «c» 1 22,386 22,386 25,330 25,615 0 14,100
MO01014 -Cirujano dentista «b» 7 16,999 16,999 21,178 28,771 0 14,100
MO03024 -Apoyo administrativo en 80 8,087 8,087 7,422 37,096 0 14,100
salud — «a2»

©F40004 -Soporte administrativo 35 9,087 9,087 11,803 35,564 0 14,100
MO03002 -Veterinario «a» 6 15,598 15,598 17,552 28,684 0 14,100
M02036 -Auxiliar de enfermeria «a» 674 9,461 9,461 11,742 34,740 0 14,100
MO03019 -Apoyo administrativo en 130 8,537 8,537 8,694 35,600 0 14,100
salud — «a7»

CF41015 -Coordinador médico en 14 17,016 17,016 19,983 26,913 0 14,100
area normativa «a»

MO02015 -Psic6logo clinico 80 14,624 14,624 15,670 29,124 0 14,100
CF41061 -Verificador o 3 16,174 16,174 19,229 27,514 0 14,100
dictaminador sanitario «c»

MO02091 -Quimico jefe de seccion

de laboratorio de andlisis clinicos 1 17,851 17,851 21,976 25,831 0 14,100
«C»

CF41026 -Jefe de enfermeras «c» 1 19,181 19,181 23,188 23,473 0 14,100
MO02077 -Quimico jefe de seccion

de laboratorio de andlisis clinicos 13 17,412 17,412 21,317 25,084 0 14,100
«a»

M03020 -Apoyo administrativo en 174 8,437 8,437 8,585 33,866 0 14,100
salud — «ab»

M02089 -Quimico «c» 1 16,999 16,999 21,178 24,862 0 14,100
MO02001 -Quimico «a» 58 15,598 15,598 17,552 26,156 0 14,100
CF41040 -Supervisor médico en

Area normativa 32 19,149 19,149 22,021 22,306 0 14,100
CF41062 -Verificador o 2 16,415 16,415 19,258 24,470 0 14,100
dictaminador especializado «a»

CFA41060 -Verificador o 10 14,513 14,513 12,037 26,277 0 14,100
dictaminador sanitario «b»

S;foom -Soporte administrativo 11 11,336 11,336 17,449 29,158 0 14,100
2’5)2107 -Enfermera especialista 193 16,171 16,171 16,693 24,224 0 14,100
CF41025 -Jefe de enfermeras «b» 1 18,440 18,440 21,655 21,940 0 14,100
MO02062 -Psicélogo especializado 2 16,171 16,171 17,292 24,091 0 14,100
MO03004 -Promotor en salud 68 9,925 9,925 9,300 30,136 0 14,100
CF41065 -Verificador o 4 18,834 18,834 20,909 21,194 0 14,100
dictaminador especializado «d»

MO02035 -Enfermera general 326 10,935 10,935 13,394 28,660 0 14,100
titulada «a»

M02088 -Quimico «b» 7 16,342 16,342 19,673 23,226 0 14,100
MO03009 -Veterinario «b» 1 16,342 16,342 19,673 23,226 0 14,100
M02049 -Nutricionista 22 13,985 13,985 13,451 25,550 0 14,100
g;‘i‘clgls -Jefe de laboratorio 6 17,688 17,688 21,360 21,645 0 14,100
CF41064 -Verificador o 1 17,688 17,688 21,359 21,644 0 14,100
dictaminador especializado «c»

M02003 -Técnico laboratorista «a» 53 9,925 9,925 9,300 29,352 0 14,100
CF41024 -Jefe de enfermeras «a» 10 17,772 17,772 20,938 21,223 0 14,100
MO03018 -Apoyo administrativo en a1 8,637 8,637 9223 29,750 0 14,100
salud — «a8»
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CF34068 -Jefe de jurisdiccion

sanitaria «a b y c» 4 9,257 9,257 27,302 28,360 14,100
CF41058 -Técnico en verificacion o

dictaminador o saneamiento «c» 10 12,677 12,677 10,821 24,693 14,100
CF41063 -Verificador 0 1 17,016 17,016 19,983 20,268 14,100
dictaminador especializado «b»

CF41052 -Subjefe de enfermeras 2 16,924 16,924 20,028 20,313 14,100
MO03001 -Ingeniero biomédico 2 16,171 16,171 17,292 20,811 14,100
MO02085 -Trabajadora social en

area médica «by 7 10,578 10,578 13,299 26,208 14,100
MO02022 -Productor controlador e

investigador de biolégicos y 1 15,598 15,598 17,552 20,956 14,100
reactivos

MO02112 -Supervisora profesional

en trabajo social en area médica 21 14,364 14,364 15,401 22,056 14,100
«C»

M02081 -Enfermera general 19 11,624 11,624 14,357 24,287 14,100
titulada «b»

CF21135 -Auditor encargado 1 8,602 8,602 26,110 26,395 14,100
CF41075 -Coordinador paramédico

en area normativa «a» 9 13,656 13,656 10,118 21,231 14,100
M02029 -Paramédico en area 2 12,471 12,471 10,652 21,183 14,100
normativa

M02078 -Profesional en 1 14,624 14,624 15,670 18,879 14,100
comunicacion humana

M02109 -Terapista profesional en 1 14,624 14,624 15,670 18,879 14,100
rehabilitacion

CF41031 -Jefe de farmacia 2 15,598 15,598 16,807 17,092 14,100
MO03023 -Apoyo administrativo en 103 8137 8.137 7426 23.890 14,100
salud — «a3»

MO02082 -Auxiliar de enfermeria «b» 29 10,335 10,335 12,385 21,014 14,100
MO03006 -Camillero 54 8,578 8,578 7,047 22,727 14,100
MO02066 -Técnico en trabajo social 53 9,925 9,925 9,300 21,130 14,100
en area médica «a»

M02110 -Profesional en trabajo 7 13,813 13,813 14,047 17,094 14,100
social en area médica «a»

MO02115 -Licenciado en ciencias de 3 13,985 13,985 13,451 16,533 14,100
la nutricion

C_F410_56 -Técnico en v_enflcauon o] 15 10,332 10,332 9,245 19,530 14,100
dictaminador o saneamiento «a»

2’2}2034 -Enfermera especialista 36 12,067 12,067 14,375 17,073 14,100
MO02116 -Maestro en ciencias de la 1 14,692 14,692 14,147 14,432 14,100
nutricion

M02057 -Jefe de estadistica y 16 9,705 9,705 9,047 19,340 14,100
archivo clinico

S(:Fjoooz -Soporte administrativo 9 10,005 10,005 16,069 18,902 14,100
CF41054 -Jefe de trabajo social en 3 14,513 14,513 12,937 13,222 14,100
area médica

CF41059 -Verificador o

dictaminador sanitario «a» 3 14,047 14,047 13,018 13,303 14,100
M02043 -latrotécnico 22 11,420 11,420 9,769 15,921 14,100
MO03022 -Apoyo administrativo en 120 8,237 8,237 7,678 19,068 14,100
salud — «ad»

MO02072 -Supervisora de trabajo

social en area médica «a» 9 10,935 10,935 13,479 15,951 14,100
M02083 -Enfermera general técnica 101 10,935 10,935 13,394 15,866 14,100
MO02040 -Trabajadora social en

Area médica «ax» 39 10,483 10,483 11,580 16,161 14,100
MO02037 -Subjefe de farmacia 6 13,086 13,086 10,564 13,466 14,100
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MO02068 -Técnico en atencion

primaria a la salud 9 10,785 10,785 9,623 14,221 0 14,100
MOZOQS -Auxiliar de laboratorio y/o 5 8578 8578 7.015 15.915 0 14,100
bioterio «a»

M02038 -Oficial y/o preparador 30 9,925 9,925 9,300 14,327 0 14,100
despachador de farmacia

M02050 -Técnico en nutricion 3 10,332 10,332 9,990 13,541 0 14,100
M02006 -Técnico radiologo o en 49 10,270 10,270 9,463 13,500 0 14,100
radioterapia

M02045 -Dietista 7 9,925 9,925 9,300 13,770 0 14,100
C 30003 -Soporte administrativo 1 9,531 9,531 13,444 13,729 0 14,100
CF41074 -Supenvisor paramédico 1 13,086 13,086 9,819 10,104 0 14,100
en area normativa

MO02023 -Técnico especialista en 1 10,332 10,332 9,990 12,341 0 14,100
biolégicos y reactivos

MO02044 -Subjefe de dietética 1 10,332 10,332 9,990 12,341 0 14,100
2’55373 ~Técnico en programas de 10 8,578 8,578 7,915 13,730 0 14,100
M02074 -Laboratorista «a» 17 10,270 10,270 9,463 11,802 0 14,100
MO03011 -Lavandera en hospital 30 8,578 8,578 6,073 13,422 0 14,100
MO02095 -Técnico laboratorista «b» 5 10,176 10,176 9,268 11,588 0 14,100
CF41057 -Técnico en verificacion o 3 10,417 10,417 10,868 11,153 0 14,100
dictaminador o saneamiento «b»

IV_IOZOQ4 -Técnico laboratorista de 3 0,925 9.925 9.300 11,570 0 14,100
bioterio

MO02007 -Técnico en

electrodiagnéstico 2 9,925 9,925 9,300 11,570 0 14,100
MO02014 -Técnico en optometria 2 9,925 9,925 9,300 11,570 0 14,100
MO02016 -Citotecnologo «a» 8 9,925 9,925 9,300 11,570 0 14,100
MO02042 -Técnico en odontologia 1 9,925 9,925 9,300 11,570 0 14,100
MO02075 -Inhaloterapeuta 2 9,925 9,925 9,300 11,570 0 14,100
M02098 fMlcroscoplsta para el 2 0,925 9,925 9,300 11,570 0 14,100
diagnostico de paludismo

CF41055 -Auxiliar de verificacion 4 8,578 8578 7.170 12.455 0 14,100
sanitaria

M02056 -Jefe de distrito en 3 9,705 9,705 9,047 11,273 0 14,100
programas de salud

MO02060 -Jefe de admision 9 9,705 9,705 9,047 11,273 0 14,100
MO02019 -Técnico histopatélogo 1 9,925 9,925 8,555 10,825 0 14,100
M02055 -Jefe de sector en 6 9,448 9,448 8,843 11,017 0 14,100
programas de salud

MO2069 -Técnico en salud en 1 9,448 9,448 8,843 11,017 0 14,100
unidad auxiliar

CFA41030 -Jefe de registros 3 10,425 10,425 9,309 9,504 0 14,100
hospitalarios

CF41032 -Jefe de dietética 2 10,425 10,425 9,309 9,594 0 14,100
MO3013 -Técnico operador de 5 8,578 8,578 7,915 11,440 0 14,100
calderas en hospital

CF41038 -Supervisor de accién 9 10,332 10,332 9,245 9,530 0 14,100
comunitaria de P.A.P.A.

MO02054 -Jefe de brigada en

programas de salud 8 8,776 8,776 8,461 10,501 0 14,100
MOZOQG -Auxiliar de laboratorio y/o 2 8,776 8,776 8,461 10,501 0 14,100
bioterio «b»

MO03003 -Técnico puericultor 6 8,776 8,776 8,461 10,501 0 14,100
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MO03012 -Operador de calderas en 13 8,578 8,578 6,073 10,616 0 14,100
hospital

MO03005 -Afanadora 76 8,578 8,578 7,047 10,247 0 14,100
M02046 -Cocinero jefe de hospital 5 8,640 8,640 7,915 9,928 0 14,100
MO02063 -Ayudante de autopsias 1 8,578 8,578 7,915 9,915 0 14,100
MO02047 -Cocinero en hospital 33 8,578 8,578 7,088 9,088 0 14,100
MO02059 -Auxiliar de estadistica y 10 8,578 8,578 7,088 9,088 0 14,100
archivo clinico

MO02061 -Auxiliar de admision 12 8,578 8,578 7,088 9,088 0 14,100
M02064 -Auxiliar técnico de 5 8,578 8,578 7,088 9,088 0 14,100
diagnostico y/o tratamiento

MO02048 -Auxiliar de cocina en 49 8,578 8,578 7,047 9,047 0 14,100
hospital

Total General 5,670

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, deberé observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- Este tabulador aplica para personal de Base y Confianza y es elaborado y autorizado por la Secretaria de Salud Federal y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

6.- El tabulador aqui mostrado corresponde al Tabulador autorizado para el afio 2021, mismo que fue emitido el dia 07 de Octubre del 2021 y
sigue vigente hasta la publicacion del nuevo tabulador en el 2022. Considerandose Unicamente el sueldo bruto, siendo que las prestaciones son
las indicadas en las Condiciones Generales de Trabajo y demas disposiciones aplicables.

7.- Los sueldos de personal de Contrato y Asimilado no se consideran en este listado, ya que los mismos dependen del presupuesto autorizado
para cada programa y/o convenio.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 171,678,016

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre

nomina) 55,121,440
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 56,816 57,716 750 750 0 0
Jefe del area administrativa 1 22,399 23,299 750 750 0 0
Coordinador de vinculacion y difusion 1 15,900 16,800 750 750 0 0
(Coordinador médico 1 21,115 22,015 750 750 0 0
Coordinador de docencia e investigacion 1 14,420 15,320 750 750 0 0
IAuxiliar administrativo 1 13,390 14,290 0 0 0 0
lAnalista en tecnologias de la informacion 1 13,700 14,600 750 750 0 0
Asistente 1 9,785 10,685 0 0 0 0
Total General 8

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 308,293

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 32,839
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 37,844 52,500 7,736 10,800 0 0
Titular area administrativa 1 19,212 20,912 3,425 3,635 0 0
Titular area ejecutiva de proyectos 1 18,676 20,353 3,494 3,509 0 0
IAuxiliar administrativo 1 10,498 11,806 2,120 2,170 0 0
IAuxiliar contable 1 10,498 11,806 2,120 2,712 0 0
Capturista y control de inventarios 1 13,610 15,059 2,393 2,520 0 0
Secretaria 1 14,179 15,653 2,397 3,182 0 0
Mensajero 1 9,472 10,735 2,242 2,931 0 0
Intendente 1 6,006 7,112 1,273 1,311 0 0
Total General 9

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

5.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los

porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2023.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 350,500
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 62,000
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director 2 43,900 72,900 9,559 17,972 0 0
JJefe de unidad 3 35,316 36,316 6,910 10,257 0 0
Supervisor 1 28,000 31,154 5,725 6,218 0 0
Secretaria ejecutiva b 1 22,753 23,753 8,939 10,813 0 0
Total General 7

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 780,095

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 175,800
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Secretario técnico 1 53,394 54,294 0 0 0 0
Jefatura de asuntos juridicos y normatividad 1 32,300 33,200 0 0 0 0
[Jefatura de comunicacion social y vinculacion 1 32,300 33,200 542 542 0 0
Jefatura de administracion y finanzas 1 32,300 33,200 542 542 0 0
Organo interno de control riesgos y denuncias 1 32,300 33,200 542 542 0 0
PJefatura de politicas publicas y proyectos estratégicos 1 32,300 33,200 0 0 0 0
Jefatura de plataforma y proyectos digitales 1 32,300 33,200 0 0 0 0
[Auxiliar A 1 17,500 19,500 0 0 0 0
Auxiliar B 3 17,500 18,400 0 0 0 0
IAuxiliar C 2 16,300 17,200 542 542 0 0
IAuxiliar D 3 13,300 14,200 0 0 0 0
Personal de apoyo 2 13,300 14,200 542 542 0 0
Secretaria 1 13,300 14,200 0 0 0 0
Total General 19

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 1,183,179

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 196,859
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 83,072 90,000 21,800 24,800 0 0
Director 3 42,000 50,000 10,400 11,200 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 34,100 39,000 7,300 7,600 0 0
Jefe de departamento 6 34,100 39,000 8,300 9,800 0 0
Secretaria particular 1 31,000 36,000 7,300 7,600 0 0
Jefe de area 6 26,846 30,000 9,100 10,200 0 0
[Analista 6 21,872 26,000 5,022 10,600 0 0
Facilitador 61 15,497 24,000 3,242 8,600 0 0
Técnico 3 17,609 22,000 4,842 6,700 0 0
IAuxiliar 10 14,155 21,000 3,400 11,500 0 0
Secretaria 2 15,781 22,000 4,300 6,700 0 0
Asistente 1 16,473 19,000 3,700 3,900 0 0
Chofer 1 16,286 18,000 3,700 3,900 0 0
Invitador 12 14,738 17,000 3,242 4,100 0 0
Total General 114

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 5,443,009
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,461,082
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 90,650 106,480 29,800 35,800 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 43,850 74,375 17,800 24,800 0 0
Director 7 43,850 74,375 17,800 24,800 0 0
Jefe de departamento 13 21,969 52,350 10,800 15,800 0 0
Pefe de area 4 14,935 39,893 5,800 13,800 0 0
[Asistente 1 9,045 30,204 3,800 11,800 0 0
Chofer 1 8,244 26,013 2,800 8,800 0 0
Total General 28

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,258,509
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 782,793
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director General 1 60,165 61,065 24,684 25,401 0 0
Subdirector de tecnologias de la informacién 1 42,500 43,400 17,227 17,754 0 0
Subdirector de planeacion y evaluacion 1 42,500 43,400 16,569 17,042 0 0
[Subdirector de conciliacion 1 42,500 43,400 18,774 19,306 0 0
[Subdirector administrativo 1 42,500 43,400 16,569 17,042 0 0
[Subdirector juridico 1 42,500 43,400 16,569 17,042 0 0
Delegado de conciliaciéon San Juan del Rio 1 35,000 35,900 13,625 14,043 0 0
IAsistente técnico 1 31,874 32,774 11,728 12,056 0 3,000
Titular de 6rgano interno de control 1 31,868 32,768 11,726 12,054 0 3,000
Jefe de area de compras y servicios generales 1 31,868 32,768 11,726 12,054 0 3,000
PJefe de &rea de recursos humanos 1 31,868 32,768 11,726 12,054 0 3,000
efe de area de contabilidad y presupuesto 1 31,868 32,768 11,726 12,054 0 3,000
Conciliador especializado 18 30,000 30,900 12,929 13,285 0 3,000
[Jefe de area de comunicacion social 1 29,923 30,823 10,941 11,246 0 3,000
Jefe de area de formacién y capacitacion 1 29,923 30,823 10,941 11,246 0 3,000
Conciliador auxiliar 17 20,000 20,900 7,668 8,189 0 3,000
lAnalista de sistemas computacionales 1 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
IAnalista de soporte técnico 1 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
[Analista de informacién 2 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
IAuditor 3 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
IAnalista juridico 3 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
[Analista de compras 1 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
lAnalista administrativo 1 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
lAnalista de contabilidad 1 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
lAnalista financiero 1 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
IAnalista de control presupuestal 1 20,000 20,900 6,924 7,108 0 3,000
lAnalista de recursos humanos 1 20,000 20,900 8,984 9,224 0 3,000
Secretaria ejecutiva 1 18,255 19,155 6,243 6,407 0 3,000
[Auxiliar juridico 7 16,500 17,400 5,537 5,679 0 3,000
[Supervisor de mantenimiento 1 16,500 17,400 5,537 5,679 0 3,000
Secretaria C 2 17,369 18,269 5,595 5,739 0 3,000
Notificador 9 14,500 15,400 4,983 5,108 0 3,000
JArchivista 3 13,120 14,020 4,475 4,585 0 3,000
Mensajero 1 11,924 12,824 4,045 4,142 0 3,000
IAuxiliar de mantenimiento e intendencia 4 12,392 13,292 4,963 5,222 0 3,000
Total General 93

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la
disponibilidad presupuestaria.

5.- La justificacion del incremento de los maximos extraordinarios es para dar cumplimiento al Articulo Tercero Transitorio del Reglamento Interior del

Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Querétaro, para cubrir el servicio profesional de carrera.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a), de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan

las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social 5,429,019

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,356,317
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Articulo 40, fraccién VIII de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO
Transferencias a Municipios 8,363,693,440
Transferencias al Poder Legislativo 366,862,034
Transferencias al Poder Judicial 1,224,620,028

Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales

Administrativos 1,762,918,461

Transferencias a Entidades Paraestatales 22,691,616,101
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 5,210,450,444
Deuda Publica -
Jubilaciones y pensiones 1,153,361,722
Obras y Acciones Programables 10,863,307,299

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 51,636,829,529

Articulo 40, fraccion IX de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Endeudamiento neto.

CONCEPTO MONTO

Disposiciones )

Amortizacion -
ENDEUDAMIENTO NETO -

Articulo 40, Fraccion X de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Intereses de la Deuda.

CONCEPTO MONTO
Intereses de la Deuda -
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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 que da
cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental
Articulos 61y 64.
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Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 1 Prioridades de gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Prioridades de Gasto

I. Prioridades de gasto. De acuerdo a los ejes del Plan Estatal de Desarrollo el presupuesto de egresos se
integra conforme a la vision y los siguientes componentes:

Visién

Elevar a Querétaro al siguiente nivel: Busca incrementar el nivel institucional y de servicios a partir de una
administracion publica eficiente, suficiente y transparente. Conformar una administracion con una clara direccion
social, que respete los derechos humanos y que reconozca la integridad y la identidad de todas y cada una de
las personas que habitan el territorio estatal.

La asignacion del presupuesto de egresos se realiza para brindar seguimiento a las metas y objetivos de los
Programas y Proyectos que deriven del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 con el objetivo de elevar a
Querétaro al siguiente nivel.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021 - 2027, aprobado el 21 de febrero del 2022, establece el proceso de
planeacién, ejecucién, control y evaluacién de las politicas publicas, las estrategias gubernamentales y los
compromisos del Gobierno del Estado de Querétaro, con el objetivo de orientar el gasto publico hacia las
necesidades y problematicas prioritarias y objetivos del mismo, de igual forma, transmitir a las y los ciudadanos
los planes, programas y estrategias que se ejecutaran durante la presente administracion, asimismo, contiene 65
retos, distribuidos en los seis ejes rectores que son los elementos concretos en los que se traduce el presente
ejercicio de planeacion.

La asignacion del gasto para el ejercicio fiscal 2023 estara dirigido hacia los 6 ejes rectores establecidos en el
PED, los cuales se describen a continuacion:
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Salud y vida digna

Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el desarrollo humano
trascendental y el respeto a la dighidad de las persohas Y grupos due integran la
sociedad queretana.

Educacion, Cultura y Deporte

Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la cultura y el deporte para
todos y cada uno de los habitantes del estado, considerando también a los
diferentes grupos sociales como poblacionh objetivo.

Economia dinamica y prosperidad familiar

Propiciar condiciones, oporfunidades y apoyos para mantener el ritmo de
crecimiento econdmico dinédmico, sostenible, equilibrado y equitative que
incremente la prosperidad y estimule la competitividad de los sectores econémicos.

Medio ambiente e infraestructura sostenible

Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecolégico, proyectar la infraestructura y el
desarrollo para la prosperidad del presente y el futurc del estado, en un marco
de sostenibilidad.

Paz y respeto a las leyes

Generar condiciones de paz y franquilidad para la ciudadania, preservando en todo
momento el Estado de derecho y cumpliendo el mandato de brindar proteccién a
las persohas Yy suUs biehes, garantizando el derecho de acceso a la justicia,
promoviendo la mediacién comunitaria y aplicande la ley a cabalidad, privilegiando
la rendicién de cuentas y la participacién comunitaria.

Gobierno ciudadano

Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y transparente a través de la
escUcha ciudadana, el correcto uso de los recursos, la creacioh de huevas politicas
publicas y de herramientas para acercar los servicios a la poblacién, con el fin de
asegurar la gobernanza y la gobernabilidad del estado.

Proyectos prioritarios

Los proyectos prioritarios que, a continuacion se presentan son resultado de un diagnostico de las realidades y
situaciones concretas, que resultan factores claves para la vision 2027 planteada en el PED 2021-2027:
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2

Reactivacion
Econémica

Seguridad

Garantizar un entorno en el
que las y los queretanos se
desarrollen en paz y
tranquilidad.

Reorientar los esfuerzos
conjuntos del gobierno y la
sociedad para proteger el
empleo y generar mas
oportunidades para todos.

Gobierno Digital y

. : Agua
Mejora Regulatoria

Proyectos
Prioritarios

Mantener la calidad de la vida
de las familias queretanas por
medio de un manejo
sostenible y coordinado del
agua.

Transformar a Querétaro en
un estado con base
tecnoldgica de clase mundial,
a través del uso éptimo de las
Tecnologias de la Informacion.

Movilidad

Mejorar la cobertura, las
5 rutas, la calidad, la seguridad,
la accesibilidad y la
puntualidad del transporte
publico para atender la
demanda actual.

Energia

Proveer las condiciones
ideales de infraestructuray y:)
de fuentes alternativas para

garantizar el crecimiento
actual y futuro.




Pag. 31294

PERIODICO OFICIAL

22 de diciembre de 2022

Il. Programas y proyectos. Se presenta la clasificacion de programas y proyectos prioritarios; mismos que se
integran conforme a lo siguiente:

- PROGRAMA .
NUM. EJE PRESUPUESTARIO DESCRIPCION
1 Salud Garantizar el acceso a la salud integral
Eje 1. Salud y
> Vida Digna Desarrollo social e | Reducir la pobreza y mejorar la calidad de la vida de la
integral ciudadania
L Disefar, desarrollar y realizar los proyectos correspondientes
3 Educacion . . : -
gue amplien la capacidad educativa para la poblacion
Eje 2. Disefiar, desarrollar y realizar campafias y proyectos que
Educacién, fortalezcan y promuevan las tradiciones y costumbres
4 Cultura ; . ; o
Culturay gueretanas y permitan el disfrute de los espacios historicos y
Deporte culturales
Habilitar las condiciones que estimulen la practica del deporte
5 Deportes
en los sectores que lo comprenden
Promover el empleo de toda la poblacion en un marco de
6 Empleo estabilidad econ6émico, social y respetando el estado de
derecho
Generar entornos favorables que fortalezcan la
Desarrollo L L i
7 L competitividad, productividad, desarrollo y el crecimiento de
Economico .
. los tres sectores economicos
Eje 3.
Economia - . - . .
8 Dinamica y Desarrollo Equitativo Contribuir a orlgntar po!ltlcas publicas que contribuyan a
; generar una equidad social
Prosperidad
Familiar : . . -
- Fortalecer los mecanismos de atraccion de inversion en el
Promocion de . o B
estado, asi como, las politicas publicas que promuevan la
9 Sectores - P
L transformacion de los sectores econdémicos en el marco del
Econdmicos ;
estado de derecho vigente
10 Turismo Fomentar las condiciones para la captacion y derrama
econdmica de la actividad turistica
11 Movilidad Fortalecer la operacion y accesibilidad de la movilidad en el
Estado
. Propiciar las condiciones de infraestructura vial para
12 Infraestructura Vial ; . o )
mejoramiento de la movilidad para la sociedad
Eje 4. Medio
Ambiente e Promover inversiones en el AlQ para fortalecer las cadenas
: Desarrollo - ) . :
13 infraestructura . de suministro industriales y comerciales de los sectores
. Aeroportuario o
Sostenible economicos del Estado
Promover condiciones que propicien el cuidado del medio
14 Medio Ambiente ambiente y de las reservas naturales del Estado vigilando el

uso de los recursos naturales respetando la normatividad
vigente
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PROGRAMA

NUM. EJE PRESUPUESTARIO DESCRIPCION
15 Infraestructura Diseflar y gestionar los proyectos que fortalezcan las
Educativa instalaciones del sector educativo en educacién béasica
16 Vivienda Mejorar e incrementar la disponibilidad de agua potable en el
Estado
Generar las condiciones que incrementen la conectividad y el
Infraestructura para . . .
17 - acceso a internet en las viviendas, escuelas y espacios
Conectividad Y
publicos
18 Agua Mejorar e incrementar la disponibilidad de agua potable en el
Estado
. Promover el uso de energias alternativas y asegurar el
19 Energia o P s
suministro de energia eléctrica para el Estado
D_esgrrollo Fomentar el desarrollo de las capacidades institucionales y
20 Institucional en : : )
. del personal relacionado a la seguridad en la entidad
Seguridad
21 Justicia y Paz Garantizar a la ciudadania un entorno de justicia y paz social
Eje 5. Paz y Mantener y fortalecer la infraestructura, instalaciones y
Respeto a la Infraestructura 'y . ; s . )
X X equipamiento de los edificios, la tecnologia en sistemas
22 Ley Equipamiento en . ” > .
. informéticos y armamento de la Secretaria de Seguridad
Seguridad ; . :
Ciudadana y de sus Organismos adscritos.
Velar, cumplir y hacer cumplir las leyes y lo que de estas
23 Estado de Derecho | emanen para aplicacién del estado de derecho en todos y
cada uno de sus campos
P'*’?‘”e?‘c'on Administrar el Sistema de Planeacién Estatal y promover y
Institucional y L L : . :
24 o propiciar la participacibn ciudadana y la integridad vy
participacion . L .
. transparencia de la actuacion del gobierno
ciudadana
Disefio y desarrollo de las condiciones que promuevan la
25 Eje 6. Gobierno Digital digitalizacion de la interaccion del ciudadano con el gobierno
Gobierno del Estado
Ciudadano
. Fomentar las medidas respectivas para motivar y sancionar
Veracidad - o
26 o el cumplimiento de la normatividad del actuar de los
Institucional ! C
servidores publicos del Estado
27 Finanzas Sanas Implementar mecanismos de recaudacion y manejo eficiente

de los recursos publicos
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lll. Detalle del gasto en servicios personales. Se presenta el presupuesto detallado el gasto en servicios

personales conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,437,579,621
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 181,410,710
Remuneraciones Adicionales y Especiales 472,118,164
Seguridad Social 345,332,698
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 475,792,446
Previsiones 104,209,679
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 59,588,966

TOTAL SERVICIOS PERSONALES

3,076,032,284

IV. Analitico de plazas, desglosando remuneraciones. El Presupuesto se apega al siguiente analitico de

plazas y desglose de remuneraciones:

NUmero Total de Plazas de la Administracion Publica Estatal

Ente Confianza Base Eventuales Total
Poder Ejecutivo 3,704 1,097 442 5,243
Organismos Descentralizados 5,043 41,605 5,752 52,400
TOTAL 8,747 42,702 6,194 57,643
Poder Ejecutivo
Tipo Numero de plazas
Confianza 3,704
Base 1,097
Eventual 442
Magisterio 0
Total 5,243
Tipo Contratos suscritos
Honorarios* 2,205
Total 2,205

* Corte al dia 10/11/2022
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Tabulador de Plazas con Desglose entre Empleados de Confianza, Base y Eventuales

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria

Sueldo Otros

Plaza Total . . . . . .
Confianza | Base | Eventuales Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Maximo

De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 1 1 0 0 110,154 | 112,654 28,895 82,297 0 10,000

Secretario, homoélogo
0 equivalente
Subsecretario,
homélogo o 25 25 0 0 64,920 87,190 14,885 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico,
secretario particular,
homélogo o
equivalente

Director, coordinador
general, procurador
fiscal, vocal ejecutivo, 120 120 0 0 46,000 78,175 9,498 69,850 0 10,000
homoélogo o
equivalente
Coordinador,
subdirector, homoélogo 115 115 0 0 26,742 67,300 5,083 25,721 0 10,000
0 equivalente

Puesto de seguridad 1015 1011 4 0 12,534 64,720 2,538 19,260 0 100,000

Jefe de departamento,
jefe del érgano interno
de control, jefe de 249 249 0 0 23,769 53,650 4,219 23,819 0 10,000
unidad, homélogo o
equivalente
Administrador,
homoélogo o 16 15 0 1 23,340 40,300 4,131 13,431 0 10,000
equivalente
Especialista,
evaluador, asesor
juridico, lider de 320 317 1 2 14,358 48,500 2,789 18,542 0 10,000
proyectos, homélogo o
equivalente

Jefe de logistica,
secretario técnico del
consejo, jefe de 27 27 0 0 24,251 42,424 4,321 17,371 0 10,000
enlace, homélogo o
equivalente

Jefe de area,
homélogo o 222 218 0 4 16,735 41,693 2,877 22,046 0 10,000
equivalente

Defensor penal publico 55 55 0 0 35,992 37,492 6,623 19,948 0 10,000

Analista, gestor,
promotor, homdlogo o 723 651 10 62 14,541 31,584 2,569 23,297 0 10,000
equivalente
Supervisor, homélogo
0 equivalente
Asistente, secretaria,
operador de call
center, secretaria 344 153 168 23 10,845 31,504 2,022 25,138 0 10,000
ejecutiva, homélogo o
equivalente

Personal técnico,
homoélogo o 246 101 127 18 8,454 29,503 2,052 17,358 0 10,000
equivalente

21 21 0 0 90,650 107,900 22,830 82,297 0 10,000

35 35 0 0 33,500 77,500 6,463 27,752 0 10,000

242 215 2 25 15,358 35,640 2,689 25,293 0 10,000
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Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Total )
Confianza | Base | Eventuales | Minimo | Maximo Minimo | Maximo | Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Presidente auxiliar junta 18 18 0 0 28,279 29,779 5,142 15,951 0 10,000
Procurador auxiliar,
secretario auxiliar, 25 25 0 0 26,846 28,580 4,912 11,953 0 10,000

homdlogo o equivalente
Auxiliar administrativo,
chofer, mensajero, 948 165 537 246 10,070 27,313 1,903 29,037 0 10,000
homdlogo o equivalente
Inspector, homélogo o

. 33 25 0 8 15,957 23,319 2,715 13,337 0 10,000
equivalente
Instructor, homologo o 8 1 5 2 17,956 | 21,504 3,430 | 13,269 0 10,000
equivalente
Actuario 17 17 0 0 18,079 19,579 3,160 6,913 0 10,000
Invitador, notificador,
verificador, digitalizador, 144 51 49 44 9,983 19,305 2,274 19,427 0 10,000
homdlogo o equivalente
Vigilante, jardinero,
intendente, homélogo o 244 73 164 7 8,134 16,574 1,762 26,751 0 10,000
equivalente
Atrilista A 30 0 30 0 14,246 15,746 2,604 14,264 0 10,000

TOTAL PODER
EJECUTIVO 5,243 3704 1097 442
Notas:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley,
etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la

disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $351,288,649

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $45,946,024
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Tabulador de Salarios de Mandos Medios y Superiores

Remuneraciéon Mensual Bruta
Desglose por tipo de plaza
Ordinaria Extraordinaria
Plaza Total Sueldo Otros
Confianza | Base | Eventuales | Minimo |Méaximo | Minimo | Maximo | Minimo | M&ximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 1 1 0 0 110,154 | 112,654 | 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homélogo o | 54 21 0 0 90,650 | 107,900 | 22,830 | 82,297 0 10,000
equivalente
Subsecretario, 25 25 0 0 64,920 | 87,190 | 14,885 | 82,297 0 10,000
homélogo o equivalente
Secretario técnico,
secretario particular, 35 35 0 0 33,500 77,500 6,463 27,752 0 10,000
homélogo o equivalente
Director, coordinador
general, procurador 120 120 0 0 46,000 | 78,175 | 9,498 | 69,850 0 10,000
fiscal, vocal ejecutivo,
homélogo o equivalente
Coordinador,
subdirector, homologo 115 115 0 0 26,742 67,300 5,083 25,721 0 10,000
0 equivalente
Puesto de seguridad 1015 1011 4 0 12,534 64,720 2,538 19,260 0 100,000
Jefe de departamento,
jefe del 6rgano interno
de control, jefe de 249 249 0 0 23,769 53,650 4,219 23,819 0 10,000
unidad, homélogo o
equivalente
Administrador,
homélogo o equivalente 16 15 0 1 23,340 40,300 4,131 13,431 0 10,000

Nota:

Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Tabulador de Remuneraciones Base, Adicionales y/o Especiales

Extraordinaria

Otz s (adicionales y/o

especiales)
Plaza
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méximo | Minimo Méximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Gobernador 110,154 112,654 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homologo o equivalente 90,650 107,900 22,830 82,297 0 10,000
Subsecretario, homoélogo o equivalente 64,920 87,190 14,885 82,297 0 10,000
ﬁgggﬁ:{;gééggtifi\‘/’éé?ﬁ;etaﬂo particular, 33,500 77,500 6,463 | 27,752 0 10,000
s s " | 40000 | 7aars | adse | eeso | o0 | 0000
Coordinador, subdirector, homélogo o equivalente 26,742 67,300 5,083 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 12,534 64,720 2,538 19,260 0 100,000
Jefe de departamento, jefe del 6rgano interno de 23769 53,650 4219 23.819 0 10,000

control, jefe de unidad, homologo o equivalente
Administrador, homdlogo o equivalente 23,340 40,300 4,131 13,431 0 10,000
Especialista, evaluador, asesor juridico, lider de

. X 14,358 48,500 2,789 18,542 0 10,000
proyectos, homélogo o equivalente
Jefe de logistica, secretario técnico del consejo,
jefe de enlace, homélogo o equivalente 24,251 42,424 4,321 17,371 0 10,000
Jefe de area, homélogo o equivalente 16,735 41,693 2,877 22,046 0 10,000
Defensor penal publico 35,992 37,492 6,623 19,948 0 10,000
Ana_hsta, gestor, promotor, homélogo o 14,541 31,584 2569 23.297 0 10,000
equivalente
Supervisor, homologo o equivalente 15,358 35,640 2,689 25,293 0 10,000
Asstentg, secretaria, ope[ador de ca!l center, 10,845 31,504 2,022 25138 0 10,000
secretaria ejecutiva, homdlogo o equivalente
Personal técnico, homologo o equivalente 8,454 29,503 2,052 17,358 0 10,000
Presidente auxiliar junta 28,279 29,779 5,142 15,951 0 10,000
Procu_rador auxiliar, secretario auxiliar, homoélogo 26,846 28,580 4912 11,053 0 10,000
0 equivalente
Auxn[ar admlnlst_ratlvo, chofer, mensajero, 10,070 27313 1,003 29.037 0 10,000
homélogo o equivalente
Inspector, homaélogo o equivalente 15,957 23,319 2,715 13,337 0 10,000
Instructor, homdlogo o equivalente 17,956 21,504 3,430 13,269 0 10,000
Actuario 18,079 19,579 3,160 6,913 0 10,000
Inwtegdor, notlflcgdor, verificador, digitalizador, 9,983 19,305 2.274 19,427 0 10,000
homélogo o equivalente
Vigilante, jardinero, intendente, homadlogo o 8.134 16,574 1,762 26,751 0 10,000

equivalente
Atrilista A 14,246 15,746 2,604 14,264 0 10,000
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Monto destinado al Pago de Pensiones y Jubilaciones
CONCEPTO MONTO
Pensiones 297,359,164
Jubilaciones 856,002,558
TOTAL 1,153,361,722
Desglose del nimero de Plazas del Magisterio
ORGANISMO PLAZAS
USEBEQ 29,957
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ 3,243
UAQ, Universidades Tecnolodgicas, Politécnicas, Aeronautica y Escuelas Normales 3,904
TOTAL 37,104
Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal
PERSONAL
ORGANISMO NIVEL MéICEBIIDSE-II-QiFIQ_IO Még.:.i-l.—riilo DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Bésica 29,205 654 98 29,957
CECYTEQ, COBAQ, Media 2,606 336 301 3,243
CONALEP Y UAQ Superior
UAQ, Universidades
Tecnoldgicas, Politécnicas, | syperior 1,822 1,730 352 3,904
Aerondutica y Escuelas
Normales
TOTAL 33,633 2,720 751 37,104
Desglose del Magisterio en Empleados de Confianzay Base
PERSONAL
ORGANISMO NIVEL |CONFIANZA| BASE |EVENTUALES DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Basica 365| 29,016 478 98| 29,957
CECYTEQ, COBAQ, Media 3| 1,773 1,166 301| 3,243
CONALEP Y UAQ Superior
UAQ, Universidades
Tecnoldgicas, )
Politécnicas, Superior 307 2,306 939 352 3,904
Aeronautica y Escuelas
Normales
TOTAL 675| 33,095 2,583 751 37,104
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Tabulador de salarios del personal docente

PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Inspectora de jardines de nifios, foranea EO0101 22,898 73,586
Inspector general de sector de jardin de nifios, foraneo EO0105 25,578 82,198
Inspectora para centros de desarrollo infantil E0113 22,898 57,489
Directora de jardin de nifios, foranea EO0121 12,794 49,660
Directora para centros de desarrollo infantil E0125 17,514 18,670
Profesor de ensefianzas musicales elementales para jardin de n (441 horas) E0165 499 903
Maestra de jardin de nifios, foranea EO0181 9,802 37,544
Horas de acompafiante de musica para jardin de nifios, foraneo (366 horas) E0183 499 676
Educadora para centros de desarrollo infantil E0195 13,671 41,555
Mtra. de jardin de nifios de 3/4 de tiempo en curso con fortal E0199 11,913 12,709
Inspector de zona de ensefianza primaria, foraneo E0201 | 22,898 73,586
Jefe de sector de educacion primaria, foraneo E0205 25,578 82,198
Director de primaria, foraneo. E0221 12,794 49,660
Maestro de adiestramiento de primaria, foraneo (20 horas) E0261 361 392
Maestro de grupo de primaria, foraneo E0281 9,802 37,544
Inspector general de segunda ensefianza, foraneo EO0301 | 32,998 | 109,675
Director de secundaria foranea E0321 29,648 98,543
Subdirector secretario de secundaria foranea E0341 28,508 94,752
Jefe de ensefianza secundaria, foraneo EO0351 31,130 | 103,467
Profesor de ensefianzas de adiestramiento de secundaria, fora (902 horas) E0361 483 1,878
Profesor de ensefianza secundaria, foranea (30,843 horas) E0363 499 1,942
Profesor de adiestramiento, de secundaria, foraneo (3,170 horas) E0365 499 1,942
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (12 horas) E0366 638 676
Profesor orientador de ensefianza secundaria, foranea (320 horas) E0371 499 1,189
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (17 horas) E0390 653 1,150
Horas de ensefianza secundaria para fortalecimiento curricular (123 horas) E0392 499 1,942
Inspector general de secundarias técnicas. E0401 32,998 85,684
Director de escuela secundaria técnica, foraneo E0421 29,648 98,543
Coordinador de actividades tecnoldgicas E0440 | 27,607 28,849
Subdirector secretario de escuela secundaria técnica, foraneo E0441 28,508 94,752
Jefe de ensefianza secundaria técnica, foraneo E0451 31,130 63,151
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica foranea (1,335 horas) E0461 483 1,878
Profesor de ensefianza secundaria técnica, foraneo (22,697 horas) E0463 499 1,942
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica, foraneo, t (6,840 horas) E0465 499 1,942
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias técnicas (66 horas) E0466 499 1,942
Horas de adiestramiento de secundarias técnicas para fortalecimiento (37 horas) E0490 483 1,878
Horas de ensefianza de secundaria técnica para fortalecimiento (145 horas) E0492 499 1,942
Director de escuela de educacion especial E0629 12,953 50,289
Supervisor de educacion especial foraneo. E0633 23,271 74,783
Profesor orientador profesional de ensefianza superior, foraneo (203 horas) E0671 499 903
Maestro de escuela de experimentacién pedagdgica, foraneo. E0681 9,412 10,206
Maestro de educacion especial E0687 10,206 39,139
Maestro psicélogo orientador para educacion especial E0689 10,206 39,139
Coordinador de actividades de educacion fisica EO700 | 35,564 37,164
Inspector normalista de educacion fisica,foranea EO0701 | 32,998 | 109,675
Director federal de educacion fisica EO0723 63,520 67,712
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PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Profesor normalista de educacion fisica, en el distrito federal (8 horas) E0762 499 676
Profesor normalista de educacioén fisica, foraneo (13,845 horas) EO0763 499 1,942
Horas de educacion fisica para fortalecimiento curricular (44 horas) E0792 676 903
Profesor de adiestramiento de ensefianza tecnolégica vocacién (16 horas) E0961 453 483
Profesor de ensefianza tecnolégica, foraneo (66 horas) E0963 469 499
Profesor de ensefianza técnica superior, foraneo (3 horas) E0973 469 499
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimarias, foraneo (14 horas) E1063 469 499
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimarias, foraneo (4,951 horas) E1067 489 1,489
Horas de ensefianzas artisticas y musicales de postprimarias (16 horas) E1092 1,189 1,519
Maestro "a" de mision cultural E1331 10,988 11,713
Maestro "b" de mision cultural E1333 11,489 12,236
Jefe de zona de supervisién de educacion indigena. E1411 60,241 64,217
Profesor a de adiestramiento técnico, para indigenas, foraneo E1441 8,783 9,549
Aspirante "b" de maestro bilinglie de educacion indigena E1478 6,516 7,210
Inspector bilinglie de educacion primaria indigena E1481 | 22,898 57,489
Director bilinglie de educacion primaria indigena E1483 | 12,794 | 49,660
Maestro bilingue de educacion primaria indigena E1485 9,802 37,544
Promotor bilingiie de educacion primaria indigena E1487 8,719 9,482
Maestro bilingle de educacion preescolar indigena E1489 9,802 29,412
Promotor bilinglie de educacion preescolar indigena E1491 8,719 9,482
Maestro "b" de brigada de mejoramiento indigena E1495 11,048 11,775
Maestro de centro de integracion social indigena, normalista E1499 11,516 12,264
Jefe de misién cultural motorizada, foraneo. E1541 10,312 11,392
Profesor de educacion basica para adultos nocturna, foraneo. E1587 4,927 8,725
Profesor de centro de ensefianza ocupacional nocturna foraneo E1589 3,949 4,437
Ayudante c de taller, foraneo E2225 6,559 7,254
Ayudante g de taller, fordneo E2233 12,208 13,017
Prefecto a foraneo E2331 9,182 9,966
Prefecto b foraneo E2333 9,203 9,987
Prefecto c fordneo E2335 9,331 10,121
Horas de ayudante a, foraneo (477 horas) E2401 385 418
Apoyo técnico pedagdgico de educacién primaria E2601 14,643 15,562
Apoyo técnico pedagdgico de educacion preescolar E2603 | 14,643 15,562
Apoyo técnico pedagdgico de educacion especial E2605 | 15,229 15,914
Apoyo técnico pedagdgico de educacion indigena E2609 14,643 15,562
Jefe de sector de telesecundaria, fordneo E2709 | 50,712 | 109,675
Inspector de zona de telesecundaria foraneo E2711 31,130 | 103,467
Director, maestro de telesecundaria, foraneo. E2725 29,648 98,543
Horas de maestro de telesecundaria, foraneo E2781 499 1,942
Horas de telesecundaria para fortalecimiento curricular (294 horas) E2792 499 1,942
Apoyo técnico pedagdgico de educacion fisica E2805 | 24,601 25,708
Horas de profesor de ensefianza de inglés (435 horas) E3001 469 499
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", 3 E7109 13,608 14,591
Profesor investigador de ensefianza superior asociado "a", tiempo completo E7207 16,129 17,254
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", t E7209 18,145 19,221
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "c" E7211 20,413 21,331
Profesor titular “a” (e.s) de capacitacién y mejoramiento E7713 17,668 18,693
Profesor asociado “c” (e.s) de capacitacion y mejoramiento E7811 20,413 21,331
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PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Profesor titular “b” (e.s) de capacitacién y mejoramiento E7815 27,846 29,099
Profesor asignatura “b” (e.s) de capacitacion y mejoramiento (12 horas) E7905 448 469
Formador de inglés tipo ¢ en educacion superior E8005 32,917 34,398
Profesor investigador de ensefianza superior tirular “a”, tiempo completo E7213 22,674 24,618

V. Contrataciones de servicios por honorarios. El presupuesto asignado para servicios por honorarios y
prestacion de servicios se integra conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Honorarios 54,101,258
TOTAL HONORARIOS 54,101,258

VI. Previsiones para personal eventual. Se integra al presupuesto las previsiones para el personal eventual
conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual 125,671,514
TOTAL PREVISIONES PARA PERSONAL EVENTUAL 125,671,514

VII. Pensiones y Jubilaciones. El presupuesto asignado para el pago de pensiones Yy jubilaciones se integra
conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Pensiones 297,359,164
Jubilaciones 856,002,558
TOTAL PENSIONES Y JUBILACIONES 1,153,361,722

VIIl. Gastos de operacién, incluyendo comunicacién social. Se integra el presupuesto asignado para gasto
de operacién incluyendo comunicacion social conforme a lo siguiente:

CONCEPTO | MONTO
SERVICIOS GENERALES

Difusién por radllo,. television y otros medios de mensajes sobre 214,038,666

programas y actividades gubernamentales

Servicios de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad,

1,600,000

excepto Internet

Servicio de creacién y difusién de contenido exclusivamente a través de 50,087,009

Internet
TOTAL GASTOS DE OPERACION, INCLUYENDO COMUNICACION 265,725,675
SOCIAL

IX. Gastos de inversion. Se integra el presupuesto asignado para gasto de inversion como a continuaciéon se
detalla:

CONCEPTO MONTO

Servicios Personales 3,831,949
Materiales y Suministros 29,086,449
Servicios Generales 17,722,166
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,401,809,710
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 48,282,738
Inversion Publica 3,312,108,287
Participaciones y Aportaciones 50,466,000

TOTAL GASTOS DE INVERSION 10,863,307,299




22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 31305

X. Compromisos Plurianuales. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos
plurianuales como a continuacién se detalla:

EJE

MONTO

Salud y Vida Digna

176,475,752.05

Educacién, Cultura y Deporte

75,264,027.47

Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible

1,426,542,765.77

Paz y Respeto a la Ley

1,029,162,598.37

Gobierno Ciudadano

253,313,436.96

Del monto anterior se deberan tener las siguientes consideraciones:

a) Del eje Salud y Vida Digna, se considera el Proyecto Fundacion Teleton Vida I.A.P. por la cantidad de $
158,935,412.00 (Ciento cincuenta y ocho millones novecientos treinta y cinco mil cuatrocientos doce

b)

pesos 00/100 M.N.).

Del eje Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible, se considera el Proyecto Integral Paseo 5 de
Febrero por la cantidad de $ 1,426,542,765.77 (Un mil cuatrocientos veintiséis millones quinientos

cuarenta y dos mil setecientos sesenta y cinco pesos 77/100 M.N.).

XI. Proyectos de Asociaciones. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de asociaciones publico
privadas, como a continuacion se detalla:

CONCEPTO

MONTO

Celebrados

Por Celebrarse

TOTAL

XIl. Proyectos de prestacion de servicios. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de prestacién de
servicios, como a continuacion se detalla:

CONCEPTO

MONTO

Contratos
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Articulo 61, fraccion Il, inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
XIl. Indicadores estratégicos y de gestién aprobados. Se contemplan los indicadores estratégicos y de gestion
gue fueron aprobados para el Presupuesto de Egresos 2023:

NOMBRE DEL ELEMENTOS DEL INDICADOR
PROGRAMA AREA RESPONSABLE
PRESUPUESTARIO TIPO NOMBRE DEL INDICADOR
- Tiempo promedio de respuesta prehospitalaria en la | Secretaria de Salud, Servicios de
Estratégico - . . .
atencion de urgencias médicas Salud del Estado de Querétaro
1 Salud
L, Porcentaje de poblacion sin seguridad social, que recibe | Secretaria de Salud, Servicios de
Gestion iy . ) o .
atencion médica de primera vez en el afio Salud del Estado de Querétaro
- Numero de acciones de vivienda para el acceso a . .
Estratégico - . L b Secretaria de Desarrollo Social
. servicios bésicos de la vivienda entregadas
2 Desarrollo social
e integral
Gestién Numero de personas con discapacidad y adultos Sistema para el Desarrollo
mayores atendidas Integral de la Familia
Numero de personas que salen del rezago a través de
Estratégico las brigadas de alfabetizacion y educacion con el apoyo Secretaria de Educacion
del alumnado de Media Superior en el Estado
3 Educacion Porcentaje de Cédulas Profesionales emitidas a
egresados de programas educativos terminales de
Gestion educacién media superior en el Estado con respecto a Secretaria de Educacién
la cantidad de expedientes ingresados con validacion de
documentos concluida
- Tasa de variacion de asistentes a actividades artisticas .
Estratégico . Secretaria de Cultura
en museos y galerias
4 Cultura N - .
Tasa de variacion de actividades realizadas para
Gestion difundir la cultura del Estado a nivel local, nacional e Secretaria de Cultura
internacional
Estratéqico Tasa de variacion de visitantes anuales a las unidades | Instituto del Deporte y Recreacién
g deportivas del INDEREQ del Estado de Querétaro
5 Deportes
L Numero de espacios deportivos creados y rehabilitados | Instituto del Deporte y Recreacion
Gestion °
en el Estado del Estado de Querétaro
Estratégico Tasa de variacion en personas que encontraron Secretaria del Trabajo
empleos a través de la Feria
6 Empleo
i Tasa de variacion de empresas con el distintivo sin . .
Gestion brecha 2022-2023 Secretaria del Trabajo
Estratéqico Tasa de variacion de empleos generados en la entidad Secretaria de Desarrollo
g afo actual, respecto afio anterior Sustentable
7 Desarrollo
Econémico Tasa de variacibn de emprendedores y/o .
- ) ) o - Secretaria de Desarrollo
Gestion microempresarios apoyados afio actual, respecto afio
anterior Sustentable
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NOMBRE DEL
PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

TIPO

NOMBRE DEL INDICADOR

AREA RESPONSABLE

Estratégico

Tasa de variacién de jévenes de 15 a 29 afios
vinculados afio actual, respecto afio anterior

Secretaria de la Juventud

8 Desarrollo
Equitativo . . - . -
q L, Numero de mujeres beneficiadas con microcréditos en . .
Gestion A Secretaria de Desarrollo Social
el periodo
- Numero de Municipios integrados al esquema de Secretaria de Desarrollo
. Estrategico . . . ) P -
Promocién de sanidad e inocuidad vegetal, pecuaria y acuicola Agropecuario
9 Sectores
Econdémicos Gestién Superficie impactada con acciones de conservacion, Secretaria de Desarrollo
restauracion y reforestacion participativa Agropecuario
- Tasa de variacion en atenciones al turista afio actual . .
Estratégico o . Secretaria de Turismo
respecto afio anterior
10 Turismo . .
Porcentaje de artesanos beneficiados con la Casa Queretana de las
Gestion comercializacion con respecto al total de artesanos del Artesanias, Secretaria de
registro estatal de artesanos Desarrollo Social
- Porcentaje de satisfaccion de usuarios del transporte .
Estratégico L . Instituto Queretano del Transporte
9 publico con la metodologia de la ENCIG de INEGI Q P
11 Movilidad
L Ndmero de rutas urbanas redisefladas o con .
Gestion . L . Instituto Queretano del Transporte
reingenieria en zonas metropolitanas
. . Comision Estatal de
Porcentaje de Avance Fisico de obras de .
- L S Infraestructura, Secretaria de
Estratégico mantenimiento y rehabilitacion de la red de calles,
. Desarrollo Urbano y Obras
caminos y carreteras estatales -
Publicas
Infraestructura
12 )
Vial s
. . . Comision Estatal de
Porcentaje de Avance Financiero de obras de .
i o S Infraestructura, Secretaria de
Gestion mantenimiento y rehabilitacion de la red de calles,
. Desarrollo Urbano y Obras
caminos y carreteras estatales -
Publicas
Aeropuerto Internacional de
Estratégico Numero de operaciones realizadas en el AlQ por afio Querétaro, Secretaria de
Desarrollo Sustentable
13 Desarrollo
Aeroportuario .
Aeropuerto Internacional de
Gestion Numero de pasajeros transportados en el AlIQ Querétaro, Secretaria de
Desarrollo Sustentable
- Ndmero de acciones realizadas a reducir las emisiones Secretaria de Desarrollo
Estratégico . .
de gases de efecto invernadero y contaminantes Sustentable
14 Medio Ambiente j . . o
Numero de acciones realizadas de fortalecimiento y .
L S o - L Secretaria de Desarrollo
Gestion aplicacion de politicas publicas y normatividad en
. . Sustentable
materia ambiental
. .. L Instituto de Infraestructura Fisica
Infraestructura - Porcentaje de avance fisico en construccion de .
15 . Estratégico . . Educativa del Estado de
Educativa infraestructura educativa

Querétaro




Pag. 31308 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022
NOMBRE DEL ELEMENTOS DEL INDICADOR
PROGRAMA AREA RESPONSABLE

PRESUPUESTARIO

TIPO

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de avance financiero en construccion de
infraestructura educativa

Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de
Querétaro

Estratégico

Tasa de variacion de viviendas entregadas afio actual
respecto afo anterior

Instituto de la Vivienda del Estado
de Querétaro

Gestién

y fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento en
materia de Seguridad

16 Vivienda
L, . . Instituto de la Vivienda del Estado
Gestion Porcentaje de escrituras sobre la meta sexenal .
de Querétaro
Estratégico NUmero de puntos de acceso a internet Secretaria de Finanzas
17 Infraestructura
ara conectividad , . . . =
P i Numero de escuelas con conectividad e internet para Unidad de Servicios para la
Gestion . L g
uso educativo Educacién Basica
Estratégico indice de pérdidas por longitud de red en el Estado Comision Estatal de Aguas
18 Agua
Gestién Porcentaje de Eficiencia Fisica Comision Estatal de Aguas
Porcentaje de avance en las acciones del Programa
- para mitigar las emisiones de gases de efecto Agencia de Energia del Estado
Estratégico . . .
invernadero y la huella de carbono del sector energético Querétaro
. respecto del total programado
19 Energia P prog
Porcentaje de programas realizados para el ahorro de . .
L . J prog . P Agencia de Energia del Estado
Gestién energia en el sector publico con respecto al total de Querétaro
programas a realizar
Numero de personas capacitadas en campafas de . .
- L . . i, Secretaria de Seguridad
Estratégico prevencion de delitos cibernéticos respecto de las Ciudadana
Desarrollo solicitadas y programadas
20 Institucional en
Seguridad Porcentaje de vehiculos recuperados por Policia . .
9 L J L P . P Secretaria de Seguridad
Gestion Estatal, en relacion al total de vehiculos robados en el .
Ciudadana
Estado.
Porcentaje de servicios de atencion especializada
- brindados por el personal de atencién a mujeres de las Secretaria de Seguridad
Estratégico . . L .
instancias presentes en el Centro de Justicia para las Ciudadana
Mujeres, con respecto del total solicitado
21 Justicia y Paz
Porcentaje de acciones de capacitacion 'y
L sensibilizacion a servidores publicos, realizadas en . .
Gestion . P . . Instituto Queretano de la Mujer
materia de Derechos Humanos, Mujeres, Perspectiva
de Género, entre otros
- Monto de inversién en mantenimiento y fortalecimiento Secretaria de Seguridad
Estratégico . . ; .
de infraestructura en materia de Seguridad Ciudadana
Infraestructura y
22 Equipamiento en NUmero de proyectos y acciones para el mantenimiento
Seguridad proy y P Secretaria de Seguridad

Ciudadana
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NOMBRE DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

TIPO

NOMBRE DEL INDICADOR

AREA RESPONSABLE

Estratégico

Porcentaje de capacitaciones en materia de derechos
humanos impartidas a servidores publicos vy
particulares, con respecto al total solicitado

Secretaria de Gobierno

Estado de
23 Derecho . .
Porcentaje de actas del estado civil de las personas
Gestion inscritas en el Registro Civil con respecto al total de Secretaria de Gobierno
solicitudes recibidas
. Ndmero de proyectos coordinados entre las Secretaria de Planeacion y
Estratégico . S R
L, Dependencias del PEEQ y los Municipios Participacion Ciudadana
Planeacion
Institucional L
L y Centro Estatal de Participacion
24 Participacion , . . . . .
. L, Numero de asistentes y consejeros ciudadanos que Ciudadana de Querétaro,
Ciudadana Gestion

participan

Secretaria de Planeacion y
Participacion Ciudadana

Gobierno Digital

Estratégico

Numero de acciones y estrategias implementadas en
materia de Gobierno Digital

Secretaria de Finanzas

Gestién

25
Gestion NUmero de Portales Integrados Secretaria de Finanzas
- NUmero de Organizaciones de la Sociedad Civil ; .
Estratégico - 9 Secretaria de Desarrollo Social
beneficiadas
Veracidad
26 Institucional Tasa de variacion en atenciones recibidas por los o
L L o o Atencion Ciudadana, Jefatura de
Gestién canales de atencién afio actual con respecto afio .
. gabinete
anterior
Estratégico Calificacion crediticia de la Entidad Secretaria de Finanzas
Finanzas Sanas
27

Autonomia Financiera

Secretaria de Finanzas

NOTA: Los indicadores de desempefio que se presentan, son una antepropuesta de las Dependencias y Entes Publicos que se vinculan a
los Programas, Proyectos y acciones a implementar durante el ejercicio 2023, posterior a la aprobacién del Presupuesto de Egresos 2023 se
emitird la aprobacion correspondiente y su consolidacion.
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Articulo 61, Fraccion Il, inciso C) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

XIll. Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto, administrativas, funcional,
programatica, tipo de gasto (econdmica). Se aplica el Presupuesto de Egresos 2022 como a continuacion se
detalla:

Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Clasificador por Objeto del Gasto Importe

Total 51,636,829,529

Servicios Personales 3,076,032,284
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,437,579,621
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 181,410,710
Remuneraciones Adicionales y Especiales 472,118,164
Seguridad Social 345,332,698
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 475,792,446
Previsiones 104,209,679
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 59,588,966
Materiales y Suministros 241,210,499
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 44,537,240
Alimentos y Utensilios 17,794,109
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 2,789,275
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 9,050,005
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 6,402,877
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 81,594,685
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 38,896,749
Materiales y Suministros para Seguridad 636,852
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 39,508,707
Servicios Generales 1,444,161,916
Servicios Basicos 99,110,063
Servicios de Arrendamiento 79,556,307
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 338,355,652
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 80,928,770
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 153,507,645
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 265,725,675
Servicios de Traslado y Viaticos 27,855,744
Servicios Oficiales 139,297,875
Otros Servicios Generales 259,824,185
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 31,495,454,758
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Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

3,664,396,400

Transferencias al Resto del Sector Publico

26,474,569,319

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

203,127,317

Pensiones y Jubilaciones

1,153,361,722

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 149,386,822
Mobiliario y Equipo de Administracion 51,775,288
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,665,459
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 293,960
Vehiculos y Equipo de Transporte 48,253,538
Equipo de Defensa y Seguridad -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,768,402
Activos Biolégicos -
Bienes Inmuebles 16,000,000
Activos Intangibles 26,630,175

Inversiéon Publica

3,312,108,287

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

3,312,108,287

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

38,725,420

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesioén de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

38,725,420

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

11,879,749,543

Participaciones

5,252,081,819

Aportaciones

3,098,407,362

Convenios

3,529,260,362

Deuda Publica
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Amortizacién de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificacion Administrativa

Importe

Total

51,636,829,529

Poder Ejecutivo

17,227,119,465

Poder Legislativo

366,862,034

Poder Judicial

1,224,620,028

Organos Autbnomos*

1,762,918,461

Otras Entidades Paraestatales y organismos !

31,055,309,541

1 Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de organismos

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

51,636,829,529

Gobierno

8,235,816,059

Desarrollo Social

34,172,700,964

Desarrollo Econémico

864,619,066

Otras no clasificadas en funciones anteriores

8,363,693,440

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

51,636,829,529

Gasto Corriente

41,630,058,895

Gasto de Capital

3,601,327,093

Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos

Pensiones y jubilaciones

1,153,361,722

Participaciones

5,252,081,819
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Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Clasificacion programatica Importe

Total

51,636,829,529

Programas Presupuestarios

43,273,136,089

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacién

Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones

40,564,104,556

Prestacion de Servicios Publicos

24,661,745,421

Provision de Bienes Publicos 582,450,700
Planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 653,616,423
Promocion y fomento 487,553,562
Regulacién y supervision 125,912,585

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

3,354,400,523

Proyectos de Inversion

10,698,425,342

Administrativos y de Apoyo

1,495,669,811

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

1,340,259,488

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 155,410,323
Operaciones ajenas -
Compromisos 60,000,000
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional -
Desastres Naturales 60,000,000

Obligaciones

1,153,361,722

Pensiones y jubilaciones

1,153,361,722

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios

8,363,693,440

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
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Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Clasificacion por fuente de financiamiento Importe
Total 51,636,829,529
1. No Etiquetado 32,551,836,879

11. Recursos Fiscales

11,628,841,533

12. Financiamientos Internos

13. Financiamientos Externos

14. Ingresos Propios

15. Recursos Federales

20,922,995,346

16. Recursos Estatales

17. Otros Recursos de Libre Disposicion

Etiquetado

19,084,992,650

25. Recursos Federales

19,084,992,650

26. Recursos Estatales

27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas
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Articulo 61, fraccion I, inciso c), segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Resultados de la implantacién y operacion del Presupuesto Basado en Resultado y del Sistema de
Evaluacion del Desempenio.

INTRODUCCION

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de administracion de los recursos publicos centrado en el
cumplimiento de las acciones estratégicas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo para un determinado periodo
de tiempo y con la asignacion de recursos. Facilita y direcciona efectivamente a las distintas entidades publicas
con el proceso de creacion de valor publico contestando 4 preguntas: ¢Para qué se hace?, {Como se hace?,
¢, Cudl es el impacto en la sociedad? y ¢ Qué se lograra?

Es por lo anterior, que resulta de gran importancia la formulacién de un presupuesto que contribuya y de soporte
a cada uno de los rubros del Plan Estatal de Desarrollo (PED).

El PED es primordial en la administracién de cada gobierno porque se convierte en un instrumento rector que
refleja su visién y mision, asi como los instrumentos a través de los cuales se buscara potenciar el desarrollo de
la Entidad, asi como cubrir las necesidades y atacar las probleméticas de la ciudadania.

El presente Anexo, contiene un panorama general de los avances implementados durante el ejercicio fiscal 2022,
en materia de Gestion para Resultados (GpR), orientados a la consolidacién del Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED), asi como, a la implementacién y operacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en
el Estado de Querétaro, por otra parte, se muestran las diversas acciones y estrategias implementadas para dar
cumplimiento a los objetivos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027.

A) AUDITORIA SED GASTO FEDERALIZADO

La Auditoria Superior de la Federacién (ASF) en su funcién de ente fiscalizador de la Cuenta Publica tiene como
objetivo principal verificar que el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) del Gasto Federalizado, se ha
implementado en la Entidad Federativa, que sea funcional y que se desarrolle de conformidad con la normativa
aplicable.

De acuerdo a los resultados de la Auditoria en el Marco de Referencia del SED del Gasto Federalizado del
ejercicio fiscal 2021, Querétaro ocupa la primera posicion con 100 puntos en el indice del Avance del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED) del Gasto Federalizado de las Entidades Federativas, se revisaron en total 7
apartados para lo cual se consideraron elementos del Presupuesto basado en Resultados (PbR), escalando del
segundo lugar que la Entidad ocupaba segun la Ultima revision realizada en el ejercicio fiscal 2017, esto es en
cuanto al uso adecuado de los recursos econdmicos federales dirigidos a la implementacién de obras y acciones
sociales a favor de las y los queretanos, con 0 observaciones emitidas respecto de la informacién auditada.
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Lo anterior, representa que el recurso de los fondos federales, se esta ejerciendo de manera 6ptima para atender
las necesidades y problematicas de la ciudadania, mejorando su bienestar, al financiar acciones en materia de
educacion, salud, infraestructura, servicios basicos para poblacién en pobreza, seguridad publica y saneamiento
financiero, entre otras; asi como para fortalecer el ejercicio de transparencia y rendicién de cuentas.

Asimismo, durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2022, Querétaro obtuvo una calificacién de 100 puntos
en el indice de Calidad en la Informacion (ICl) respecto de la informacién reportada en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), como resultado del grado de cumplimiento de los gobiernos locales respecto a
sus obligaciones de informar sobre los recursos federales transferidos, mostrando el destino de los recursos para
atencion de las problematicas y necesidades de la ciudadania, asi como, fortaleciendo el ejercicio de
transparencia y rendicion de cuentas.

B) DIAGNOSTICO PbR-SED 2022

Por otro lado, el Diagnostico PbR-SED 2022 presenta el Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacién del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), través de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) evaluando las siguientes secciones:

1 2 3

Planeacién Programacion Presupuestacién

@ @

4 5 6
Eiercici

jercicio y Seguimiento Evaluacién
Control

@ @

7 8 9

Rendicion de Consolidacion Buenas Practicas

Cuentas

NOTA: Aquellos apartados que cuentan con un simbolo, son aquellos en los que el Estado de Querétaro obtuvo mayor puntuacion.

Los resultados posicionan a Querétaro con una categoria de nivel medio, por lo anterior, la valoracién por seccion
ubica las principales fortalezas del PbR-SED en Querétaro, en las secciones de evaluacién, seguimiento,
programacion y presupuestacion, asi como, sus principales areas de oportunidad estan en las de planeacion vy,
ejercicio y control.

C) CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION

Con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias del personal involucrado en el Presupuesto basado
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio se impartieron 8 capacitaciones en materia de PbR-SED,
a través de la Secretaria de Finanzas (SF), se tuvo la participacién de 306 asistentes, asimismo, se gestiono a
través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED) capacitaciones y talleres para
participacion de las y los enlaces institucionales y operativos, asi como, personal de la Unidad, dando como
resultado 47 capacitaciones y talleres impartidos por entes publicos como Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), con los siguientes temas:
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e Tercer taller con estados 2021 y 2022: “Sistemas de Evaluacién en Entidades Federativas”

Taller de Presupuesto basado en Resultados (PbR): Implementacion a través de la Metodologia del
Marco Légico (MML)

Diplomado Presupuesto basado en Resultados (PbR) (12a. edicion)

Curso: ¢ Cémo entender el gasto publico? a través de los datos

Sistema Nacional de Informacion estadistica y geogréafica (SNIEG)

Estrategias de Presupuesto basado en Resultados (PbR) con Perspectiva de Género (PG)

Curso: Disefio de indicadores para el desarrollo social

Entre otros

D) REDES, ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSITITUCIONAL

La Entidad participé por primera vez en la Red Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacion
(RedMyE), la cual tiene por objetivo el generar un espacio para compartir experiencias, retos y conocimientos de
las entidades federativas sobre el desarrollo y la institucionalizacién de los sistemas de monitoreo y evaluacion.

Asimismo, se gestiond la participacién del Estado de Querétaro en la Semana de la Evaluacién gLOCAL, a través
de la Secretaria de Finanzas (SF) y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ), llevando a cabo un seminario
llamado: “Hacia la consolidacién de un Sistema Estatal de Monitoreo y Evaluacién” en el Marco de la Semana de
la Evaluacion con 11 paneles, 375 participantes, y 4,400 views a través de streaming en Facebook.

Se consolido el proceso de seguimiento a través de la Revisién de Medios de Verificacién de: los Indicadores de
Desempefio y del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) con el objetivo de corroborar el
cumplimiento de las metas y avance reportado por las Dependencias y Entes Publicos que conforman el PEEQ,
para validar que las fuentes de informacién soporten los datos y comprueben su veracidad, emitiendo
recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora que contribuyen al SED.

E) PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2022

De acuerdo a la normatividad aplicable, se elaboré y publicé el Programa Anual de Evaluacion (PAE) durante el
ejercicio fiscal 2022, mismo que corresponde a las evaluaciones que se realizaron sobre el ejercicio fiscal 2021,
de igual forma, se llevd a cabo la evaluacion de ocho Fondos de Aportaciones Federales realizadas por
International City Management Association de México A.C. (ICMA-ML) y una evaluacion del Programa “Atencion
a la Salud” (E023) realizada por Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC) con el
objetivo de evaluar el desempefio, para mejorar la gestion, los resultados, la creacién de valor publico, la rendicion
de cuentas y la aplicacién eficiente de los recursos por parte de los entes publicos responsables del ejercicio de
éstos, a través del andlisis de los procesos de planeacion, programacién, operacion y el cumplimiento de
indicadores de desempefio.

A continuacion, se presentan los Fondos de Aportaciones Federales y el Programa Presupuestario ejecutados
durante el ejercicio fiscal 2021 y que fueron evaluados durante el afio 2022:
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NUM.

FONDO/PROGRAMA

ANO DE LA
EVALUACION

TIPO DE
EVALUACION

PUBLICACION

Fondo de Aportaciones para la
No6mina Educativa y Gasto
Operativo (FONE)

Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones para
Educacién Tecnoldgica y de
Adultos (FAETA)

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF)

Fondo de Aportaciones
Multiples-Asistencia Social
(FAM-AS)

Fondo de Aportaciones
Multiples-Infraestructura
Educativa (FAM-IE)

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social para las
Entidades (FISE)

Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal
(FASP)

Programa Presupuestario
“Atencion a la Salud” E023

2021

Especifica del
Desempefio

Pégina UESED:
https://uesed.queretaro.gob.mx/

index.php

Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades federativas emitida por la Comision Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Es por lo anterior, que enseguida se presenta el andlisis FODA de las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas del proceso de evaluacién:
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FORTALEZAS DEBILIDADES
* Vinculacién al Plan Nacional de * No se cuenta con informacién de
Desarrollo (PND), al Plan Estatal de la poblacién objetivo desagregada
Desarrollo (PED) y a los Objetivos por sexo.
de Desarrollo Sostenible (ODS). * Mejorar la estructura de la MIR
 Ejecucién en apego a la Estatal en apego a la MIR Federal

normatividad aplicable. para cumplir a cabalidad la MML.

* Los recursos se ejercieron en su
totalidad.

*« El  monto de los recursos
incrementaron respecto del afio

anterior.

« Contar con manuales de politicas y ¢ Disminucién del recurso segin

procedimientos que den condiciones economicas del pais.
certidumbre en los procesos de s Crecimiento exponencial de la
planeacion, programacion , poblacion.

ejecucién y seguimiento de los s Prolongacién de la pandemia
recursos debidamente COVID-19 vy la posibilidad de
institucionalizados. nuevas emergencias sanitarias.
OPORTUNIDADES Lol

Articulo 64 de la Ley de Contabilidad Gubernamental. Evaluacion del Desempefio de los

programas y politicas mas reciente.

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los

recursos federales ministrados a las entidades federativas

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion:

(FONE).

Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportacion para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01 de febrero del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 29 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:
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Nombre: Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del

i Desempefio — UESED.
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

. - ) ) Unidad de Servicios para la Educacion Basica en
Lic. Mauricio Palomino Hernandez el Estado de Querétaro (USEBEQ).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Determinar si la inversion de los recursos del fondo, aportacion o subsidio federal se realiz6 segin la
normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados y desempefios esperados, asi como la
contribucién de las obras, productos y/o servicios realizados u ofrecidos a la poblacién atendida y situacion
prevaleciente durante el ejercicio fiscal a evaluar.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Evaluar si la inversién de los recursos esté orientada a atender las necesidades identificadas.

= Evaluar si con ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la politica en la materia.

= Evaluar si el recurso se invirtié en poblacién y/o areas correctamente focalizadas.

= Medir la mejora en el destino de la inversion publica hacia el problema identificado.

= Estimar la disminucién de las carencias o problemas identificados.

= Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional.

= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

= |dentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucién de cada fondo, aportacién y/o subsidio.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.
La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete y trabajo de campo que, mediante
el andlisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio de las
aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados del ejercicio
de los recursos del ejercicio fiscal concluido.
El analisis de gabinete consistira en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
Fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que aplique),
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR, modalidad presupuestaria, informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otros documentos que el
equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.
El trabajo de campo consistird en la aplicaciéon de cuestionarios, o en su caso, el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con actores que intervengan en la gestion y operacion del Fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo. La cantidad de las entrevistas y
el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada,
y de la gestion del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_Entrevistas _X_Formatos__ Otros___Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador
externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

El FONE opera de manera oportuna y pertinente para la poblacién beneficiaria/atendida, apegado a los
lineamientos y normatividad aplicable para el Fondo.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El FONE se encuentra debidamente alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el Plan Estatal de
Desarrollo 2016 - 2021 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como al Programa Sectorial de Educacion
2016 — 2021, fortaleciendo asi su operacion y desempefio.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se atiende al 101.35% de la poblacién objetivo, derivado al fendbmeno de migracion que esta pasando el
Estado de Querétaro por su desarrollo y crecimiento econémico, el cual atrae a mas personas a vivir en el
Estado.

Apartado 4: Operacion del programa que ejercen recursos del fondo.

El programa no presenta duplicidad con otros programas federales y/o estatales.

El FONE cuenta con lineamientos y normatividad y se ejerce de acuerdo con los mismos, lo que brinda
certidumbre desde el proceso de planeacién, programacién, ejecucién y seguimiento del Fondo.

Apartado 5: Cumplimiento de resultados.

Se cumplieron solo 16 de 24 metas establecidas, lo que representa el 66.67% de cumplimiento de las metas
establecidas. Sin embargo, cabe sefialar que dicho incumplimiento es derivado de los efectos de la pandemia
SARS-CO-V2.

Cabe sefalar, que si bien solo se cumplié el 66.67% de las metas establecidas para el FONE 2021, también
existieron indicadores con sobrecumplimiento, resaltando los siguientes:

Indicador Meta programada Realizado
Porcentaje de alumnos que
terminan su educacion 82 40% 92 .82%
secundaria de manera
regular
Porcentaje de cobertura en 95.40% 101.14%

educacion basica

Porcentaje de desercién de
educacion secundaria del 6.04% 20.02%
Estado de Querétaro

Porcentaje de espacios
educativos que cuentan con
conectividad y acceso a la 35.26% 70.92%
tecnologia de la informacion
y comunicacién

Apartado 6: Ejercicio de los recursos.

El FONE ejercid un total de $7,224,858,521.60, que representa el 99.85% del total de recursos ministrados
en el 2021.

La relacion de costo-efectividad del FONE 2021 su ubicé con un indice de 1.02, lo cual lo coloca en el rango
de costo de efectividad esperado.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora.

La UESED cuenta con un Sistema/Programa solido de manejo y seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora, lo que permite dar seguimiento al cumplimiento de los mismos.

Aungue se recomienda mejorar la calidad y la légica en la definicién de los ASM con el fin de garantizar que
contribuyan a mejorar el desempefio del Fondo.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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2.2.1 Fortalezas:

= Cuenta con lineamientos y normatividad estatal debidamente documentada, lo cual brinda certidumbre en
la administracién, programacion, ejecucién y seguimiento del Fondo.

= EIFONE se destina principalmente para el pago de Servicios Personales, lo que representa el 97.96% del
total del presupuesto ejercido en el 2021.

= Se tienen claramente definida la poblacion objetivo, potencial y atendida, asi como la problematica a
atender.

= El Programa Sectorial de Educacion, Querétaro 2016-2021 cuenta con diagnéstico puntual sobre las
problematicas y necesidades del sector, lo que sustenta el programa presupuestal fondeado por el FONE.

= EIFONE se encuentra completamente vinculado al PND, PED y ODS, ademas de considerar una atencion
puntual a las necesidades en materia educativa del Estado, a través del Programa Operativo Anual
denominado: 41121E0115 — Programa de Prestacién de Servicios de Educacion Basica en el Estado de
Querétaro.

= EIFONE atendi6 al 98.32% de la poblacién potencial definida en el 2021.

= Cuentan con Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario de la USEBEQ 2021, donde
se plasman modelos estadisticos robustos y debidamente documentados para el célculo de la poblacion
a atender afio tras afo.

= No existe duplicidad entre el FONE y otros programas presupuestarios federales y/o estatales.

= Lo operacién del FONE estéa alineada a los lineamientos, normatividad, criterios, procedimientos robustos
que permiten dar certidumbre a la administracién, operacion y seguimiento del Fondo.

= Existe congruencia entre las Reglas de Operacién del Fondo y el Programa Operativo Anual 2021.

= Desde el afio 2017 el presupuesto del FONE se ha incrementado en promedio anual del 3%.

= Elrecurso del FONE del 2017 al 2020 se ejercié en un 100%.

=  Se identificaron varios indicadores que sobrepasaron la meta planteada para el ejercicio 2021.

= Se ejercid el 99.85% de los recursos ministrados.

= El costo-efectividad se encuentra en el rango esperado, al obtener un indice de 1.02, en donde mas
cercano al 1 es mejor.

= Existe una adecuada planeacién de la asignacion de los recursos financieros y en apego a la normatividad
del Fondo.

= Se cuenta con un adecuado sistema de seguimiento y cumplimiento a los ASM identificados en las
evaluaciones del FONE.

= Se cumplié con el 100% de los ASM de las evaluaciones del 2016 al 2020.

= Nivel éptimo de transparencia en la difusion del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM).

2.2.2 Oportunidades:

= Contar con informacion desagregada por sexo de poblacion potencial, objetivo y atendida con el fin de
reducir brechas de desigualdad.

= Establecer indicadores estratégicos que contribuyan a medir el cumplimiento de las metas definidas en
los ODS en el Estado de Querétaro.

= EIl 1.68% de la poblacion potencial no es atendida por el FONE.

= Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal para cumplir con cabalidad con la
metodologia de Marco Ldgico, asi como la redaccion e interpretacion de los indicadores establecidos.

= Modificacién y andlisis de metas e indicadores para ejercicios subsecuentes.

= En la MIR Estatal a nivel de FIN no se contd con informacién disponible sobre el cumplimiento de las
metas, ni con alguna anotacién que justifique dicha situacion.

= El Estado de Querétaro se encuentra con una tasa de desercién educativa a nivel de secundaria del 2.6%,
ocupando la posicién 26 del total de las entidades federativas, es decir, cuenta con una desercién por
arriba del promedio nacional para este nivel educativo.

» Modificacion y analisis de metas para los ejercicios fiscales del FONE subsecuentes, tomando en cuenta
los factores externos/supuestos que pueden afectar él logro de las mismas.

= Contar con indicadores internos para monitorear la evolucion del grado de cumplimiento de los ASM de
las evaluaciones del FONE.
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2.2.3 Debilidades:

» Falta de informacion desagregada por sexo de poblacién potencial, objetivo y atendida que contribuya a
medir y reducir las brechas de desigualdad en materia educativa.

= No se cuenta con informacién a nivel de indicadores desagregada por género por nivel educativo.

= No se cuentan con estrategias para optimizar el gasto del recurso con la finalidad de incrementar el
porcentaje de cobertura de atencion de la poblacién potencial, para lograr el 100% de cobertura en
educacion basica.

= EIFONE no cuenta con complementariedad o sinergia con algun otro programa o fondo federal o estatal,
que contribuya a potencializar el Programa Presupuestario y asi lograr una mayor cobertura de los
productos y servicios ofrecidos.

= Enelafio 2021 en el recurso del FONE no se ejercieron $10,557,749,.88. a causa de la pandemia COVID-
19.

= El 33.33% de las metas definidas en el programa, es decir, 11 metas no se cumplieron.

= El programa presupuestario depende al 100% de los recursos destinados al FONE por parte del Gobierno
Federal.

= Solo se destina un 3% del total del FONE para gasto de operacién y mantenimiento y equipamiento de
infraestructura educativa.

= Fortalecer la congruencia de las actividades realizadas para lograr el cumplimiento de los ASM, ademas
que los ASM contribuyan a mejorar la eficacia y eficiencia del Fondo.

2.2.3 Amenazas:

= Poblacién en edad de estudiar se queden sin oportunidades de estudio por no contar con recursos
suficientes para ampliar las capacidades en infraestructura y operatividad educativa, afectando asi la
cobertura educativa requerida para el Estado.

= Disminucién de la eficacia terminal educativa, asi como conocimientos y competencias requeridas para
los estudiantes por falte de mayor presupuesto.

= Fondo limitado de recursos para atender la totalidad de las necesidades en materia educativa del Estado,
tanto en servicios personales del personal educativo, asi como infraestructura educativa, desarrollo
profesional de los docentes y gasto operativo de las instituciones educativas.

= Informacién no adecuada para una correcta planeacion y definicion de politicas publicas que impacten en
el cumplimiento a las metas definidas en los ODS, especialmente en materia de desigualdad de género
en materia educativa.

= La poblacién potencial tiene un crecimiento constante.

= Recursos limitados para garantizar la cobertura y calidad educativa en el Estado de Querétaro.

= Calidad y competencias educativas limitadas por parte de los beneficiarios del Fondo, derivado de los
recursos limitados del Fondo y la cobertura del mismo.

= No fue posible realizar la prueba PLANEA derivado de la contingencia sanitaria COVID-19.

= Cierre de centros educativos por la pandemia COVID-19, por lo cual no se pudo ejercer el recurso
presupuestado al rubro de energia eléctrica.

= Disminucioén del recurso segun condiciones econdmicas del pais y por ende de la hacienda publica federal.

= Definicién de ASM gque no contribuyan a mejorar el desempefio del Fondo.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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1: El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) opera segin su marco

juridico, el cual esta regulado por:

= Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), articulos del 25 al 28 y 49.

= Articulos 13 al 16 de la Ley General de Educacion (LGE).

» Lineamientos del Gasto de Operacién del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico y la Secretaria de Educacién Publica.

El Programa Presupuestario, se justifica y alinea plenamente al FONE, dado el objetivo del Fondo, que es

otorgar servicios de educacion basica, es decir, cubrir:

=  Servicios personales y;
= Gasto de operacion.

Contribuyendo asi a incrementar la cobertura y calidad educativa en el Estado de Querétaro y por consecuente
la calidad de vida de las personas, asi como disminuir los riesgos de poblacion con edad de estudiar queden
sin oportunidades de estudio o bien que la eficacia terminal educativa se vea mermada.

2: El Programa se encuentra alinea tanto al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, especificamente al Eje
de Politica Social, Objetivo de Derecho a la Educacion, como el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 en su
Eje denominado Querétaro Humano, en el Objetivo de Mejorar la calidad y condiciones de vida de los
gqueretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la
inclusién y la cohesién social, mediante la promociéon de valores y estilos de vida sanos y saludables., asi
como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en su Objetivo 4, denominado Educacion de Calidad.

Sin embargo, se recomienda contar con informacion desagregada por género con el fin de robustecer los
procesos de planeacién que contribuyan a disminuir la desigualdad de género en materia educativa.

3: El Programa cuenta con la definicién clara y precisa de su poblacién objetivo, potencial y atendida, los
cuales son:
Poblacion total que presenta el problema o necesidades y que requiere
de una intervencibn que justifica la existencia del Programa
Poblacion Presupuestarios y que lo tanto pudiera ser elegible para su atencién o
potencial ejercicio de acciones:
Nifias, nifios y jovenes de 3 a 14 afios que viven en el Estado de
Querétaro que no asisten a escuelas de Educacién Basica.

Poblacibn que el Programa Presupuestario tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumpla con
los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa.

La poblacién objetivo son nifias, nifios y jovenes de 3 a 14 afios que
viven en el Estado de Querétaro que pueden asistir a escuelas de
Educacién Basica publicas con sostenimiento federal transferidas.

Poblacion objetivo

Poblacion beneficiaria de los componentes o entregables del Programa
Presupuestario en el ejercicio fiscal determinado.

La poblacién atendida son nifias, nifios y jovenes de 3 a 14 afios que
viven en el Estado de Querétaro inscritos en escuelas de Educacion
Béasica publicas con sostenimiento federal transferidas.

Poblacién
atendida

La cobertura del FONE con respecto a la poblacién potencial es de un 98.32%, por lo que se recomienda
analizar la factibilidad de incrementar el porcentaje de atencion de la poblacién potencial con el fin de llegar a
un 100%, también se observa que la variacion porcentual de la poblacion potencial y objetivo se incremento
en un 0.04% para el 2021, por lo que es necesario realizar las proyecciones de mediano y largo plazo, asi
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como los impactos y requerimientos que exigira al sistema educativo para el Estado.

Para el caso de la poblacién atendida, se refleja una disminucion del 0.02%, derivado de la pandemia SARS-
CO-V2, con mayor impacto a nivel preescolar, donde se registr6 un mayor nimero de no inscripciones y/o
reinscripciones.

Ademas, y como se menciono en el apartado anterior, se recomienda contar con informacién desagregada
por género con el fin de robustecer los procesos de planeacién que contribuyan a disminuir la desigualdad de
género en materia educativa.

4: El Programa no observa duplicidad con otros programas federales o estatales, ademas cuenta con
lineamientos y normatividad sélida que proporciona certidumbre en su planeacion, programacion, ejecucién y
seguimiento, contribuyendo a un buen desempefio de este.

Sin embargo, al no contar con complementariedad de otros fondos no se aprovecha la potencializacion del
mismo que permitan incrementar la cobertura y calidad de los servicios brindados a la ciudadania.

Asi mismo se observa que los componentes se encuentran formulados correctamente, y las actividades o
procesos de gestibn asociados a cada uno de éstos, corresponden y estdn expresados y relacionados
debidamente con el Fin y Propdsito que persigue el Fondo.

5: De las 24 metas propuestas para el Programa durante el 2021, se cumplieron 16, lo que representa un
66.67% de cumplimiento, por otro lado, se observa que de acuerdo a la MIR 2021 los indicadores de Fin no
cuentan con informacién referente a meta y logros, ya que segun lo explicado por el personal que opera el
FONE la evaluacion PLANEA por motivos de la pandemia SARS-CO-V2 no se realizé, ademés que dichos
indicadores son capturados directamente por la Secretaria de Educacion del Estado de Querétaro; en cuanto
a los indicadores a nivel de Propésito se observa que sobrepasaron la meta respectiva; referente a los
indicadores a nivel de Componentes se identificé que de los 8 indicadores definidos a este nivel, 2 cumplieron
con la meta, 3 sobre pasaron la meta y 3 no cumplieron o tuvieron un cumplimiento parcial; para los
indicadores a nivel de Actividades se observa que de los 13 indicadores definidos para este nivel 6 indicadores
cumplieron con la meta, 2 sobrepasaron la meta definida y 5 indicadores no cumplieron con la meta.

6: En relacion con el presupuesto, se observa un incremento con respecto al 2020 del 3.13%, lo que
representan $219,492,722.69 pesos mas para el ejercicio fiscal 2021.

También se observa la eficacia del ejercicio presupuestal fue del 98.85% del total del recurso ministrado para
el 2021, lo cual coloca al Fondo en un indice de costo-efectividad esperado de 1.02.

También, se observa que el costo promedio de atencién por beneficiario es de $19,196.66 pesos por afio.
Por lo que se recomienda continuar las buenas practicas realizadas por parte del area ejecutora, asi como
fortalecer las capacidades institucionales de la misma, a través de la definiciébn de manuales de politicas y
procedimientos que dé mayor certidumbre a la operacién del programa/fondo.

7: Sin duda el adecuado seguimiento a los ASM a través del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
(PASM) con que cuenta el Gobierno Estatal, a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (UESED) y la USEBEQ permite el cumplimiento del 100% de los ASM identificados en las
evaluaciones realizadas al FONE, lo que fortalece el desempefio del Fondo, siempre y cuando la definicion
de los ASM vy las actividades a realizar para su cumplimiento estén debidamente formulados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Desagregar la poblacion objetivo y atendida por sexo, discapacidad y habla indigena y cualquier otro grupo
vulnerable

2: Contar con indicadores en la MIR estatal del fondo desagregados por sexo para contribuir a una mejor
definicién de politicas publicas que acoten la desigualdad de género en materia educativa.

3: Continuar y fortalecer las estrategias llevadas a cabo por la USEBEQ con el fin de mantener e incrementar
el porcentaje de cobertura de atencion de la poblacion potencial en educacion bésica.

4: Continuar con el fortalecimiento de los mecanismos y canales de comunicacion e informacion a la
ciudadania a través de medios electronicos con que cuenta la USEBEQ.

5: Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal para cumplir con cabalidad con la
metodologia de Marco Logico, asi como la redaccion e interpretacion de los indicadores establecidos.
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6: Continuar y fortalecer los mecanismos de seguimiento al ejercicio del gasto con el fin de mantener el optimé
ejercicio del Fondo.

7: Fortalecer los mecanismos de seguimiento de los ASM con el fin de que en el PASM se publique el avance
cuatrimestral de cada ASM identificado y sus actividades respectivas.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantl

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: renechavira@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
5.2 Siglas: FONE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
Unidad de Servicios para la Educacién Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X___ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal__X_Local__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Francisco Javier Pefia Posada | Director de Recursos Humanos de la Unidad de Servicios para la
Educacién Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ).

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa__6.1.2 Invitacion a tres__6.1.3 Licitacién Publica Nacional_
6.1.4 Licitacion Puablica Internacional_6.1.5 Otro: (Sefialar) __X Prestacién de Servicios Profesionales

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (UESED) Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion (IVA incluido): $263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
pesos 12/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios
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7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33 SEGF.php

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacién/2022

7.2 Difusién en internet del formato:
https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33 SEGF.php

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2022

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01 de febrero de 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 29 de julio de 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Desempefio
Lic. Emilio Diaz Flores Direccion de Planeacion Servicios de Salud del
Estado de Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Determinar si la inversion de los recursos del fondo, aportacién o subsidio federal se realizé segun la
normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados y desempefios esperados, asi como la
contribucién de las obras, productos y/o servicios realizados u ofrecidos a la poblacién atendida y situacion
prevaleciente durante el ejercicio fiscal a evaluar.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Evaluar sila inversion de los recursos esta orientada a atender las necesidades identificadas.

= Evaluar si con ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la politica en la materia.
= Evaluar si el recurso se invirtid en poblacion y/o areas correctamente focalizadas.

= Medir la mejora en el destino de la inversion publica hacia el problema identificado.

= Estimar la disminucién de las carencias o problemas identificados.

= |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.

= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

= Identificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucién de cada fondo, aportacion y/o subsidio.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete y trabajo de campo que, mediante
el andlisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio de las
aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados del ejercicio
de los recursos del ejercicio fiscal concluido.

El analisis de gabinete consistira en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
Fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que aplique),
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR, modalidad presupuestaria, informacion concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otros documentos que el
equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.

El trabajo de campo consistird en la aplicacion de cuestionarios, 0 en su caso, el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con actores que intervengan en la gestion y operacion del Fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo. La cantidad de las entrevistas y
el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada,
y de la gestién del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X_ Entrevistas X _Formatos Otros____Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacion
de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente
publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa
Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo
El Fondo opera de manera oportuna y pertinente para la poblacion beneficiaria, ademas de contar con
recursos concurrentes por parte del Gobierno del Estado; ademas el Fondo se aplica y ejecuta apegado a
disminuir la problematica principal identificada en la poblacion: disminucion de la tasa de morbilidad de la
poblacién residente del Estado.
Apartado 2: Planeacion Estratégica
El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi como los planes sectoriales de Salud, de tal forma que
se fortalece su desempefio y su pertinencia.
Apartado 3: Cobertura del Fondo
Se atiende al 100% de la poblacién objetivo, sin embargo, es de observar que dicha poblacién objetivo se
mantiene en constante aumento, lo que justifica plenamente la variacién porcentual presupuestal del Fondo.
Apartado 4: Operacién del programa que ejerce Recursos del Fondo
El programa no presenta duplicidad con otros programas federales y/o estatales, sin embargo, no se cuenta
con alianzas que permitan incrementan el alcance del Fondo en atencion y cobertura.
A pesar de que no se cuenta con ROP, esto no ha sido impedimento para su adecuado desempefio en la
solucion de la problemética definida para el Fondo.
Apartado 5: Cumplimiento de Resultados

1. El porcentaje de mujeres de 40 a 69 afios de edad sin seguridad social a quien se realizé estudio de

mastografia debia alcanzar una meta anual del 13.85%, y solo alcanza el 6.96%; sin embargo, se
justifica por los siguientes motivos trimestrales:

a. lertrimestre: La contratacién de tres técnicos radidlogos durante los meses de enero y febrero
se encontraba suspendida y fue a partir del 1er de marzo cuando se contrata a dicho personal
e inicia la productividad.

b. 2ndo trimestre: La capacidad operativa para atender a la poblacion objetivo se ha visto
disminuida debido a que no se han cubierto las vacantes del personal que realiza las
mastografias y del personal de apoyo del centro de atencién telefénica (call center) que
agenda las citas para la deteccion.
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c. 4rto trimestre: El acceso a mastografias del Hospital General de San Juan del Rio continla
cerrado y el Hospital General de Jalpan tuvo una falla en el UPS del mastégrafo, por lo que
se conto con el apoyo para traslados de pacientes por parte del DIF estatal para llevar a las
pacientes al Hospital General de Cadereyta y a la UNEME DEDICAM, sin embargo, no fue
suficiente para completar la meta programada.

2. El porcentaje de poblacién residente en localidades de dificil acceso a servicios de salud que recibe
consulta médica de 12 vez en el afio por parte de unidades médicas méviles debia alcanzar una meta
anual del 30.02%, y solo alcanza el 21.64%; sin embargo, se justifica por los siguientes motivos
trimestrales:

a. lertrimestre: El personal continla atendiendo prioritariamente la contingencia por el COVID-
19.

b. 2ndo trimestre: El personal contintia atendiendo prioritariamente la contingencia por el COVID-
19 hasta al lero de mayo de 2021. A partir de esa fecha se retoman actividades en
localidades. Falta difusion de las visitas programadas para que la poblacién acuda al servicio.

c. 4rto trimestre: Derivado de la intermitencia en la visita a las localidades, a causa de fallas
mecanicas en los vehiculos, cambios en la programacion para atencién de la contingencia
sanitaria por COVID-19 y falta de insumos y medicamentos, se ha traducido en que la
poblacién beneficiaria busque otras opciones para recibir sus servicios de salud.

3. El porcentaje de poblacién de 20 afios y méas sin seguridad social a quién se realizé deteccion de
Diabetes Mellitus debia alcanzar una meta anual del 16.50%, y solo alcanza el 7.10%; sin embargo,
se justifica por los siguientes motivos trimestrales:

a. ler trimestre: el sistema de informacion SIAM no permite el ingreso de las detecciones
realizadas fuera de consulta externa (carga masiva), lo que anteriormente si se podia realizar
(modificacién SIAM-SIS).

b. 2ndo trimestre: Las detecciones masivas de Diabetes Mellitus TIPO 2 se han limitado debido
a que la Direccion General de Informacién en la Salud (DGIS) ha modificado el sistema de
informacion de un sistema numérico a un sistema nominal, por lo tanto, las detecciones deben
realizarse en consulta externa por personal médico disminuyendo la productividad.

c. 4rto trimestre: Se mantiene la tendencia de baja asistencia de usuarios a las unidades por
continuar la contingencia epidemiolégica por COVID-19.

4. El porcentaje de mujeres de 35 a 64 afios de edad sin seguridad social a quien se realizd deteccion
de Virus del Papiloma Humano (VPH) debia alcanzar una meta anual del 5.56%, y solo alcanza el
4.28%; sin embargo, se justifica por los siguientes motivos trimestrales:

a. ler trimestre: Durante los meses de enero y febrero no se contaba con la contratacion de la
bidloga para procesar muestras, su contrato inici6 a partir del 1ero de marzo de 2021.

b. 2ndo trimestre: En las unidades donde se ha supervisado, se ha observado que hay poca
demanda de consulta, aun hay cierto miedo de la poblacién de acudir a unidades de salud por
contagio de COVID-19; a pesar de que se les oferta su tamizaje no acuden.

c. 4rto trimestre: Se llevaron a cabo capacitaciones de sensibilizacion con el personal, toma de
VPH en UNEME DEDICA a todas las pacientes que acudian a mastografia, se realizaron
jornadas en varias unidades. En este trimestre se tuvo un considerable avance, sin embargo,
afectd lo sucedido en los tres trimestres anteriores impactando en la meta alcanzada.

Apartado 6: Ejercicio de los Recursos

El FASSA ejercid un total de $2,116,615,158.56 pesos, que representa el 99.83% del recurso modificado
total y el 49.23% de las fuentes de financiamiento totales para el Programa.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora

Respecto de los Aspectos Susceptibles de Mejora se identifica la necesidad de mantener actualizada la MIR
Estatal afio con afio con el objetivo de promover una mayor pertinencia en el cumplimiento de metas que
disminuyan la morbilidad y mortalidad de los beneficiarios del Fondo, es decir, no repetir los mismos
elementos de la MIR durante el sexenio y adecuar segun las circunstancias de los padecimientos con mayor
ocurrencia.
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Ademas, es de observar la necesidad de la concentracion de una base de datos Unica de la poblacién
atendida que genere un seguimiento con mayor puntualidad de los beneficiarios en cuanto a consultas,
tratamiento y atencién médica en cualquier punto de atencién (unidad médica) a través del SIAM.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

No tiene reglas de operacion lo cual lo convierte en un Fondo 4agil, practico y flexible. Se destina
principalmente a servicios personales del sector salud

Se otorgan a los beneficiarios una amplia cartera de bienes y/o servicios relacionados con la salud.

El FASSA se encuentra completamente vinculado al PND, PED y ODS, ademéas de considerar la atencién
puntual a las prioridades en materia de salud del Estado mediante los Programas Operativos Anuales y los
Programas Presupuestarios.

La vigilancia epidemiolégica mediante el andlisis y la interpretacion de los datos hace posible el
establecimiento de la identificacion de nuevos riesgos para establecer metas y objetivos realistas y puntuales.
El Fondo permite atender al 100% de la poblacion objetivo.

Se atiene una mayor cantidad de beneficiarios con respecto al afio anterior.

Se utilizan modelos estadisticos mediante proyecciones de incremento poblacional para el calculo de la
poblacién a atender afio con afio.

Los requisitos establecidos para ser beneficiario del fondo son de facil acceso.

El FASSA se complementa con otros Fondos Federales y/o Estatales para incrementar su alcance a la
poblacién beneficiaria.

No existe duplicidad entre el FASSA y otros programas presupuestarios federales y/o estatales.

La operacién del Fondo esta alineada a manuales de organizacion y procedimientos muy robustos que
permiten hacer 4gil y oportuno el ejercicio del gasto.

Desde el afio 2017, el presupuesto asignado al FASSA para el estado de Querétaro ha ido en incremento.
Las metas definidas dentro del POA que arroja el sistema MESI presentan muy buenos resultados generales
y con tendencia favorables.

La MIR estatal del FASSA cumple el 75% de sus metas anuales programadas.

El costo-efectividad del recurso ejercido del FASSA es el esperado de acuerdo con el indicador ponderado.
Se cumple la meta del propésito, se cumplen las metas de los 6 componentes reportados y se cumplen 5 de
8 metas de la misma cantidad de actividades, es decir, se cumplen un total de 12 de 16 metas reportadas,
gue en promedio representan el 75% del total de metas asociadas a los indicadores.

Existe una muy adecuada planeacién de la asignacion de los recursos financieros.

Se retoman las recomendaciones derivadas de las evaluaciones para la definicion de un Programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM).

Se cumplen al 100% con todas las actividades programadas.

2.2.2 Oportunidades:

Diagnosticar el impacto de la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, con el objeto de justificar
plenamente los resultados, asi como los retos y oportunidades que SESEQ enfrent6 durante el ejercicio fiscal,
asi como los ejercicios subsecuentes donde se encuentre latente la emergencia sanitaria.

Una mayor coordinacion con el INSABI en cuanto a compras en conjunto de medicamentos para cumplimento
de metas y objetivos mediante la identificacion de necesidades prioritarias de abasto de medicinas.
Incrementar el porcentaje de atencion de la poblacién potencial, considerando que la poblaciéon potencial
corresponde al total de la poblacién que presenta la necesidad y/o el problema que justifica la existencia del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Elaborar el expediente clinico electrénico de los beneficiarios del Programa, ya que solo se cuenta con
carpetas familiares en las unidades médicas.

Modificacion y analisis de metas e indicadores de los componentes definidos para los ejercicios fiscales
subsecuentes del Fondo, tomando en cuenta los factores externos/supuestos que pueden afectar el logro de
las mismas.

Mejorar la estructura de la MIR Estatal exclusiva del Fondo en apego a la MIR Federal que cumpla con la
Metodologia de Marco Ldgico.

No se lograron las metas de los 4 indicadores que buscan la atencion a nifios y nifias de un afio de edad sin
seguridad social que cuenten con el esquema basico de vacunacion completo; a las personas que residen en
localidades de dificil acceso; la poblacién de 20 afios y mas sin seguridad social y con diabetes mellitus; las
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mujeres de 35 a 64 afios de edad sin seguridad social a quienes se les realizaria la deteccion del virus del
papiloma humano.

Contar con indicadores internos para monitorear le evolucion del grado de cumplimiento de los ASM de las
evaluaciones FASSA.

2.2.3 Debilidades:

Si bien en el Anexo 2B se menciona que debido a la emergencia sanitaria por el coronavirus SARS-COV2
gue es un virus que provoca la enfermedad “COVID-19” se reforzaran las medidas para el cuidado de la salud
de la poblacién; no se vuelve a mencionar el tipo de medidas que se llevaran a cabo al respecto, asi como
tampoco se muestra el diagndstico del impacto que ha provocado la emergencia sanitaria, ni indicadores que
busquen cuantificar dicho impacto.

No se encuentran metas definidas en alineacion a los ODS.
Dentro del POA no se muestra vinculacién entre el resumen narrativo y el indicador. Ej. Nivel: FIN.

Resumen Narrativo: Contribuir a proteger la salud de manera efectiva, oportuna y con calidad para la
Poblacién del Estado.

Indicador: Esperanza de vida al nacimiento total.

No se observa la relacién entre el "Nivel Objetivo" entre las Lineas de Accién (Institucional y Sectorial), la

Estrategia de Planeacién (Institucional y Sectorial) y el Objetivo de la Planeacién (Institucional y Sectorial)

del Formato 1.

Vinculacion institucional de los objetivos de resultados respecto de los indicadores plasmados en el POA.
Esperanza de vida

No se atiende al 100% de la poblacion potencial.

No se presenta un seguimiento puntual de los beneficiarios en cuanto a consultas, tratamiento y atencion

médica en cualquier punto (unidad médica).

Se sub ejercieron $3,497,845.96 millones de pesos, es decir, el 0.17% del total del recurso ministrado.

Respecto del Portal Aplicativo de la SHCP (PASH), en el 2021, el indicador del Fin no cumple su meta

programada y el indicador del Propdsito apenas lo logra.

En cuanto a las metas de los indicadores de los componentes, el CO1 se mantiene igual y el CO2 no logra su

meta anual programada.

Respecto de las actividades propuestas, la ACT1 apenas logra su objetivo, sin embargo, la ACT2 y ACT3 no

cumple su meta y permanece igual respectivamente.

El Mandato Presidencial instruyd orientar prioritariamente los recursos hacia el combate a la pandemia

ocasionada por el COVID-19, lo que ocasiond que algunas metas no fueras cumplidas debido al confinamiento

de la poblacién beneficiaria del Programa.

El presupuesto modificado del FASSA fue ejercido en un 99.83%.

Existe una fuerte dependencia del FASSA como fuente de financiamiento, en el 2021 represento el 49.23%

del Programa.

Solo se destina un 8.84% y un 8.66% a la adquisicion de materiales y suministros y servicios generales

respectivamente.

2.2.4 Amenazas:

Que en afos siguientes el Fondo limite su alcance y/o cobertura mediante la elaboracién de reglas de
operacion estrictas y/o restrictivas.

Que al Fondo se le reduzca presupuesto y/o que desaparezca.

Presencia de mayores y mas complejos brotes epidemioldgicos que atenten contra la salud, sobre todo de la
poblacién potencial y objetivo materia del presente Fondo.

Los brotes epidemioldgicos dificultan el cumplimiento de metas y objetivos definidos con anterioridad debido
a la reorientacion del gasto programado.

El crecimiento exponencial de la poblacién potencial.
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Desaparicion, desatencion y/o desuso de otros sistemas de salud que incrementen la poblacion potencial del
FASSA.
La desaparicion de los Programas “Atencion a la Salud E-023”, “Atencién a la salud y medicamentos gratuitos
para la poblacion sin seguridad social laboral U-013”, asi como del FAM (Fortalecimiento a la Atencion Médica,
antes Unidades Médicas Mdviles) ya que son complementos indispensables en materia de atencién a la salud.
Se atiende aproximadamente un 15% de poblacién foranea, es decir, beneficiarios no residentes y/o no
habitantes del Estado de Querétaro.
Presencia de mayores y mas complejos brotes epidemiolégicos que atenten contra la salud, sobre todo de la
poblacién potencial y objetivo materia del presente Fondo.
Legislacion federal que dificulte la éptima operacién del Fondo.
La prolongacion de la pandemia COVID-19 que pueda afectar la realizacion de las actividades programadas
para atender los ASM.
No contar con evaluaciones de calidad que aporten al mejoramiento del desempefio del Fondo.
| 3.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONESDELAEVALUACION |
1.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas del Fondo
El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) que opera con recursos concurrentes tanto
propios como provenientes del Gobierno del Estado de Querétaro, el cual, de acuerdo con la Ley de
Coordinacion Fiscal, Articulo 29, establece que: “con cargo a las aportaciones que del Fono de
Aportaciones para los Servicios de Salud les correspondan, los Estados y el Distrito Federal recibiran los
recursos econémicos que los apoyen para ejercer las atribuciones que en los términos de los articulos 3, 13
y 18 de la Ley General de Salud que les competan”.
El Programa se justifica plenamente, dado que la problematica central esta focalizada en prestar servicios
de salud a la poblacién que no cuenta con empleo formal o no esta incorporada en algun régimen de
seguridad social que incluya el acceso a servicios de salud, asi como disminuir la tasa de morbilidad de la
poblacién residente del Estado de Querétaro.
Apartado 2: Planeacion Estratégica
El Programa contribuye con el Eje 2: Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar del Plan Nacional de
Desarrollo, especificamente al Objetivo: Salud para toda la poblacién; y con el Eje 1: Querétaro Humano del
Plan Estatal de Desarrollo, especificamente con el Objetivo 1: Mejorar la calidad y condiciones de vida de
los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la
inclusién y la cohesién social, mediante la promocion de valores y estilos de vida sanos y saludables.
Los objetivos del Programa estan alineados a los objetivos de desarrollo, tanto del Plan Estatal como al Plan
Nacional de Desarrollo, asi como a las estrategias y lineas de accion correspondientes.
Apartado 3: Cobertura del Fondo
El Programa cuenta con la definicion de su poblacion objetivo y potencial, y también tiene claramente la
definicion de los beneficiarios, los cuales son toda aquella poblacion que no cuenta con empleo formal o no
esta incorporada en algun régimen de seguridad social que incluya el acceso a los servicios de salud; no
obstante, es importante incrementar el porcentaje de atencién de la poblacién potencial y promover la
integracion de los beneficiarios en un expediente clinico electrénico que permita un seguimiento puntual de
los pacientes, sus padecimientos, consultas y tratamientos.
Por otro lado, la variacion porcentual de la poblacién potencial con respecto de 2020 fue de 1.55%, respecto
de la poblacién objetivo fue de 1.25% y de la poblacion atendida fue de 3.15%, lo que indica que aumenta la
cantidad de poblacion sin seguridad social que demanda servicios de salud publicos que el programa otorga.
Apartado 4: Operacion del o los Programas que Ejercen Recursos del Fondo
El Programa no observa duplicidad con otros programas federales o estatales, debido a su naturaleza, al
tiempo que existe sinergia con los demas programas publicos, ya que éstos contribuyen al bienestar de la
sociedad. De igual forma esta claramente establecida su normatividad en la Ley de Coordinacion Fiscal, la
Ley General de Salud, la Ley de Salud del Estado de Querétaro, entre otras.
El programa no contiene reglas de operacion, sin embargo, la selecciébn de beneficiarios se menciona
claramente en la Ley General de Salud y en la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de 2019 en el articulo tercero Il bis establece que se
garantizara: “la prestacion gratuita de los servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados para
personas sin seguridad social”.
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Asi mismo, se observa que los componentes se encuentran formulados correctamente, y las actividades o
procesos de gestién asociados a cada uno de éstos, corresponden y estan expresados y relacionados
debidamente con el Fin y el Propdsito que persigue el Fondo.

Apartado 5: Cumplimiento de Resultados

De las 16 metas propuestas a nivel Propdsito, Componente y Actividades, de acuerdo con el Reporte de
Avance de Cumplimiento de metas 2021, se cumplieron doce, que representan el 75% del total de metas
asociadas a indicadores. Por otro lado y respecto al Reporte del POA 2021, los servicios entregados, es decir,
los componentes, el CO1 Servicio de atencidon médica otorgado alcanz6 una diferencia porcentual positiva del
2.10% respecto a su meta programada; el CO2 Servicio de estudios de apoyo diagndstico otorgado alcanzé
una diferencia porcentual positiva del -4.56% respecto a su meta programada; el CO3 Servicio de atencion
médica otorgado en segundo nivel alcanzo una diferencia porcentual positiva del 13.61% y 2.38% respecto
de sus dos indicadores establecidos respecto a sus metas programadas; el CO4 Servicio de prevencion y
promocion de la salud en primer nivel de atencion otorgado alcanzé una diferencia porcentual positiva del -
12.30% respecto a su meta programada; el CO5 Servicios de regulacion, control y fomento sanitario otorgado
alcanzé una diferencia porcentual positiva del 1.37% respecto a su meta programada y el CO6 Servicio de
vigilancia y control epidemiolégico otorgados alcanzé una diferencia porcentual positiva del 4.03% respecto a
su meta programada.

Apartado 6: Ejercicio de los Recursos

En relacién con el presupuesto, se observa una variacién porcentual anual del 5.67% de las aportaciones
realizadas del Fondo al Programa para los 7 componentes identificados.

Asi mismo se observa, que los servicios se otorgaron con un ejercicio presupuestal de $2,116,615,158.56
pesos, que representa el 99.83% del recurso modificado total; lo anterior es muestra del logro de una eficiencia
presupuestaria, misma que se comprueba con el indicador ponderado de “costo-efectividad esperado” de 1
de acuerdo con el indice de ponderacién de los Términos de Referencia, en donde se tom6 como base la
cantidad de servicios realizados como “poblacion atendida” y la cantidad de servicios programados como la
“poblacién objetivo”. Lo anterior considerando, que el costo efectividad también se puede calcular respecto a
los servicios entregados.

Finalmente, de acuerdo con las cifras contenidas en las fuentes de financiamiento del Programa que opera
con Recursos Federales Transferidos, se tiene que el FASSA ejerce un total de $2,116,615,158.56 pesos; el
Estado de Querétaro aporta $2,124,799,207.45 pesos y los ingresos propios de las entidades paraestatales
aportan un total de

$57,633,154.25 pesos; que entre todos representan el 49.23%, 49.42% y 1.34% respectivamente.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora

Sin duda los ASM definidos desde el ejercicio fiscal 2020 han permitido un mejor desempefio del Fondo en
cuestion al atenderse puntualmente todas las recomendaciones que se elaboraron en su momento, de tal
forma que la ejecucién del Fondo es pertinente y efectiva en cumplimiento de las metas planteadas.

La atencion a los ASM del presente ejercicio fiscal fortalecera el desempefio del Fondo en cuanto a resolver
la problemética definida y el seguimiento puntual y preciso de los beneficiarios de este.

El avance al 31 de diciembre de 2021 de los 3 ASM evaluados presenta evidencias de cumplimiento
considerables, pero todavia con un porcentaje bajo respecto de su implementacion; ningiin ASM evaluado
alcanza el 50% de avance real en el PASM.

Se observa que, en promedio, el cumplimiento de las metas incluidas en la MIR Federal no se alcanza, por lo
que el ASM destinado a dar seguimiento trimestral a las metas federales se torna indispensable a fin de
provocar los cambios requeridos para cumplir metas y objetivos propuestos, sin embargo, en este caso en
particular es importante sefialar la presencia de la pandemia provocada por el COVID-19 que afecto el
desempefio “normal” de la ejecucidon de Fondo y las acciones derivadas del mismo.

La evaluacion de la MIR Estatal sin duda es pertinente y cumple con los lineamientos para la construccion y
disefio de indicadores de desempefio mediante la metodologia de Marco Légico; este ASM derivé en una MIR
retadora para los Servicios de Salud del Estado de Querétaro que aun en pandemia tuvo un buen desempefio
en el cumplimiento de sus objetivos.

El procedimiento “oficializado” del POA basado en el “Manual de Programacion, Presupuesto y Monitoreo”
emitido por la Direccion de Presupuesto sin duda facilita el flujo de informacion y recursos para asegurar la
continuidad del ciclo presupuestario estatal, mismo que, segun la evidencia presentada por el ente ejecutor,
éste ha sido correcto y administrado con puntualidad.

Sin duda el Programa Presupuestario evaluado se ha robustecido en acciones derivadas de los ASM
propuestos y aunque todavia el alcance es corto (30% en promedio), las mejoras implementadas y observadas
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en el PASM permiten validar el adecuado planteamiento de actividades.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Cuantificar y documentar el impacto de la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, con el objeto de
justificar plenamente los resultados, asi como los retos y oportunidades que SESEQ enfrenté durante el
ejercicio fiscal, asi como los ejercicios subsecuentes donde se encuentre latente la emergencia sanitaria.

2. Definir indicadores que estén vinculados con los niveles del arbol de objetivos y definir resimenes
narrativos que contengan un sentido claro sobre estos.

3: Implementar estrategias para incrementar la eficiencia de la operacion del programa de tal forma que se
pueda aumentar la atencién de la poblacion potencial y continuar asegurando la atencion de la poblacion
objetivo a través de una mayor difusién de la prestacion de los servicios de salud sobre todo en las poblaciones
mas remotas del Estado.

4: Concentracién de un base de datos a través del SIAM, generando un seguimiento mas puntual de los
beneficiarios en cuanto a consultas, tratamiento y atenciéon médica en cualquier punto (unidad médica).

5: Mantener actualizado el SIAM comenzando con la digitalizacién de las carpetas familiares de tal forma que
se permita un seguimiento y andlisis puntual de los padecimientos, tratamientos y hospitalizaciones de los
beneficiarios en tiempo real.

6: Modificacion y analisis de metas e indicadores de los componentes definidos para los ejercicios fiscales
subsecuentes del Fondo, tomando en cuenta los factores externos/supuestos que pueden afectar él logré de
las mismas.

7: Mejorar la estructura de la MIR Estatal exclusiva del Fondo en apego a la MIR Federal que cumpla con la
Metodologia de Marco Logico.

8: Definir un mecanismo de supervision a procesos licitatorios de adquisicion de materiales, suministros y
servicios generales para evitar que por causas ajenas (proveedores) se incumplan metas de ejercicio de los
recursos que deriven en subejercicios y sin reintegros.

9: Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de la planeacién, programacion,
ejecucion y seguimiento del Fondo.

1.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René X. Chavira Venzor

1.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

1.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

1.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

1.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

1.6 Teléfono (con clave lada): (614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

5.2 Siglas:
FASSA

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Servicios de Salud del Estado de Querétaro
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal Estatal__X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
M.S.P.S. Maria Martina Pérez | Secretaria de Salud del Estado de Querétaro
Rendoén

Lic. Emilio Diaz Flores

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacion PublicaNacional_

6.1.4 Licitacién Pablica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacién de serviciosprofesionales
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (UESED) Direccién Administrativa

Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte pesos 12/100
MN)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

1.1 Difusibn en internet de la evaluacion: https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33 SEGF.php
http://www.queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion 2022

1.2 Difusion en internet del formato: https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33 SEGF.php
http://www.queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion 2022

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) del ejercicio fiscal 2021

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01 de febrero del 2022
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 29 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Desempefio — UESED

Ing. Ricardo Navarro Maldonado Direccion de Planeacion y Calidad
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1.5 Obijetivo general de la evaluacion:

Determinar si la inversion de los recursos del fondo, aportaciéon o subsidio federal se realizé segun la
normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados y desempefios esperados, asi como la
contribuciéon de las obras, productos y/o servicios realizados u ofrecidos a la poblacién atendida y
situacion prevaleciente durante el ejercicio fiscal a evaluar.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
= Evaluar si la inversion de los recursos esté orientada a atender las necesidades identificadas.
= Evaluar si con ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la politica en la
materia.
= Evaluar si el recurso se invirtié en poblacion y/o areas correctamente focalizadas.
= Medir la mejora en el destino de la inversion publica hacia el problema identificado.
= Estimar la disminucién de las carencias o problemas identificados.
» |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.
= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.
= |dentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucion de cada fondo, aportacion y/o
subsidio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete y trabajo de campo que,
mediante el analisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio
de las aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados
del ejercicio de los recursos del ejercicio fiscal concluido.

El analisis de gabinete consistira en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales
del Fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que
aplique), Matrices de Indicadores para Resultados (MIR, modalidad presupuestaria, informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre
otros documentos que el equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.

El trabajo de campo consistird en la aplicacion de cuestionarios, o en su caso, el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas con actores que intervengan en la gestién y operacion del Fondo, es
decir, el funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo. La
cantidad de las entrevistas y el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la
evidencia documental proporcionada, y de la gestién del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas X Formatos___ Otros___Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del fondo

e EI Programa se encuentra claramente definido en cuanto a objetivos, normatividad, poblacion
potencial, atendida y objetivo.

e EIFAETA se encuentra vinculado al Programa Sectorial de Educacion, Querétaro 2016-2021

Apartado 2: Planeacion estratégica

e Los objetivos y rubros del Fondo han sido considerados dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2016 -
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2021 a través de la implementacion del Programa Presupuestario Formacion de Profesionales
Técnicos Bachiller (con Clasificacion Programatica 41121E0099) y en la 1009 Educacién Tecnologica.

e Existe un Diagnéstico sobre las necesidades y prioridades que tienen que ser atendidas con los
recursos del Fondo.

Apartado 3: Cobertura del fondo

e Se define y cuantifica la Poblacion Potencial, Poblacion Objetivo, y Poblacién Atendida que reciben
los bienes y servicios generados con los recursos del Fondo.

e Aunque cuentan con instrumentos y herramientas no se cuenta con un procedimiento o método
estandarizado que cuantifique y determine la poblacion potencial y objetivo.

e No se observa en los reportes informacioén desagregada por género.

e La poblacién atendida disminuyd y el presupuesto aumentd por lo que el costo eficiencia obtuvo un
nivel “adecuado”.

e El indice de abandono escolar del sistema CONALEP para el ciclo 2017-2018 se ubica en 16.3%,
porcentaje por arriba del nivel de la Educacion Media Superior a nivel nacional, para el caso de
Querétaro el indice presenta un resultado de 14.5%, donde se observa que se posiciona 1.8% por
debajo del promedio nacional, lo cual se traduce en un mayor abandono.

Apartado 4: Operacion del programa que ejercen Recursos del Fondo

e Se da seguimiento programatico — presupuestal a los recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) para el Ejercicio Fiscal 2020.

e EI CONALEP reporté trimestralmente la informacién sobre el ejercicio, indicadores y evaluaciones de
los recursos del Programa de acuerdo con lo que establece la normatividad en materia de
presupuesto y responsabilidad hacendaria de los ambitos estatales y federales, durante el ejercicio
fiscal 2020.

e No existe un Manual de Procedimiento para el manejo del FAETA.

Apartado 5: Cumplimiento de Resultados

e Los instrumentos para monitorear y reportar los resultados alcanzados por los Programas
Presupuestarios que ejercen los recursos del Fondo se encuentran disponibles en la pagina web del
CONALEP-QRO., asi como en el Portal de Transparencia.

e No se observa informacion a nivel Fin en la Ficha Técnica de indicadores PASH.

e Las metas de algunos indicadores del PASH disminuyeron con relacion al 2020.

e No se cumplié la meta del Porcentaje de eficiencia terminal.

Apartado 6: Ejercicio de los recursos

e Elcumplimiento en el ejercicio del presupuesto modificado fue relativamente bajo en comparacion de
ejercicios anteriores con un 91.45%.

¢ No se cuenta con informacién para calcular el gasto esperado respecto a las metas logradas.

e En su mayoria el FAETA se utiliza para el capitulo 1000 — Servicios Personales.

e Se cuentacon un calendario para conocer los montos mensuales a radicar por parte de la Federacion.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de mejora

e Se atendieron las 14 recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacién del ejercicio fiscal
2020 a través de 9 Aspectos Susceptibles de Mejora y 27 actividades.

e Se cuenta con procedimientos estandarizados para la atencion y cumplimiento de las
recomendaciones emitidas.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de

acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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1.2.1 Fortalezas:

¢ Se tiene claramente definido el Programa.

e Se tienen identificados a los beneficiarios.

e La problemética esta claramente definida.

o El propdsito del Programa es congruente con el objetivo del fondo.

e Se tienen identificados los bienes otorgados.

e Los objetivos del Fondo son considerados en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 a través del
Programa Formacion Técnicos Bachiller 41121E0099

e El Programa contribuye claramente al cumplimiento de los objetivos en el Plan Nacional de
Desarrollo.

e Cuentan con un Diagndstico actualizado para realizar la Planeacion Estratégica.

e Cuentan con una Ficha Técnica para el proceso de Planeacion y seguimiento de la gestion.

e Se cuenta con instrumentos como diagnésticos y procedimientos internos para continuar llevando
a cabo el fin y el prop6sito del Fondo a través de una adecuada Planeacién estratégica.

e Se cuenta con instrumentos como diagndsticos y procedimientos internos para continuar llevando
a cabo el fin y el propdsito del Fondo a través de una adecuada Planeacion estratégica.

e Se tiene identificada a la poblacién objetivo, potencial y atendida.

e La poblacion atendida corresponde a los beneficiarios efectivos atendidos por el Programa.

e Cuentan con un Procedimiento para la promocién y difusion de la oferta educativa

e ElI CONALEP-QRO cuenta con un Programa Estatal Institucional CONALEP-QRO. 2019-2021
actualizado, en el que se identifica a la Poblacion Escolar y los Procesos Académicos que se siguen.

e EI FAETA se complementa con recursos estatales e ingresos propios.

¢ No existe duplicidad con otros programas.

e Existe congruencia entre la normatividad aplicable respecto a los componentes y actividades.

¢ Laformulacion del Programa se encuentra definida en el objetivo del Manual de Organizacion.

e La seleccién de beneficiarios cumple con los criterios de elegibilidad contenidos en la normatividad.

o Existen procedimientos para la admision de los beneficiarios.

¢ Complementariedad y sinergia con otros Programas Presupuestarios en el estado, lo que robustece
el FAETA y permite una mayor eficiencia y eficacia, asi como una mayor cobertura.

e Se identificaron los procesos de planeacion, distribucién, seguimiento, transparencia y rendicién de
cuentas, los cuales muestran consistencia con la normatividad del Fondo, asi como, con
lineamientos normativos de la entidad.

e Se incrementa el presupuesto otorgado en relacién con el 2020.

e Se da seguimiento programatico presupuestal a los recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) para el Ejercicio Fiscal 2021.

e EI CONALEP report6 trimestralmente la informacion sobre el ejercicio, indicadores y evaluaciones
de los recursos del Programa de acuerdo con lo que establece la normatividad en materia de
presupuesto y responsabilidad hacendaria de los ambitos estatales y federales, durante el ejercicio
fiscal 2021.

e ElI CONALEP-QRO cuenta con Informacién sobre los Indicadores de Desempefio FAETA en los
Sistemas de Formato Unico (SFU) y del Portal Aplicativo de la secretaria de Hacienda (PASH),
disponibles en https://www.conalepqueretaro.edu.mx/recursos-financieros en donde se da
seguimiento al cumplimiento de resultados.

Se ejercio el 91.45% del presupuesto modificado.

Se logré un costo-efectividad aceptable de 0.894.

Existe planeacién en la asignacioén de los recursos.

El CONALEP-QRO cuenta con Informacion financiera disponible de los informes trimestrales en

https://www.conalepqueretaro.edu.mx/recursos-financieros en donde se da seguimiento al ejercicio

de los recursos.

e ElI CONALEP-QRO clasific6 y atendid las recomendaciones derivadas de los Informes de
Evaluacién del ejercicio fiscal 2020 las cuales fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo
establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora derivados
de las evaluaciones” y cumplidas al 100%.
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e EI CONALEP-QRO cuenta con el procedimiento: Planeacion de la Gestion cuya instruccion de
trabajo es definir los responsables para la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora y con
un Plan de Trabajo con actividades, y fechas claramente definidas.

1.2.2 Oportunidades:

e Por las caracteristicas del Fondo y el entorno industrial en el Estado se pueden realizar alianzas
estratégicas para fortalecer los planteles CONALEP-QRO.

e Considerar la ampliacién o reduccién del presupuesto a la hora de realizar la planeacion estratégica.

e Brindar atencion al 14.45 % de la poblacion objetivo que no fue atendida.

e Se identifican procesos y procedimientos para el manejo del FAETA en la practica, sin embargo, no
se encuentran institucionalizados.

e Sibien el FAETA da seguimiento a los indicadores establecidos en el PASH, es necesario disefar
y dar seguimiento a los indicadores de la MIR Estatal exclusiva del Fondo.

¢ No se identifican procesos y/o procedimientos para evitar el subejercicio.

e Contar con indicadores internos para monitorear la evolucion en el grado de cumplimiento de los
ASM.

1.2.3 Debilidades:

e Existi6 una reduccién del 14.7% entre el aprobado y el ejercido debido a un subejercicio en el
presupuesto de $5,468,985.37 los cuales fueron reintegrados a la federacion durante el mes de
enero de 2022, asi mismo, durante el mes de noviembre del 2021 se realiz6 un reintegro anticipado
de $5,000,000.00, por lo que el reembolso total realizado fue por $10,468,985.37.

e No muestra vinculacién a los ODS.

e No cuenta con un procedimiento para cuantificar la poblacién objetivo y potencial.

e La poblacién atendida disminuyd en relacién con el 2020.

¢ No cuenta con Manuales de Procedimientos especificos para el manejo del FAETA.

e Las metas de algunos indicadores del PASH disminuyeron con relacién al 2020.

¢ No se cumpli6 la meta del Porcentaje de eficiencia terminal.

e Se presentd un subejercicio de $5,468,988.37.

e Considerando que el FAETA se dedica en un 90% al pago de servicios personales, no se contd con
evidencia que identifique, cuantifigue y caracterice al personal destinatario, considerando su
suficiencia, perfil y adecuada distribucién en funcion de la demanda de servicios.

e Fortalecer la congruencia de las actividades realizadas para lograr el cumplimiento de los ASM.

1.2.4 Amenazas:

e Incertidumbre presupuestal debido a cuestiones externas como pudiera ser la aparicién de
pandemias como el COVID-19.

e Menor matricula de la esperada por las condiciones econémicas y politicas en el pais.

e Disminucién del presupuesto otorgado.

e Existencia de planteles educativos que puedan brindar la misma oferta educativa.

e Disminucion de participacién estatal y de recursos propios por condiciones econémicas del pais.

e Disminucidn de la matricula por cuestiones econdmicas o por una mayor oferta hacia los egresados
de secundaria.

e La pandemia por COVID-19 limit6 un mejor ejercicio del recurso, ya que se presenté baja en la
matricula.

e La prolongacién de la pandemia COVID-19 puede afectar la realizacion de las actividades
programadas para atender los ASM.




Péag. 31340 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Programa 1-009 Educacién Tecnoldgica, es el programa que opera con recursos del Fondo de
Aportaciones para la Educacién Tecnol6gica y de Adultos (FAETA), el cual, de acuerdo con la Ley de
Coordinacion Fiscal, articulo 42 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal menciona que los Estados recibiran
los recursos econdmicos complementarios para prestar los servicios de educacién tecnolégica y de
educacién para adultos, cuya operacién asuman de conformidad con los convenios de coordinacion
suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para la prestacion de dichos servicios.

El Programa se justifica plenamente, dado que la problematica central esta focalizada en que “Los
alumnos inscritos en educacion profesional técnica no concluyen su plan de estudios en tres afios que
es el tiempo permitido por la normatividad del CONALEP”.

En cuanto al presupuesto existié una reduccién del 14.7% entre el aprobado que fue de $68'624,849.00
y el ejercido por $58'506,758.76 por lo que se realizé un reembolso a la federacién por $10,468,985.37
Los objetivos del Programa estan alineados y en congruencia a los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estatal.

Es de resaltar su alineacién al Programa Sectorial de Educacion, Querétaro 2016-2021 lo cual es de
suma importancia ya que éste es un instrumento de politicas publicas, que ofrece una vision a largo
plazo del sistema educativo en el Estado y que detalla un conjunto de estrategias a las cuales el Fondo
se adecua perfectamente.

La Incertidumbre presupuestal debido a cuestiones externas como la aparicion de la pandemia del
COVID- 19, representa un riesgo en la asignacién de los recursos a nivel federal.

El Programa contribuye con el eje Il del Plan Nacional de Desarrollo “Politica Social, Derecho a la
Educacion” y con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo “Mejorar la calidad y condiciones de vida de
los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades,
la inclusion y la cohesidn social, mediante la promocion de valores y estilos de vida sanos y saludables”,
Estrategia 1.2 Fortalecimiento del acceso y la calidad de los servicios educativos en el Estado.

No se observa en su Planeacion estratégica su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
sin embargo, desde el objeto del Colegio se contempla la perspectiva de sostenibilidad atendiendo las
necesidades del Estado, lo que contribuye directamente con el ODS 4 Educacién de Calidad, que tiene
el proposito de “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

El CONALEP-QRO cuenta con un diagnéstico actualizado sobre las necesidades y prioridades que
tienen que ser atendidas con los recursos del fondo. Se concluye que el Programa estatal responde
estratégicamente a la problematica definida y que por la naturaleza de la institucién se atiende poblacion
potencial, a la poblacién objetivo y a la poblacion atendida, sin embargo, no se cuenta con un
procedimiento estandarizado para cuantificar a las poblaciones objetivo y potencial.

Tanto la poblacion potencial como la poblacion objetivo aumentaron un 8.82 y un 4.59 %
respectivamente con relacion al afio 2020, no sucede lo mismo con la poblacién atendida que disminuy6
un 3.02 % como consecuencias ante la contingencia COVID-19 que, dentro del ambito ensefianza
aprendizaje, la desercion y/o reprobacion se present6 por diferentes factores como la modalidad de las
clases en linea, situaciones familiares y/o econdémicas, que impactaron en la conclusion de la formacion
de los alumnos.

No se presentan datos de las poblaciones desagregadas por sexo, poblacion indigena y/o con alguna
discapacidad lo cual es de suma importancia para el establecimiento de estrategias enfocadas por tipo
de poblacion.

La cobertura de la operacion del FAETA se complementa con fondos estatales para la cobertura de los
capitulos 1000, 2000 y 3000 y con recursos propios para la cobertura de los gastos de operacién de los
capitulos 2000 y 3000.

En cuanto al porcentaje que representan los fondos en el ejercicio presupuestal del CONALEP-QRO se
observa que el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA) representa
mas de la mitad del presupuesto ejercido con un 52.4%.
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De acuerdo con la informacion proporcionada por la Unidad Responsable que ejecuta los recursos del
Fondo en cuestion, no hay evidencia documental para determinar alguna duplicidad con programas
federales y/o estatales.

Se cuenta con un Manual de Organizacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Querétaro, pero no se encontré ningln procedimiento establecido para el manejo del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

Sus componentes y actividades mantienen congruencia con lo estipulado en los articulos 42 y 43 de la
Ley de Coordinacion Fiscal, con el Manual de Organizacién y con los procedimientos internos.

Aungue no se disponen de criterios de elegibilidad especificos, se opera de conformidad a la Ley de
Coordinacion Fiscal articulos 42, 43 y 49, que precisa el destino del fondo para atender a egresados de
secundaria como alumnos de nivel medio superior con Educacién Tecnolégica

El CONALEP-QRO cuenta con dos procedimientos denominados “Admisién, inscripcién y reinscripcion”
y “Coordinacion y seguimiento de la admision, inscripcion y reinscripcion”, en los que se detallan las
actividades a seguir para la seleccion de los beneficiarios desde el lanzamiento de la convocatoria en
diferentes medios hasta su admision como alumnos en los planteles.

El padron de beneficiarios lo conforman las Matriculas Oficiales semestrales que es la cuantificacion de
alumnos generada mediante el Sistema de Administracion Escolar (SAE).

Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios estan claramente especificados y estandarizados,
asi mismo se encuentran difundidos a través de diferentes medios.

El recurso ministrado a través del FAETA al estado de Querétaro ha ido incrementandose desde el afio
2017 hasta el 2021 en un total de 62% sin embargo, tomando en cuenta el reembolso de $10'468,985.37,
éste incremento disminuye al 38.3%.

En cuanto al recurso comprometido contra el recurso efectivamente pagado, es de observarse un
cumplimiento absoluto desde 2017 hasta 2020 en donde el 100% del recurso comprometido se pago;
sin embargo, en el afio 2021 esta tendencia no se cumplid, ya que al cierre del ejercicio fiscal se tenian
comprometidos $583,851, es decir, un 1% del recurso pagado.

Los resultados de la ficha técnica de indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP, o también
denominados indicadores PASH del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA) de los ejercicios fiscales 2020 y 2021 se concluye lo siguiente:

El indicador del Fin no se cuantifica ni se mide dentro de los indicadores PASH, éste es la Tasa bruta
de escolarizacion Media Superior y su objetivo es contribuir a garantizar el derecho de la poblacién en
México a una educacidn equitativa, inclusiva, intercultural e integral.

La meta del indicador a nivel propésito destinada a incrementar el porcentaje de eficiencia terminal del
CONALEP disminuyo del afio 2020 al 2021 al pasar de 60.9% a 58.18 y modificarla a 52.02% como
consecuencia ante la contingencia COVID-19 que, dentro del &mbito ensefianza aprendizaje se presento
desercion y/o reprobacién por factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones familiares
y/o econdémicas que impactaron en la conclusion de la formacion.

La meta del indicador “Porcentaje de absorcién del CONALEP en la Entidad Federativa” disminuyé del
7 al 6.65% en relacién con el afio 2020, logrando una meta de 6.29, es decir un porcentaje de
cumplimiento del 94.6%.

En cuanto a la meta del indicador “Tasa de variacion de la matricula del CONALEP en la Entidad
Federativa” se sigue la misma tendencia y la meta establecida disminuy6 de 4.4 a 1.3 lograndose al
100% en el afio 2021.

En lo referente a las actividades en el afio 2021 se agreg6 una relativa al personal docente CONALEP
en la Entidad Federativa financiado con presupuesto FAETA en la que su meta se excedi6 al contratar
a 6 docentes mas con relacion a lo proyectado.

En cuanto al porcentaje de presupuesto FAETA ejercido en el pago de ndmina docente se tuvo una
disminucion en la meta en relacién con el afio 2020 de 10.87% al pasar de 38.2 a 27.33%, se observa
un porcentaje de cumplimiento mayor al 100% debido al incremento presupuestal para el ejercicio fiscal
2021 comparado con el presupuesto 2020, el cual es aproximadamente de $10,000,000.00.

Por ultimo, la meta del indicador del porcentaje de presupuesto ejercido en gasto de operacion respecto
del total autorizado para el 2021 se estableci6 en 2.28%, sin embargo el valor al cierre del periodo fue
de9.67% con un porcentaje de cumplimiento de 424.12% debido a que se realizaron gastos de operacién
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en el capitulo 2000 y 3000 por 3.74 millones en atencion a situaciones especificas en el cierre del
ejercicio y a la Ley de Disciplina Financiera, ademas para su célculo se considera el PPTO autorizado
en el PEF 2021, el interés ganado durante el periodo reportado por $350,895.12, un reintegro de
$5,000,000.0 y un subejercicio de $5,468,985.37.

En la MIR del Programa Presupuestario 1-009 se le da seguimiento a 7 indicadores de los cuales se
cumple con 5.

Las metas que no se cumplieron fueron la del propdsito que tuvo una variacion negativa de 0.80 y el
componente 2 con una variacion del -0.36 que representan el 28.6% del total de indicadores.

Se ejercio el 91.45% del presupuesto modificado, lo que indica, que se logré6 una eficiencia
presupuestaria adecuada, misma que se comprueba con el indicador ponderado de “Costo-efectividad”
de “0.8946” de acuerdo con el indice de ponderacion de los Términos de Referencia, en donde se tomo
como base la cantidad de servicios realizados como “poblacion atendida”, y la cantidad de servicios
programados como “la poblacion objetivo”.

En el cierre de los Estados Financieros 2021, se observa un gasto total ejercido en el otorgamiento de
bienes y servicios a los beneficiarios del Fondo de $58'506,758.76; que, de acuerdo con los beneficios
entregados a los mismos, el costo promedio es de $ 12,838.87 anuales.

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) representa mas de la
mitad del total del gasto en el ejercicio fiscal 2021 con un 52.4%.

La aplicacién del fondo por capitulo del gasto se destina en su mayoria al capitulo 1000 con un 90.32%
correspondiente a servicios personales (remuneraciones, seguridad y otras prestaciones sociales y
econdmicas), en menor proporcion se utiliza para materiales y suministros y servicios generales con un
3.83 y 5.85%.

En la Evaluacion de Desempefio 2020 realizada al CONALEP-QRO. surgieron catorce recomendaciones
gue dieron lugar a nueve Aspectos Susceptibles de Mejora, 2 de tipo gubernamental, 6 institucional y un
especifica, para llevarlos a cabo se definieron 27 actividades las cuales se llevaron a cabo al 100% en
su avance programado contra el real.

Las evidencias presentadas muestran el compromiso y el trabajo del Colegio para su cumplimiento,
mostrando una solidez en su planeacién y personal involucrado, logrando con esto que el CONALEP-
QRO pueda enfocar sus esfuerzos en aumentar positivamente sus indicadores en beneficio de la
poblacién atendida y en incrementar su cobertura.

Como conclusion general, a través del analisis de los procesos de planeacion, programacion, operacion
y cumplimiento de indicadores de desempefio, se observa que el CONALEP-QRO. realiza un manejo
eficiente y eficaz de los recursos federales transferidos lo que se corrobora con los informes trimestrales
en donde en la mayoria de los indicadores se ha visto un cumplimiento positivo y una evolucién en
comparacion al ejercicio fiscal 2020 a pesar de las condiciones externas como el COVID-19, asi mismo
se observa que se busca la mejora continua y se atiende en tiempo y forma a las recomendaciones
emitidas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Se recomienda disefiar estrategias para prever en la planeacién presupuestal cuestiones externas,
tales como ampliacién o reduccion del presupuesto.

2: Se recomienda en la Planeacién Estatal Institucional 2022 — 2027 incluir la alineacién a los objetivos
de desarrollo sostenible ya que inciden directamente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
“Educacion de calidad” el cual tiene como objetivo: “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”.

3: Se recomienda elaborar un Manual de Procedimientos del CONALEP — QRO para la ejecucion de los
recursos del FAETA afin de contar con un control accesible y entendible para los diferentes involucrados,
gue incluya: Proceso para definir las prioridades de atencién con los recursos del Fondo, matriz de
ponderacion del presupuesto con las metas programadas, transferencias de los recursos, seguimiento
a la distribucion, ejercicio y control de los recursos, y gestion de programas y proyectos que empleen los
recursos del Fondo.

4: Disefar estrategias de difusién para alcanzar las metas de cobertura establecidas.

5: Actualizar los procedimientos estandarizados, asi como los controles de poblacion, a fin de identificar
de manera clara la cuantificacion de la poblaciébn objetivo y atendida, desagregando: género,
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discapacidad y habla indigena.

6: Construir la MIR Estatal exclusiva del Fondo que cumpla con la Metodologia del Marco Légico.

7: Realizar un estudio que identifique las causas de desercion, para que el CONALEP-QRO tenga
herramientas para que en sus atribuciones pueda identificar soluciones y actores y en consecuencia
coordinarse con distintas instancias u érdenes de gobierno, para solucionar el problema.

8: Contar con un padrén de beneficiarios del pago de servicios personales, identificando su rol y monto
del pago, para asi poder analizar su contribucién al objetivo del fondo

9: Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia en la planeacién, programacion,
ejecucion y seguimiento del Fondo.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:

Coordinador de evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece:

International City Management Association de México A.C.
4.4 Principales colaboradores:

Ana Luisa Canseco Lajas

Estefania Elvira Sandoval Mariscal

René Arvizo Cantu

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion: renechavira@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada):

(614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos

5.2 Siglas: FAETA-ET

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO.)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo Poder Judicial___Ente Autbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal_ X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Héctor Zamora Pifia | Direccién General del CONALEP-QRO.
hector.zamora@dgro.conalep.edu.mx 442-

2162663

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ __ 6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion
Publica Nacional
6.1.4 Licitacién Puablica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar) _X Prestacion de Servicios

Profesionales

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (UESED) Direccién Administrativa

Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacién: $263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte pesos
12/100 MN)
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6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion / 2022

7.2 Difusion en internet del formato: http:/queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion / 2022

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01 de febrero de 2022
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 29 de julio de 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistemade Evaluaciéon
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco del Desempefio
M.A. Ma. Del Rosario Gbmez Vega Direccién de Gasto Social Secretaria de Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Determinar si la inversion de los recursos del fondo, aportacion o subsidio federal se realiz6 segun la
normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados y desempefios esperados, asi como la
contribucién de las obras, productos y/o servicios realizados u ofrecidos a la poblacién atendida y situacion
prevaleciente durante el ejercicio fiscal a evaluar.

1.6 Obijetivos especificos de la evaluacion:

= Evaluar si la inversion de los recursos esta orientada a atender las necesidades identificadas.

= Evaluar si con ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la politica en la materia.
= Evaluar si el recurso se invirtié en poblacién y/o areas correctamente focalizadas.

= Medir la mejora en el destino de la inversion publica hacia el problema identificado.

= Estimar la disminucidon de las carencias o problemas identificados.

= |dentificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional.

= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

= Identificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucién de cada fondo, aportacién y/o subsidio.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete y trabajo de campo que, mediante
el analisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio de las
aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados del ejercicio
de los recursos del ejercicio fiscal concluido.

El andlisis de gabinete consistira en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
Fondo, incluyendo la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que aplique),
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR, modalidad presupuestaria, informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otros documentos que el
equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.

El trabajo de campo consistird en la aplicacién de cuestionarios, o en su caso, el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con actores que intervengan en la gestion y operacion del Fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo. La cantidad de las entrevistas y
el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada,
y de la gestién del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_Formatos Otros___ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica del Desempefio es una Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de
Resultados es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes
de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores
y resultados de un Programa Estatal.

a. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Fondo se aplica y ejecuta apegado a reglas de operacion y a cumplir el objetivo de “fortalecer los
presupuestos de las entidades federativas y de las regiones que conforman” seguln el articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi como con el Programa Sectorial (Sub funcion: 7
Desarrollo Regional), de tal forma que se fortalece su desempefio y su pertinencia.

Se atiende al 100% de la poblacion objetivo estimada, sin embargo, es de observar que dicha poblacion
objetivo no se desagrega por sexo, que, aunque no es obligatorio hacerlo, se sugiere considerarlo para
analisis posteriores sobre presupuesto paritario.

El programa no presenta duplicidad con otros programas federales y/o estatales.

A pesar de que no se cuenta con ROP, esto no ha sido impedimento para su adecuado desempefio en la
atencién a los destinos del gasto incluidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Respecto de la MIR estatal del FAFEF 2021, se puede observar lo siguiente:

1. Delindicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda publica, se cumple la meta al mostrar
una tendencia decreciente en el porcentaje de la deuda respecto del ingreso estatal disponible al pasar
del 0.81% al 0.70% e implica la eficacia de una politica de endeudamiento atribuible, entre otros
factores, a la fortaleza financiera que se induce en las entidades federativas con recursos de origen
federal, o en este caso particular, el FAFEF.

2. Encuanto los indicadores del proposito, que miden el indice de fortalecimiento financiero y la variacion
del ingreso del estado de Querétaro disponible del afio actual respecto del ingreso de la Entidad
disponible del afio anterior, se alcanza un sobrecumplimiento del 110.17% y 138.71%
respectivamente, lo que permite identificar la fortaleza de la recaudacion local (los ingresos propios,
incluyen impuestos por predial, ndminas y otros impuestos; y otros como derechos, productos y
aprovechamientos) comparada con los ingresos disponibles (Ingreso Estatal Disponible, incluye
Ingresos Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones; Subsidios;
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Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye Participaciones y Aportaciones Federales para
Municipios y Transferencias Federales para Municipios); asimismo respecto de la variacion del ingreso
la meta 2021 planteada en un -6.15% alcanza un sobrecumplimiento, ya que la tasa de variacién al
concluir el periodo en cuestion es positiva (8.53%) y demuestra fortalecimiento financiero con respecto
al afio 2020.

3. Respecto del componente definido en la MIR estatal 2021 que tiene por objetivo medir el porcentaje
de recurso destinado a la inversion en infraestructura fisica presenta la siguiente informacion en solo
2 de sus 8 indicadores incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversién en infraestructura fisica en el
estado de Querétaro con respecto al monto total del FAFEF ministrado en la misma Entidad
plantea una meta anual del 93.30% misma que es superada con facilidad al alcanzar el
100.54% al final del periodo 2021.

b. El indicador destinado a medir el porcentaje del recurso destinado al saneamiento financiero en
el estado de Querétaro con respecto al monto total del FAFEF ministrado en la misma Entidad
define una meta del 6.70%, misma que es lograda y alcanza un total anual al cierre de 2021
de 92.43% al haber disminuido el valor programado asignado al pago de la deuda publica.

4. El indicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal 2021 que tiene como objetivo medir el

porcentaje del gasto ejercido acumulado del FAFEF respecto del monto anual aprobado del FAFEF al
estado de Querétaro presenta un cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 40
proyectos descritos anteriormente y el pago de la deuda también comentado previamente.

El FAFEF ejercid un total de $575,138,653.29 pesos, que representa el 100% del recurso modificado total y

el 100% de las fuentes de financiamiento totales para el Programa.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de

acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.2.1 Fortalezas:

No tiene reglas de operacion lo cual lo convierte en un Fondo agil, practico y flexible en su operacion.

Se destina principalmente a obra de infraestructura fisica.

El FAFEF se encuentra completamente vinculado al PND, PED y ODS, ademas de considerar la atenciéon
puntual a las prioridades en materia de infraestructura fisica y saneamiento financiero del Estado mediante
los Programas Operativos Anuales y los Programas Presupuestarios.

El Fondo permite atender al 100% de la poblacién objetivo.

El Fondo presenta proyectos de cobertura/alcance estatal, regional y municipal.

No existe duplicidad entre el FAFEF y otros programas presupuestarios federales y/o estatales.

La operacién del Fondo esta alineada a manuales de organizacion, lineamientos y procedimientos muy
robustos que permiten hacer agil y oportuno el ejercicio del gasto.

Las metas definidas dentro del POA presentan muy buenos resultados y con tendencia favorable.

La MIR estatal del FAFEF cumple el 100% de sus metas anuales programadas.

El costo-efectividad del recurso ejercido del FAFEF es el esperado de acuerdo con el indicador ponderado.
Se cumple en un 100% las metas establecidas.

Existe una muy adecuada planeacién de la asignacién de los recursos financieros.

La Entidad cuenta con un sistema informatico para el seguimiento a la atencion de los ASM. Cumplimiento de
los ASM al 100%.
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1.2.2 Oportunidades:

Contar con informacion de la poblacion objetivo desagregada por sexo.

El FAFEF es un Fondo que puede aprovechar su ejecucion en cualquiera de los municipios que conforman el
estado de Querétaro o bien a través de proyectos transversales que beneficien a mas de un municipio a la
vez.

Establecer indicadores estratégicos que contribuyan a medir el cumplimiento de las metas definidas en el
ODS en el Estado de Querétaro.

Mejorar el alcance del Fondo a la poblacion beneficiaria a través de mas proyectos regionales y/o estatales y
no solo municipales.

Invertir en otros destinos de aplicacién del gasto establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Mejorar la estructura de la MIR Estatal del Fondo en apego a la MIR Federal que cumpla con la Metodologia
del Marco Ldgico.

Institucionalizar en los manuales de procedimientos el destino de los recursos de las penalizaciones a favor
de la Entidad.

Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de la planeacion, programacion, ejecucion
y seguimiento del Fondo.

1.2.3 Debilidades:

El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica, pudiéndose aprovechar en
cualquier de los demas rubros autorizados por la LCF como la modernizacion de catastros que permitan una
mayor recaudacién de ingresos propios a los municipios.

No existe un método para calcular con precision la poblacién beneficiaria (atendida).

No se cuenta con una estimacién de beneficiarios por sexo.

La gran cantidad de proyectos en distintas regiones del Estado no permite hacer un comparativo anual entre
poblacién atendida (beneficiarios).

El FAFEF no se complementa con otros Fondos Federales y/o Estatales para incrementar su alcance a la
poblacién beneficiaria.

En cuanto a cumplimiento de resultados no se detectan debilidades en el presente afio fiscal al haberse
ejercido el 100% del presupuesto y al haber cumplido al 100% las metas programadas.

Existe una total dependencia del FAFEF como fuente de financiamiento 2021 (100%) del Programa.
Fortalecer las actividades y medios de verificacion realizadas para el cumplimiento de los ASM.

1.2.4 Amenazas:

Que en afios siguientes el Fondo limite su alcance y/o cobertura mediante la elaboracion de reglas de
operacion estrictas y/o restrictivas.

El afio evaluado (2021) recibi6é un presupuesto menor al 2020.

El Estado de Querétaro presenta un crecimiento poblacional del 29.54% entre el Censo de Poblacion 2020
en comparacion con el 2010. La disminucion del presupuesto en futuros ejercicios podria afectar en el
Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica y el saneamiento requerido para atender la demanda de servicios
ante el crecimiento en la entidad.

Reglas de operacion que eviten los proyectos regionales y por ende se pierda el beneficio de incrementar la
poblacién atendida con proyectos de mayor alcance.

La inclusién de reglas de operacién al FAFEF podria complicar su operacién e implementacion en caso de
contar con reglas burocréticas y/o dificiles de cumplir.

El recurso ministrado a través del FAFEF al estado de Querétaro disminuyé en un 0.10% en el afio 2021.
Legislacion Federal que dificulte la 6ptima operacién del Fondo.

Disminucion del recurso segun condiciones econémicas del pais y por ende de la hacienda publica federal.
No se cuenta con evaluaciones de calidad que aporten en el mejoramiento del desempefio del Fondo.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) opera solamente
con recursos provenientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, el cual, de acuerdo con la Ley de
Coordinacion Fiscal, Articulo 47, establece que: “Los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas se destinaran:
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X. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacién de infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el
equipamiento de las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por
ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para
gastos indirectos por concepto de realizacion de estudios, elaboracién y evaluacion de proyectos,
supervision y control de estas obras de infraestructura;

XI. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion de deuda publica,
expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de diciembre del afio inmediato anterior.
Asimismo, podran realizarse otras acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se
acredite un impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

XILI. Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los sistemas de pensiones
de los Estados y del Distrito Federal, prioritariamente a las reservas actuariales;
XIII. A la modernizacién de los registros publicos de la propiedad y del comercio locales, en el marco

de la coordinacion para homologar los registros publicos; asi como para modernizacién de los
catastros, con el objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacion
de contribuciones;

XIV. Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos impositivos
que permitan ampliar la base gravable de las contribuciones locales, lo cual genere un incremento
neto en la recaudacion;

XV. Al fortalecimiento de los proyectos de investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico, siempre y
cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

XVI. Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal, siempre y cuando las
aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local
aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

XVII.  Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales
para dicha materia y que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

XVIIl. Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal para apoyar proyectos
de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen recursos publicos y privados; al
pago de obras publicas de infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos, supervision, liberacién del
derecho de via, y otros bienes y servicios relacionados con las mismas.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas tienen por
objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que conforman. Para este fin y con las
mismas restricciones, las Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la
aplicacién de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de gasto corriente o de
operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las fracciones anteriores...”.

El Programa se justifica plenamente, dado que los recursos presupuestados y ejercidos son destinados a
“fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y de las regiones que conforman”, que en este caso
en particular se traduce en la ejecucién de proyectos de infraestructura fisica y saneamiento financiero
(amortizacion de deuda publica).

Los objetivos del Programa estéan alineados a los objetivos de desarrollo, tanto del Plan Estatal como al Plan
Nacional de Desarrollo, asi como a las estrategias y lineas de accién correspondientes.

Apartado 2: Planeacion Estratégica
El Programa contribuye con el Eje 2: Politica Social, Objetivo: Desarrollo Urbano y Vivienda, asi como con el
Eje 3: Economia, Objetivo: Mantener Finanzas Sanas del Plan Nacional de Desarrollo; y con el Eje 1:
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Querétaro Humano, Objetivo: Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el
ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusién y la cohesion social,
mediante la promocién de valores y estilos de vida sanos y saludables; asi como con el Eje 3: Querétaro con
Infraestructura para el Desarrollo, Objetivo: Impulsar la conectividad y competitividad entre las regiones
desarrollando la infraestructura y el equipamiento que incidan en la mejora de las condiciones de vida de los
gueretanos del Plan Estatal de Desatrrollo.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

El Programa identifica a su poblacion atendida (beneficiaria) misma que equivale a la poblacion objetivo del
Fondo, sin embargo ésta se calcula una vez habiendo definido los proyectos a ejecutar para el afio fiscal en
cuestion y por la naturaleza de los proyectos no es posible estimar puntualmente los beneficiarios totales
anuales de los proyectos anteriormente mencionados ya que no es correcto sumar los beneficiarios
identificados por cada proyecto debido a que éstos muy seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total
rebasaria la poblacidn total del Estado; a su vez, tampoco es posible hacer un comparativo de beneficiarios
con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo supuesto, salvo en aquellos proyectos que tuvieran
continuidad con respecto del afio anterior en etapas subsecuentes.

En todo caso se sugiere un analisis por proyecto con el objetivo de conocer puntualmente la poblacién
atendida en cada caso en particular ya sea con cobertura en el estado, regidon y/o municipio por separado.

No es procedente el comparativo entre beneficiarios con respecto del afio anterior ya que los proyectos de
infraestructura fisica son distintos y por ende no habria un estdndar comparable entre beneficiarios por afio.

Sin embargo, se observa que no se distingue a los beneficiarios por su género, solamente se limita la
respuesta a estimar una cantidad de beneficiarios totales por proyecto.

Apartado 4: Operacion del o los Programas que Ejercen Recursos del Fondo

El Programa no observa duplicidad con otros programas federales o estatales, debido a su naturaleza, ni
existe sinergia con los demés programas publicos, de igual forma esta claramente establecida su normatividad
en la:
- Ley de Coordinacioén Fiscal,
- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
- Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Obras y Acciones,
- Lineamientos para la Recepcion, Registro, Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro, Transparencia
y Rendicién de Cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramos General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién) que son Transferidos al estado de Querétaro,

- Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo
General 33,y

- Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

El programa no contiene reglas de operacion, sin embargo, no se requiere una previa seleccion de beneficiarios
para cumplir con los destinos del gasto identificados en la Ley de Coordinacion Fiscal ya que acciones
destinadas al saneamiento financiero (amortizaciéon de la deuda publica) consideran a la poblacién total del
Estado como poblacién atendida, objetivo y potencial, sin embargo, proyectos de infraestructura fisica como la
construccion de una escuela primaria solo consideran beneficiaria a la poblacion que asiste a dicho plantel.
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Asi mismo, se observa que los componentes se encuentran formulados correctamente, y las actividades o
procesos de gestién asociados a cada uno de éstos, corresponden y estan expresados y relacionados
debidamente con el Fin y el Propésito que persigue el Fondo.

Apartado 5: Cumplimiento de Resultados

Respecto de las metas programadas en la MIR Estatal se observa que la meta del Fin destinada a medir el
indice de impacto de la deuda publica, ésta se cumple al mostrar una tendencia decreciente en el porcentaje
de la deuda respecto del ingreso estatal disponible al pasar del 0.81% al 0.70% e implica la eficacia de una
politica de endeudamiento atribuible, entre otros factores, a la fortaleza financiera que se induce en las
entidades federativas con recursos de origen federal, o en este caso particular, el FAFEF.

En cuanto los indicadores del propésito, que miden el indice de fortalecimiento financiero y la variacion del
ingreso del estado de Querétaro disponible del afio actual respecto del ingreso de la Entidad disponible del afio
anterior, se alcanza un sobrecumplimiento del 110.17% y 138.71% respectivamente, lo que permite identificar
la fortaleza de la recaudacién local comparada con los ingresos disponibles; asimismo respecto de la variacién
del ingreso la meta 2021 planteada en un -6.15% alcanza un sobrecumplimiento, ya que la tasa de variacion al
concluir el periodo en cuestion es positiva (8.53%) y demuestra fortalecimiento financiero con respecto al afio
2020.

Respecto del componente definido en la MIR estatal 2021 que tiene por objetivo medir el porcentaje de recurso
destinado a la inversion en infraestructura fisica presenta la siguiente informacién en solo 2 de sus 8 indicadores
incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversién en infraestructura fisica en el
estado de Querétaro con respecto al monto total del FAFEF ministrado en la misma Entidad
plantea una meta anual del 93.30% misma que es superada con facilidad al alcanzar el
100.54% al final del periodo 2021.

b. El indicador destinado a medir el porcentaje del recurso destinado al saneamiento financiero
en el estado de Querétaro con respecto al monto total del FAFEF ministrado en la misma
Entidad define una meta del 6.70%, misma que es lograda y alcanza un total anual al cierre
de 2021 de 92.43% al haber disminuido el valor programado asignado al pago de la deuda
publica.

Elindicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal 2021 que tiene como objetivo medir el porcentaje
del gasto ejercido acumulado del FAFEF respecto del monto anual aprobado del FAFEF al estado de
Querétaro presenta un cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 40 proyectos descritos
anteriormente y el pago de la deuda también comentado previamente.

Apartado 6: Ejercicio de los Recursos

En relacién con el presupuesto, se observa una variacion porcentual negativa anual del 0.10% de las
aportaciones realizadas del Fondo al Programa para el componente identificado.

Asi mismo se observa, que los servicios se otorgaron con un ejercicio presupuestal de

$575,138,653.29 pesos, que representa el 100% del recurso modificado total; lo anterior es muestra del logro
de una eficiencia presupuestaria, misma que se comprueba con el indicador ponderado de “costo-efectividad
esperado” de 1 de acuerdo con el indice de ponderacion de los Términos de Referencia, en donde se tomé
como base la cantidad de proyectos realizados como “poblaciéon atendida” y la cantidad de proyectos
programados como la “poblaciéon objetivo”. Lo anterior considerando, que el costo efectividad también se
puede calcular respecto a los proyectos entregados.

Finalmente, de acuerdo con las cifras contenidas en las fuentes de financiamiento del Programa que opera
con Recursos Federales Transferidos, se tiene que el FAFEF ejerce un total de $575,138,653.29 pesos; ni el
Estado de Querétaro ni las entidades paraestatales aportan recursos adicionales, lo que representa un 100%
de participacién del FAFEF como Unica fuente de financiamiento.
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Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora

Sin duda los ASM definidos desde el ejercicio fiscal 2020 han permitido un mejor desempefio del Fondo en
cuestion al atenderse puntualmente todas las recomendaciones que se elaboraron en su momento, de tal
forma que la ejecucién del Fondo es pertinente y efectiva en cumplimiento de las metas planteadas.

La atencion a los ASM del presente ejercicio fiscal fortalecera el desempefio del Fondo en cuanto a resolver
la problematica definida y el seguimiento puntual y preciso de los beneficiarios del mismo.

El avance al 31 de 2021 de los 3 ASM evaluados presenta evidencias de cumplimiento considerables, pero
todavia con un porcentaje bajo respecto de su implementacion; ningin ASM evaluado alcanza el 50% de
avance real en el PASM.

Se considera pertinente la implementacion de la linea base a los indicadores de desempefio en la MIR Estatal,
ya que ésta Ultima sirve de referencia de lo alcanzado en el afio fiscal anterior para efectos de la programacion
de metas y objetivos de los afios fiscales subsecuentes.

Respecto de indice de inversion en infraestructura para los entes publicos ejecutores, se observa un aspecto
de susceptible mejora que promueve la coordinacion y monitoreo a nivel sub estatal que ademas permita la
observacién del desempefio del ejercicio del gasto, por lo que también es muy atinada su propuesta. En este
mismo sentido se plantean las reuniones de seguimiento de la DGS con los ejecutores del gasto a fin de evitar
esperar al surgimiento de problemas en la ejecucion y anticiparse a estos de manera proactiva, por lo que el
aspecto a implementar es de suma relevancia.

No se considera apropiada la implementacion del ASM referente a la elaboracion de un diagnostico para
definir los destinos prioritarios del FAFEF, ya que este Fondo responde a otras consideraciones en el estado
de Querétaro, en este momento, la inversion en infraestructura fisica y/o vias terrestres responde al reciente
crecimiento poblacional y el dinamismo econdmico de la region del Bajio que ha requerido una inversion
superior en este rubro.

En cuanto a la propuesta de desagregar en los reportes del sistema PICASO la categoria de “tipo de inversién
de los proyectos” para el FAFEF, si es muy pertinente su implementacion ademas de ser un aspecto de facil
implementacién trae consigo informacion adicional y relevante para la clasificacion de los proyectos de
inversién tanto estatales, regionales y municipales.

Desde luego que el ASM denominado “implementar la accesibilidad a las fuentes de informacién de los
reportes trimestrales como elemento para fortalecer los indicadores” es de suma importancia, pero a su vez
sorprende el hecho de que no se hubiera hecho con anterioridad y que por lo mismo se haya tenido que
establecer con un ASM a atender en el PASM.

Y, por ultimo, la divulgacion de los requisitos necesarios para autorizar obras y acciones a través del sistema
PICASO, también se considera indispensable sobre todo en obras y acciones donde se involucran otros
ejecutores, como alcaldias, en este caso se sugiere pasar de una circular a una guia 0 manual practico del
uso del sistema.

Sin duda el Programa Presupuestario evaluado se ha robustecido en acciones derivadas de los ASM
propuestos y aunque todavia el alcance es corto (30% en promedio), las mejoras implementadas y
observadas en el PASM permiten validar el adecuado planteamiento de actividades.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Desagregar a la poblacion objetivo por sexo en cada proyecto a llevar a cabo.




Péag. 31352 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

2: Establecer indicadores estratégicos que contribuyan a medir el cumplimiento de las metas definidas en el
ODS en el Estado de Querétaro.

3: Se recomienda establecer un mecanismo con método de calculo (nota metodol6gica) para conocer la
poblacién beneficiaria y desagregarla por sexo y grupos vulnerables (personas con discapacidades etc.)

4: Consolidar la estructura de la MIR Estatal del Fondo en apego a la MIR Federal que cumpla con la
Metodologia del Marco Ldgico.

5: Institucionalizar en los manuales de procedimientos el destino de los recursos de las penalizaciones a favor
de la Entidad.

6: Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de la planeacion, programacion,
ejecucion y seguimiento del Fondo.

1.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: René X. Chavira Venzor

1.2 Cargo:

Coordinador de evaluacion

1.3 Institucién a la que pertenece:

International City Management Association de México A.C.

1.4 Principales colaboradores:

Ana Luisa Canseco Lajas

Estefania Elvira Sandoval Mariscal

René Arvizo Cantl

1.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: renechavira@hotmail.com

1.6 Teléfono (con clave lada): (614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal Estatal X__ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021.:

Arq. Fernando Guadalupe Coordinador General de la Comision Estatal de Infraestructura de
Gonzélez Salinas. Querétaro (CEIQ).

214 30 34/212 10 31 ext. 202

fgonzalezs@queretaro.gob.mx

M en Arg. Romy Del Carmen Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
Rojas Garrido. 8 (1800) ext. 1901
Ing. Vicente Ortega Gonzalez. Director General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del

Estado de Querétaro (IIFEQ).
216 12 76/216 26 65

C. Filiberto Tapia Mufioz. Presidente municipal de Colon. 419 234 37 00
presidencia.municipal@colon.gob.mx
M.V.Z. Elvia Montes Trejo. Presidenta municipal de Ezequiel Montes.

01 441 277 00 96/277 07 07 Ext. 1001
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
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Ing. Isidro Amarildo Barcenas
Reséndiz.

Presidente municipal de Pedro Escobedo. 01 448 275 00 06/275 01 63
presidencia municipal @pedroescobedo.gob.mx

Ing. Victor Manuel Hernandez
Bautista.

Director de Gasto Social de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.
(442) 238 5000

Del 1 de octubre al 31 de diciembre

de 2021:

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

Unidad administrativa: Coordinadora General de la Comisién Estatal
de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

214 30 34/212 10 31 ext. 202

scarrillo@gueretaro.gob.mx

Arg.  Fernando Guadalupe
Gonzélez Salinas.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP). 8 (1800)
ext. 1901
fgonzalezs@queretaro.gob.mx

M.A.C. Arq. Fernando
Julio César Orozco Vega.
Director.

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ).

216 12 76/216 26 65

forozcov@queretaro.gob.mx

Ing. Manuel Montes Hernandez

Presidente Municipal de Colon 419 234 37 00
presidencia.municipal@colon.gob.mx

Ing. Magda Guadalupe Pérez
Montes

Presidenta Municipal de Ezequiel Montes 01 441 277 00 96/277 07 07
Ext. 1001
presidencia@ezequielmontes.gob.mx

Ing. Isidro Amarildo Barcenas
Reséndiz

Presidente Municipal de Pedro Escobedo 01 448 275 00 06/275 01 63
presidencia municipal @pedroescobedo.gob.mx

M.A. Ma. del Rosario Gomez

6.1 Tipo de contratacion:

Ve%a

Directora de Gasto Social, Secretaria de Finanzas (442) 238 5000

6.1.1 Adjudicacion Directa

6.1.4 Licitacién Publica Internacional

6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacién PublicaNacional_
6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacién de serviciosprofesionales

Secretaria de Finanzas

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (UESED) Direccién Administrativa

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,320.12
(Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte pesos 12/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: http://www,queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion 2022

7.2 Difusién en internet del formato:
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacién 2022

http://www.queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion de Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples Asistencia Social.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01 de febrero del 2022
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1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 29 de julio 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco. Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio,
Secretaria de Finanza del Estado de Querétaro. — UESED.
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-
Lic. José Norberto Ledesma Espindola | QRO)

1.5 Obijetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempefio de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33 ejecutados en el
Estado de Querétaro en el ejercicio fiscal 2021, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor
publico, la rendicién de cuentas y la aplicacion de los recursos del gasto federalizado por parte de los entes
publicos responsables del ejercicio de los mismos, a través del analisis de los procesos de planeacion,
programacion, operacion y el cumplimiento de indicadores de desempefio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la gestion, operacion y ejecucion de los Fondos de Aportaciones
en la entidad federativa.

2. Valorar si los programas y proyectos financiados con recursos de los Fondos de Aportaciones dan
respuesta a la problematica social y/o econémica que enfrenta la poblacién de la entidad.

3. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo y del Programa Presupuestario
sujetos a evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

4. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas y que permitan disefiar
estrategias de mejora de la gestion, operacién y resultados de los Fondos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete y trabajo de campo que, mediante
el andlisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio de las
aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados del ejercicio
de los recursos del ejercicio fiscal concluido.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas X Formatos__ Otros___ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El trabajo de campo consistira en la aplicacién de cuestionarios, 0 en su caso, el desarrollo de entrevistas,
semiestructuradas con actores que intervengan en la gestion y operacion del Fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo.

La cantidad de las entrevistas y el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la
evidencia documental proporcionada, y de la gestién del fondo en la entidad.
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

1. Caracteristicas del Fondo.

El Fondo opera de manera oportuna y pertinente para la poblacion beneficiaria, ademéas de contar con
recursos concurrentes por parte del Gobierno del Estado; ademas el Fondo se aplica y ejecuta apegado a
disminuir la problematica principal identificada en la poblacién: Contribuir a un estado nutricional adecuado y
al desarrollo comunitario de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad, mediante el impulso de
comunidades autogestoras, organizadas y con participacién activa, asi como el consumo de una alimentacién
nutritiva, suficiente y de calidad, fortalecida por la educacion nutricional y el aseguramiento de la calidad
alimentaria para mejorar su bienestar.

2. Planeacion Estratégica.

El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo Sostenible, ademas de tener programas que comparten el objetivo del
Fondo, de tal forma que se fortalece su desempefio y su pertinencia.

3. Cobertura del Fondo.

Se atiende al 28.14% de la poblacién objetivo, quedando muy por debajo del porcentaje deseado,
ampliandose este porcentaje de atencién en relacion a la poblacion potencial. El presupuesto se ha mantenido
basicamente constante, lo que no se indica y no se identifica en las evidencias presentadas cual es el motivo
por el cual la atencién a beneficiarios es mucho menor teniendo el 99.98 % de ejercicio de los recursos.

4. Operacién del programa que ejercen Recursos del Fondo.

Este Fondo cuenta con lineamientos y normatividad, lo que brinda certidumbre desde el proceso de
planeacién, programacion, ejecucion y seguimiento del Fondo.

5. Cumplimiento de Resultados.

El recurso ministrado a través del FAM-AS al Estado de Querétaro ha ido incrementandose desde el afio 2017
hasta el 2020, teniendo un ligero decremento en el afio 2021 por un monto de $797,051 lo que representa un
0.44% de decremento.

En cuanto al recurso comprometido en bienes y servicios vs el recurso efectivamente pagado, es de
observarse un cumplimiento absoluto desde 2017 hasta 2020 en donde el 100% del recurso comprometido
se pago; sin embargo, en el afio 2021 esta tendencia no se cumplié, por un monto minimo de $30,012.21
pesos menos de lo comprometido, es decir, un 0.02% menos de recurso ya modificado,

Sin embargo, el porcentaje de poblacién atendida ha ido decreciendo considerablemente, mostrandose esta
importante variacion de los afios 2020 y 2021.

La poblacién atendida bajé proporcionalmente debido al decremento del presupuesto y el incremento de los
insumos.

6. Ejercicio de los Recursos.

Se tuvo una eficacia presupuestal del 99.983% del total del recurso transferido, sin embargo, se cumplieron
en su totalidad las metas, es decir, se cumplié con el 100% de lo programado.

También es de resaltarse, que la relacién costo-efectividad del recurso se encuentra en el rango de “débil”,
ya que obtuvo un indice de 0.281292.

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, se observa un gasto total ejercido de $ 183,534,717.43 pesos; que, de
acuerdo con el nimero de beneficiarios del programa, el costo promedio fue de $1,931.66 por beneficiario.
Por otro lado, el gasto esperado de acuerdo a las metas programadas fue de $14,118,055.19.

7. Aspectos Susceptibles de Mejora.

De las 6 actividades programadas para el cumplimiento de los ASM de la Evaluacion realizada al afio fiscal
2020 se han cumplido al 100% con las metas programadas al finalizar el afio 2021.

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.2.1 Fortalezas:
e Cuenta con lineamientos y normatividad federal y estatal debidamente establecida, lo cual brinda
certidumbre en la administracion, programacion, ejecucion y seguimiento del Fondo.
e EI FAM-AS se destina para mantener un estado nutricional adecuado y al desarrollo comunitario de la
poblacion en condiciones de vulnerabilidad,
e Se tienen claramente definidos la poblacién potencial y la poblacién objetivo,

e Se tienen identificadas las necesidades prioritarias a cubrir que estan plasmadas desde el Plan Nacional
de Desatrrollo.
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e EIFAM-AS se encuentra perfectamente vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021 y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Se tiene puntualmente definidas las necesidades a atender a través del Programa de Asistencia Social,
ademas de considerar la atencién puntual a las prioridades en materia de salud del Estado mediante los
Programas Operativos Anuales.

El Fondo permite atender al 100% de la poblacién objetivo.
Se utilizan modelos estadisticos para el calculo de la poblacién a atender afio con afio.
Los requisitos que se requieren son minimos para ser beneficiario del Fondo.

El FAM-AS se complementa con otros Fondos Federales y/o Estatales para incrementar su alcance a la
poblacion beneficiaria.

No existe duplicidad entre el FAM-AS y otros programas presupuestarios federales y/o estatales.

e La operacién del FAM-AS esta alineada a los manuales de organizacién y cuenta con procedimientos
robustos que permiten hacer agil y oportuno el ejercicio del gasto.

e Existe congruencia entre las Reglas de Operacién del Fondo y el Programa Operativo Anual 2021.

e Se cuenta con un recurso que hace sinergia con el FAM-AS y proviene de las Cuotas de Recuperacion
que obtiene el DIF Qro.

e Elrecurso ministrado a través del FAM-AS al Estado de Querétaro ha ido incrementandose desde el afio
2017 hasta el 2020,

e Esde observarse un cumplimiento absoluto desde 2017 hasta el afio 2021 en donde el 100% del recurso
comprometido se pago.

e Se tuvo una eficacia presupuestal del 99.983% del total del recurso transferido.

e Pese al cambio normativo e inflacién, el costo por beneficiario subié Unicamente $42.85, pasando
$1,888.81 en 2020 a $1,931.66 para 2021.

e Cumplimiento del 100% de las metas establecidas en el Programa Operativo Anual.

e Se cuenta con un adecuado sistema de seguimiento y cumplimiento a los ASM identificados en las
evaluaciones del FAM-AS.

e Se cumplié con el 100% de los ASM de las evaluaciones del 2016 al 2021.

2.2.3 Oportunidades:
e Generar un Plan Estratégico Institucional que genere estrategias para alcanzar el objetivo de atender a
toda la poblacion con necesidad de asistencia social.
e Mejorar la estructura de la MIR Estatal, para cumplir en su totalidad con la metodologia del Marco Logico;
asi como mejorar la redaccion e interpretacion de los indicadores establecidos.
e Incrementar el porcentaje de atencion de la poblacién potencial.
e Generar sinergias con programas presupuestarios que tengan un enfoque similar y atiendan a las mismas
poblaciones, con la finalidad de incrementar el porcentaje de atencién de la poblacion objetivo.
e Actualizar el procedimiento para la depuracion del Padron de Beneficiarios, asi como plasmar
correctamente las causas y motivos, por los que se acredita la salida del padrén.
e E| SEDIF, QRO no publica adecuadamente en su portal la informacion relacionada a las reglas de
operacion, ni periodo de ejecucion, asi como el listado de beneficiarios.
e Desarrollar lineamientos, reglas de operacién, montos, tabuladores relacionados con las Cuotas de
Recuperacion que complementan al FAM-AS.
Contar con indicadores internos para monitorear la evolucion del grado de cumplimiento de los ASM de las
evaluaciones del FAM-AS.

2.2.4 Debilidades:

e Si bien, la justificacion del programa que opera con recursos federales transferidos es la adecuada, se
observa que la aplicacién del mismo programa presupuestario resulta insuficiente para la atencion al
100% de la poblacién objetivo.

e La MIR Estatal no cumplen en su totalidad con la metodologia del Marco Logico. Por lo que la medicion
se da sesgada.

e Se atendié a una menor cantidad de beneficiarios con respecto al afio anterior.

e Durante el ejercicio fiscal se atendi6é Unicamente el 28.12% de la poblacién objetivo.
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e El recurso obtenido a partir de las cuotas de recuperacion que obtiene el SEDIF Qro. no presenta
lineamientos o Reglas de Operacion para su uso.

e En el afio 2021 no se ejercié el recurso al 100%, por un monto de $30,012.21 pesos menos de lo
comprometido, es decir, un 0.02%.

e El presupuesto resulta insuficiente para atender a toda la poblacién objetivo en la entidad.

e El recurso fue utilizado en el 28.12% de la poblaciéon objetivo, 0.812% que, en 2020, donde la atencién
fue del 28.93% de la poblacion objetivo.

e Fortalecer la congruencia de las actividades realizadas para lograr el cumplimiento de los ASM, ademas
que los ASM contribuyan a mejorar la eficacia y eficiencia del Fondo.
2.2.5 Amenazas:
e Que a este Fondo se le reduzca su presupuesto, desaparezca y/o se modifique el objetivo central.

¢ Que la poblacion objetivo para la que se creo este programa no se entere de la existencia del mismo por
falta de difusién y no llegue a los beneficiarios potenciales.

e El crecimiento de la poblacién objetivo y el decremento de la partida presupuestaria.

e Asi como el incremento del costo de los insumos por inflaciéon, mismo que deriva en menor cantidad de
apoyos alimentarios.

e Disminuir la atencion de la poblacién objetivo.
e La poblacién potencial (poblacion con el problema) crece cada afo.

e De acuerdo con el articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal, el FAM-AS se encuentra limitado al 46%
del 0.814% del Presupuesto de Egresos de la Federacién, por lo que depender Unicamente del fondo
imposibilita la atencion a toda la poblacién con necesidad de asistencia social.

e Elrecurso ministrado a través del FAM-AS tuvo un decremento en el afio 2021 por un monto de $797,051
lo que representa un -0.44%.

e No alcanzar las metas programadas en cuanto a los beneficiarios, a los desayunos y apoyos alimenticios
debido al incremento de los precios de la canasta bésica que forman parte fundamental de este programa.

e El presupuesto del fondo resulta insuficiente para la atencidn de la poblacién objetivo en la entidad.

e Se corre el riesgo que el uso del recurso proveniente de las cuotas de recuperacion no se emplee en los
mismos fines del Fondo, toda vez que no existen reglas de operacion o lineamientos establecidos.

e Inflacion e incremento en el precio de los productos que integran las dotaciones de acuerdo al listado de
productos que debe contener.

e Posibilidad de un confinamiento a causa de la emergencia sanitaria por COVID-19 que imposibilite el
cumplimiento de las metas y la atencion de la poblacion.

e No contar con evaluaciones de calidad que aporten en el mejoramiento del desempefio del fondo.

e Un posible confinamiento debido a la contingencia sanitaria por COVID-19 que pueda empeorar el
escenario a nivel estatal y que genere dificultad para el cumplimiento de los compromisos a través de la
definicion de ASM.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

De acuerdo con la Ley de Asistencia Social, en su articulo 3°, ésta comprende “el conjunto de acciones
tendientes a modificar y mejorar las circunstancias de caracter social que impidan el desarrollo integral del
individuo, asi como la proteccion fisica, mental y social de personas en estado de necesidad, indefension,
desventaja fisica y mental, hasta lograr su incorporacion a una vida plena y productiva”.

Conforme a lo dispuesto por el Articulo 40 de la Ley de Coordinacidn Fiscal, el porcentaje de las aportaciones
federales que con cargo al Fondo de Aportaciones Mdltiples reciban los Estados de la Federacion y la Ciudad
de México, que se destinen al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y de Asistencia
Social a través de instituciones publicas, se haran con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social.
La Ley de Asistencia Social confiere al SNDIF, la facultad de coordinar el Sistema Nacional de Asistencia
Social Publica y Privada, y fijar las bases sobre las cuales se sustentara la coordinacién y concertacion de
acciones del mismo.
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Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El programa se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, especificamente en el Eje
General 2 Politica Social, Objetivo(s): Revertir la situacion de desigualdad social en México, asi como al Plan
Estatal de Desarrollo 2016 — 2021, especificamente en el Eje: |. Querétaro Humano, Objetivo(s): Mejorar la
calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales,
equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesién social, mediante la promocién de valores y estilos de
vida sanos y saludables, en las Estrategias 1.6

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

El Programa cuenta con una buena definicién de su poblacion objetivo, potencial y atendida. En donde se
observé un incremento que sobresale en los nimeros de la poblacién potencial en un 1.0340%, sin embargo,
este porcentaje representa una diferencia de 276 personas; asi como un minimo incremento porcentual de
un .03824% de la poblacion objetivo, siendo mas representativo la cantidad de 1,023 personas que crecio
este tipo de poblacién. Por ultimo, hay una importante disminucién de la poblacién atendida o beneficiada
durante el afio 2021, teniendo una reduccidén en su atencion del 2.4216% el cual representa un total de 1,691
personas que se dejaron de atender.

Apartado 4: Operacion del Programa que ejerce Recursos del Fondo.

El Programa no observa duplicidad con otros programas federales o estatales, ademéas cuenta con
lineamientos y normatividad sélida que proporciona certidumbre en su planeacién, programacion, ejecucion y
seguimiento, contribuyendo a un buen desempefio de este.

Sin embargo, al no contar con complementariedad de otros fondos no se aprovecha la potencializacion del
mismo que permitan incrementar la cobertura y calidad de los servicios brindados a la ciudadania. Unicamente
se podria considerar que existe complementariedad con la aplicacién de los recursos propios.

Asi mismo se observa que los componentes se encuentran formulados correctamente, y las actividades o
procesos de gestién asociados a cada uno de éstos, corresponden y estan expresados y relacionados
debidamente con el Fin y Propdsito que persigue el Fondo.

Apartado 5: Cumplimiento de Resultados.

Se cumplieron con las metas establecidas, teniendo un 100% de avance en relacion a lo programado y
realizado por el Estado de Querétaro.

Asi como una eficiencia presupuestal del 99.98%, quedando solo un remanente del .02% lo cual se presume
gue este se haya dado por ahorro.

Apartado 6: Ejercicio de los Recursos.

Se tuvo una eficacia presupuestal del 99.983% del total del recurso transferido, sin embargo, cumpliéndose
en su totalidad con las metas, es decir, se cumplié con el 100% de lo programado.

También es de resaltarse, que la relacién costo-efectividad del recurso se encuentra en el rango de “débil”,
ya que obtuvo un indice de 0.281292.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se mantiene un adecuado seguimiento a los ASM a través del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
(PASM) con que cuenta el Gobierno Estatal, a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (UESED) y el Sistema Estatal de Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro
(SEDIF Qro.) que permitié el cumplimiento del 100% de los ASM identificados en las evaluaciones realizadas
al Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente Asistencia Social manejado por el DIF Querétaro, lo
que fortalece el desempefio del Fondo, siempre y cuando la definicion de los ASM vy las actividades a realizar
para su cumplimiento estén debidamente expresados en actividades alcanzables.
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Conclusion General.

La ejecucion del recurso federal transferido para la asistencia social, a través del Fondo de Aportaciones
Multiples, que se encuentra a cargo del DIF Qro., se concluye que tiene una excelente ejecucién con respecto
a las metas definidas, atendiendo a la poblacion objetivo, contribuyendo completamente con el objetivo para
el cual fue hecho dicho programa. Con respecto a la situacién de que se atendié una menor cantidad de
beneficiarios, es comprensible en relacién a que el presupuesto tuvo un decremento, asi como el incremento
de los precios de los productos, sin embargo, la Gnica recomendacién es dentro de sus posibilidades blindar
el cumplimiento de atencién de la poblacion objetivo ya sea con recursos propios de las cuotas de
recuperacién y/o recurso aportado directamente por Gobierno del Estado, para no afectar a este sector
vulnerable y no restringir el acceso a los programas del fondo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

Generar un Plan Estratégico Institucional que genere estrategias para alcanzar el objetivo de atender a toda
la poblaciéon con necesidad de asistencia social.

Apartado 2: Planeacién Estratégica.

Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal y la metodologia de Marco Ldgico, asi como
la redaccién e interpretacién de los indicadores establecidos.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

Definir estrategias para incrementar o0 mantener la eficiencia de la operacién del programa con la finalidad de
asegurar la atencion de la poblacién potencial y continuar atendiendo a la poblacién objetivo reduciendo el
impacto del alza de precios generalizados.

Apartado 4: Operacion del Programa que ejerce Recursos del Fondo.

Generar lineamientos o Reglas de Operacion para uso y disposicion del recurso excedente obtenido mediante
las cuotas de recuperacion.

Actualizar el procedimiento para la depuracion del Padron de Beneficiarios, asi como plasmar correctamente
las causas y motivos, por los que se acredita la salida del padrén.

Apartado 5: Cumplimiento de Resultados.

Eficientar los procesos de transparencia en el portal del SEDIF, QRO, con la finalidad de que sea localizable
y entendible la informacioén relacionada a las reglas de operacion, el periodo de ejecucién, asi como el listado
de beneficiarios.

Apartado 6: Ejercicio de los Recursos.

Establecer un proceso de planeacion y programaciéon del ejercicio del gasto con la finalidad de evitar
subejercicios del recurso del Fondo.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de la planeacién, programacion, ejecucion,
seguimiento y del Fondo.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:

Coordinador de la Evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece:

International City Management Association México — Latinoamérica ICMA-ML

4.4 Principales colaboradores:

Estefania Elvira Sandoval Mariscal, Ana Luisa Canseco Lajas, René Arvizo Cantl
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: renechavira@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 614.178.67.09

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos del Ejercicio Fiscal 2021 del Fondo de Aportaciones
Multiples Asistencia Social.

5.2 Siglas: FAM AS 2021

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Direccién de Alimentacién y Direccion de Desarrollo Comunitario.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): Sistema Estatal DIF Querétaro




Péag. 31360 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo Poder Judicial____Ente Auténomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal____ Estatal X_Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Alimentacion y Direccién de Desarrollo Comunitario.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

José Norberto Ledesma Espindola, | Direccion de Alimentacion y Direccion de Desarrollo Comunitario.

Lic. Fabiola Fajardo Rojo.

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___6.1.2 Invitacién atres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion  Pdblica Internacional___  6.1.5 Otro: (Sefalar) X  Prestacion de
Servicios Profesionales
1.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa.
Secretaria de Finanzas.
1.3Costo total de la evaluacion:
$263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte pesos 12/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos ProEios.

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2022
https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33_programas.php

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2022
https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33_SEGF.php

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportacion Multiples en su
Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio fiscal 2021

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01 de febrero del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 29 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio —
UESED.

Arg. Julieta Victoria Centeno Hermosillo Jefatura de Planeacion y Programacion-IIFEQ

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Determinar si la inversién de los recursos del fondo, aportacion o subsidio federal se realizdé segun la
normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados y desempefios esperados, asi como la
contribucién de las obras, productos y/o servicios realizados u ofrecidos a la poblacion atendida y situacion
prevaleciente durante el ejercicio fiscal a evaluar.
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1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
» Evaluar si la inversion de los recursos esta orientada a atender las necesidades identificadas.
= Evaluar sicon ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la politica en la materia.
= Evaluar si el recurso se invirtié en poblacién y/o areas correctamente focalizadas.
= Medir la mejora en el destino de la inversion puablica hacia el problema identificado.
= Estimar la disminucién de las carencias o problemas identificados.
= Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional.
= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.
= |dentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucion de cada fondo, aportacion y/o
subsidio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete y trabajo de campo que, mediante
el andlisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio de las
aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados del ejercicio
de los recursos del ejercicio fiscal concluido.

El andlisis de gabinete consistira en un andlisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
Fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que aplique),
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR, modalidad presupuestaria, informacion concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otros documentos que el
equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.

El trabajo de campo consistira en la aplicacién de cuestionarios, o en su caso, el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con actores que intervengan en la gestién y operacion del Fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo. La cantidad de las entrevistas y
el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada,
y de la gestion del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos___ Otros___Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

El FAM-IE opera de manera oportuna y pertinente para la poblacidon beneficiaria/atendida, apegado a los
lineamientos y normatividad aplicable para el Fondo.

Apartado 2: Planeacion Estratégica.

El FAM-IE se encuentra debidamente alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el Plan Estatal de
Desarrollo 2016 - 2021, asi como al Programa Sectorial de Educacion 2016 — 2021, fortaleciendo asi su
operacion y desempefio.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se atiende al 100% de la poblacién objetivo, sin embargo, con respecto a la poblacion potencial solo se
atiende al 5.91% de las escuelas existentes en el Estado de Querétaro.

Apartado 4: Operacion del programa que ejercen recursos del fondo.

El programa no presenta duplicidad con otros programas federales y/o estatales.

El FAM-IE no cuenta con procedimientos debidamente documentados e institucionales que brinden mayor
certidumbre desde el proceso de planeacién, programacién, ejecucién y seguimiento del Fondo.

Apartado 5: Cumplimiento de resultados.

Se cumplieron 8 de 10 metas establecidas, lo que representa el 80.00% de cumplimiento de las metas
establecidas.

Apartado 6: Ejercicio de los recursos
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El FAM-IE ejerci6 un total de $177,736,414 pesos, que representa el 99.99% del total de recursos ministrados
en el 2021.

La relacion de costo-efectividad del FONE 2021 su ubic6 con un indice de 1.00, lo cual lo coloca en el rango
de costo de efectividad esperado.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora.

La UESED cuenta con un Sistema/Programa solido de manejo y seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora, lo que permite dar seguimiento al cumplimiento de los mismos.

Aungue se recomienda mejorar la calidad y la logica en la definicién de los ASM con el fin de garantizar que
contribuyan a mejorar el desempefio del Fondo.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

221  Fortalezas:

= Cuenta con lineamientos y normatividad estatal debidamente documentada, lo cual brinda
certidumbre en la administracion, programacion, ejecucion y seguimiento del Fondo.

= Se tienen claramente definida la poblacién objetivo, potencial y atendida, asi como la problematica
a atender.

» El Programa Sectorial de Educacién, Querétaro 2016-2021 cuenta con diagndstico puntual sobre las
problematicas y necesidades del sector, lo que sustenta el programa presupuestal fondeado por el
FAM-IE.

= El FAM-IE se encuentra completamente vinculado al PND y PED, ademas de considerar una
atencién puntual a las necesidades en materia educativa del Estado, a través del Programa Operativo
Anual denominado: 41121B0052 — Programa de ejecucién y asesoria técnica- normativa de
infraestructura fisica educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de Querétaro.

= Cuentan con Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario de IIFEQ 2021.

= No existe duplicidad entre el FAM-IE y otros programas presupuestarios federales y/o estatales.

= La operacién del FAM-IE esta alineada a los lineamientos, normatividad, criterios, procedimientos
robustos que permiten dar certidumbre a la administracion, operacién y seguimiento del Fondo.

= Existe congruencia entre las Reglas de Operacidn del Fondo y el Programa Operativo Anual 2021.

= Elrecurso del FAM-IE 2021 se ejercio en un 99.99%.

» El costo-efectividad se encuentra en el rango esperado, al obtener un indice de 1.00, en donde mas
cercano al 1 es mejor.

= Se cuenta con un adecuado sistema de seguimiento y cumplimiento a los ASM identificados en las
evaluaciones del FAM-IE.

=  Se cumplié con el 100% de los ASM del PASM 2021.

= Nivel 6ptimo de transparencia en la difusion del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
(PASM).

222 Oportunidades:

= Contar con manuales de politicas y procedimientos que den certidumbre en los procesos de
planeacién, programacion, ejecucion y seguimiento del Fondo.

*= Vincular con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el fin de medir la contribucion del Fondo a
su cumplimiento en el Estado de Querétaro.

= Definir estrategias para incrementar el porcentaje de cobertura de atencion de la poblacion potencial.

= Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal para cumplir con cabalidad con la
metodologia de Marco Logico, asi como la redaccién e interpretacion de los indicadores establecidos.

= Replanteamiento de metas e indicadores para ejercicios subsecuentes, especialmente en la
interpretacion de los indicadores.

*» Moadificacién y analisis de metas para los ejercicios fiscales del FAM-IE subsecuentes, tomando en
cuenta los factores externos/supuestos que pueden afectar él logré de las mismas.

» Contar con indicadores internos para monitorear la evolucion del grado de cumplimiento de los ASM
de las evaluaciones del FAM-IE.
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2.2.3 Debilidades:

= Falta de manuales de politicas y procedimientos que de mayor certidumbre a la operacion,
administracion y ejecucion del fondo.

= Definir estrategias para mejorar la calidad de los indicadores definidos en la MIR, en materia de
clasificacién por dimension.

= Establecer un proceso debidamente documento que contribuya a la planeacién y programacion de
los recursos del FAM-IE.

= Proceso débil para la seleccion de planteles educativos que requieren mantenimiento oportuno y
suficiente para ofrecer un servicio educativo de calidad.

= No se atendid al 94.09% de la poblacion potencial definida para 2021.

= Los indicadores disefiados no se encuentran desagregados por rubros de tal manera que no se
posible medir el impacto por separado.

= Se cumplieron el 80.00% de las metas establecidas en el programa, es decir, 8 de 10 metas.

= El programa presupuestario depende al 100% de los recursos destinados al FAM-IE.

= Fortalecer la congruencia de las actividades realizadas para lograr el cumplimiento de los ASM,
ademas que los ASM contribuyan a mejorar la eficacia y eficiencia del Fondo.

224 Amenazas:

= Poblacion en edad de estudiar se queden sin oportunidades de estudio por no contar con recursos
suficientes para ampliar las capacidades en infraestructura educativa, afectando asi la cobertura
educativa requerida para el Estado.

= Planteles educativos con deficiencias en infraestructura educativa que incrementen la demanda de
atencién en consecuencia de la inexistencia de un proceso robusto de identificacion de necesidades
de infraestructura y equipamiento y seleccién de planteles educativos.

= Condiciones inadecuadas en infraestructura educativa que no contribuyan a brindar un proceso de
ensefianza adecuado y de calidad a la poblacion.

= Recursos limitados para la inversion de infraestructura fisica educativa, que en consecuencia no
logre garantizar la cobertura y calidad educativa en el Estado de Querétaro.

= Calidad y competencias educativas deficientes por parte de los beneficiarios del Fondo.

= El presupuesto del FAM-IE disminuyo un 17% con respecto al afio 2020.

= Disminucion del recurso segiin condiciones econémicas del pais y por ende de la hacienda publica
federal.

= Prolongacion de la pandemia COVID-19 que afecte el adecuado ejercicio de los recursos.

= Definicion de ASM que no contribuyan a mejorar el desempefio del Fondo.

= Disefio de ASM interinstitucionales (IIFEQ-USEBEQ) que no tengan un adecuado seguimiento y den
cumplimiento a las recomendaciones de generar mecanismos y procesos documentados para la
planeacién y destino del recurso.

= La prolongacion de la pandemia COVID-19 puede afectar la realizacién de actividades programadas
para atender los ASM.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

1: El Fondo de Aportaciones Mdltiples, componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) opera segun su
marco juridico, el cual esté regulado por:

= Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), articulos del 39, 40 y 41.

» Lineamientos para la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal de
2021, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), en sus
componentes de Infraestructura Educativa Béasica, Media Superior y Superior.

» Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las Entidades Federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos correspondientes
al Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), en sus componentes de infraestructura educativa basica,
media superior y superior. (DOF: 29 de enero del 2021).

El Programa Presupuestario, se justifica y alinea plenamente al FAM-IE, dado el objetivo del Fondo, que es
la construccién y/o mantenimiento de infraestructura educativa basica, media superior y superior.

Contribuyendo asi a mejorar la calidad educativa en el Estado de Querétaro, y por consecuente mejora las
condiciones de desarrollo de los estudiantes que asisten a las escuelas beneficiarias por el Fondo.
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2: El Programa se encuentra alinea tanto al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, especificamente al Eje
de Politica Social, Objetivo de Derecho a la Educacion, como el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 en su
Eje denominado Querétaro Humano, en el Objetivo de Mejorar la calidad y condiciones de vida de ellos
gueretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la
inclusién y la cohesién social, mediante la promocion de valores y estilos de vida sanos y saludables.

Sin embargo, se recomienda contar con indicadores internos que contribuyan a medir el impacto del programa
sobre los estudiantes beneficiados por género y nivel educativo.

3: El Programa cuenta con la definicién clara y precisa de su poblacién objetivo, potencial y atendida, los
cuales son:

Poblacién Planteles educativos en nivel basico, medio superior y superior en el
potencial Estado de Querétaro.
Espacios educativos con las siguientes caracteristicas:
= Insuficientes que no dan cabida a la poblacion
educativa, o en la que existe hacinamiento que no
permite el esparcimiento sano y acorde con la
movilidad, la convivencia y el aprendizaje.
» Planteles con deficiencias en la infraestructura, que
no permiten el desarrollo del educando con
integridad ni el desarrollo pleno de actividades fisicas

y culturales.

= Carencias o deficiencias en el suministro de agua

Poblacion potable (bebederos) y/o sanitarios insuficientes o
objetivo deficientes.

= Infraestructura que no es pertinente a las
condiciones medioambientales y que no son acordes
con el entorno y sus necesidades.

= [Espacios que tengan deficiencias o carezcan de
equipamiento con medios de comunicacién, que no
permiten la conectividad globalizada, que sirva como
apoyo en la ensefianza — aprendizaje.

» Insuficiencias de la infraestructura que no permite el
acceso y la movilidad de las personas con
capacidades diferentes.

Espacios educativos con las siguientes caracteristicas:

= |nsuficientes que no dan cabida a la poblacién
educativa, o en la que existe hacinamiento que no
permite el esparcimiento sano y acorde con la
movilidad, la convivencia y el aprendizaje.

= Planteles con deficiencias en la infraestructura, que
no permiten el desarrollo del educando con
integridad ni el desarrollo pleno de actividades fisicas
y culturales.

= Carencias o deficiencias en el suministro de agua
potable (bebederos) y/o sanitarios insuficientes o
deficientes.

» Infraestructura que no es pertinente a las
condiciones medioambientales y que no son acordes
con el entorno y sus necesidades.

= Espacios que tengan deficiencias o carezcan de
equipamiento con medios de comunicacion, que no
permiten la conectividad globalizada, que sirva como
apoyo en la ensefianza — aprendizaje.

Poblacién
atendida
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= Insuficiencias de la infraestructura que no permite el
acceso y la movilidad de las personas con
capacidades diferentes.

La cobertura del FAM-IE con respecto a la poblacion potencial es de un 5.22%, por lo que se recomienda
analizar la factibilidad de incrementar el porcentaje de atencion de la poblacién potencial con el fin incrementar
dicho porcentaje, también se observa que la variacidon porcentual de la poblacion potencial se disminuyé en
un 11.75% para el 2021, por lo que es necesario realizar las proyecciones de mediano y largo plazo, asi como
los impactos y requerimientos que exigira al sistema educativo para el Estado, sobre todo en materia de
infraestructura.

Para el caso de la poblacion objetivo y atendida, se refleja una disminucién del 55.62% con respecto al 2020,
por lo que es necesario analizar las causas de dicha disminucion y establecer estrategias que contribuyan a
mantener o incrementar la cobertura en dichas poblaciones.

Ademas, y como se menciond en el apartado anterior, se recomienda contar con informacién/indicadores
desagregada por género y nivel educativo con el fin de robustecer los procesos de planeacion que contribuyan
a disminuir la desigualdad de género en materia educativa.

4: El Programa no observa duplicidad con otros programas federales o estatales. Asi mismo se observa que
los componentes se encuentran formulados correctamente, y las actividades o procesos de gestion asociados
a cada uno de éstos, corresponden y estan expresados y relacionados debidamente con el Fin y Propdsito
que persigue el Fondo.

Asi mismo se observa que los componentes se encuentran formulados correctamente, y las actividades o
procesos de gestién asociados a cada uno de éstos, corresponden y estan expresados y relacionados
debidamente con el Fin y Propdsito que persigue el Fondo.

5: De las 10 metas propuestas para el Programa durante el 2021, se cumplieron 8, lo que representa un
80.00% de cumplimiento, por otro lado, se observa que de acuerdo a la MIR 2021 los indicadores de Fin no
cuentan con informacién referente a meta y logros, ya que segun lo explicado por el personal que opera el
FONE la evaluacion PLAENA por motivos de la pandemia SARS-CO-V2 no se realizg; en cuanto a los
indicadores a nivel de Propdésito se observa que se cumplié la meta respectiva; referente a los indicadores a
nivel de Componentes se identificé que de los 2 indicadores definidos a este nivel, 1 cumplié con la meta y el
componente 2 se quedoé en el 99.50% de cumplimiento; para los indicadores a nivel de Actividades se observa
que de los 7 indicadores definidos para este nivel 5 indicadores cumplieron con la meta, 1 sobre paso la meta
definida y 1 indicador no cumplié con la meta.

6: En relacion al presupuesto, se observa una disminucién con respecto al 2020 del 17%, lo que representan
$35,974,265 pesos menos para el ejercicio fiscal 2021.

También se observa la eficacia del ejercicio presupuestal fue del 99.99% del total del recurso ministrado para
el 2021, lo cual coloca al Fondo en un indice de costo-efectividad esperado de 1.00.

Por dltimo, se observa que el costo promedio de atencién por beneficiario (75) fue de $2,369,818.84 pesos
en el 2021.

Por lo que se recomienda continuar las buenas précticas realizadas por parte del area ejecutora, asi como
fortalecer las capacidades institucionales de la misma, a través de la definicibn de manuales de politicas y
procedimientos que dé mayor certidumbre a la operacién del programa/fondo.

7: Sin duda el adecuado seguimiento a los ASM a través del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
(PASM) con que cuenta el Gobierno Estatal, a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (UESED) y el IIFEQ permite el cumplimiento del 100% de los ASM identificados en las
evaluaciones realizadas al FAM-IE, lo que fortalece el desempefio del mismo. Siempre y cuando la definicién
de los ASM y las actividades a realizar para su cumplimiento estén debidamente formulados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Elaborar manuales de politicas y procedimientos que den mayor certidumbre a la operacién del Fondo,
desde sus procesos de planeacion, programacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del mismo.

2. Se recomienda que durante el proceso de planeacion del FAM-IE contemplar la inversion en el
mantenimiento adecuado de la infraestructura educativa, para brindar un mayor y mejor servicio educativo en
el Estado.
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3: Dotar de infraestructura tecnoldgica a los planteles educativos para facilitar el aprendizaje, de acuerdo a
las prioridades del recurso programado.

4: Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal para cumplir con cabalidad con la
metodologia de Marco Légico, asi como la redaccion e interpretacion de los indicadores establecidos.

5: Establecer un proceso debidamente documento que contribuya a la planeacion y programacion de los
recursos del FAM-IE.

6: Establecer un proceso formal para la seleccién de planteles educativos que requieren mantenimiento
oportuno y suficiente para ofrecer un servicio educativo de calidad.

7: Vincular el Programa Presupuestal con los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el fin de medir el grado
de contribucion a su cumplimiento en el Estado de Querétaro.

8: Establecer mecanismos que contribuyan a incrementar la cobertura con respecto a la poblacion potencial.

9: Establecer por escrito para cuantificar la poblacion objetivo en coordinacion con la USEBEQ y formalizar el
procedimiento para alimentar del padrén de beneficiarios.

10: Establecer un procedimiento debidamente documentado que permita dar mayor certidumbre en la
seleccion de beneficiarios.

11: Contar con un registro de padron de beneficiarios atendidos que permita identificar el abatimiento de los
rezagos en materia de infraestructura educativa por escuela.

12: Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal para cumplir con cabalidad con la
metodologia de Marco Légico, asi como la redaccion e interpretacién de los indicadores establecidos.

13: Disefiar indicadores desagregados por rubros de tal manera que permitan medir el impacto por separado.
14. Establecer mecanismos interdependencias (USEBEQ, IIFEQ y UESED) para dar seguimiento al
cumplimiento de las metas planteadas para el Fondo.

15: Definir estrategias con la finalidad de mejorar los procesos de planeacién y programacion de los recursos
del Fondo.

16: Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de la planeacion, programacion,
ejecucion, seguimiento y del Fondo.

17. Fortalecer la congruencia de las actividades realizadas para lograr el cumplimiento de las
recomendaciones derivadas de los informes de evaluacion a través de los ASM, contribuyendo a mejorar la
eficacia y eficiencia del Fondo.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: René X. Chavira Venzor
4.2 Cargo:

Coordinador de evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece:

International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantl

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluaciéon: renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Multiples en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y
Superior.

5.2 Siglas: FAM-IE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X___ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autdbnomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal X Local__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Vicente Ortega Gonzélez Director General del Instituto de Infraestructura Educativa del Estado de
Querétaro.
Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Sonia Carrillo Rosillo. Directora de Infraestructura del Instituto de Infraestructura Educativa del
Estado de Querétaro.
Nombre:
C.P. Miguel Angel Mufioz | Unidad administrativa:
Cazares. Director de Finanzas del Instituto de Infraestructura Educativa del
Del 1 octubre al 31 de diciembre | Estado de Querétaro.
de 2021
Nombre:
MAC Arg. Fernando Julio
César Orozco Vega Director General del Instituto de Infraestructura Educativa del Estado de
Del 1 octubre al 31 de diciembre | Querétaro.
de 2021
Nombre:

Arg. José Luis Olvera Rico
Del 1 octubre al 31 de diciembre def Director de Infraestructura
2021

Nombre:

LAET. Sylvia Adriana Pifd
Rodriguez Directora de Administracién y Finanzas.
Del 1 octubre al 31 de diciembre de
2021

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_
6.1.4 Licitacion Puablica Internacional_6.1.5 Otro: (Sefialar)_X  Prestacién de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (UESED) Direccién Administrativa

Secretaria de Finanzas.

6.3 Costo total de la evaluacién (IVA incluido): $263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
pesos 12/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33 SEGF.php
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacién/2022

7.2 Difusion en internet del formato:

https://uesed.queretaro.gob.mx/ramo33 SEGF.php
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2022

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE) del ejercicio fiscal 2021
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01 de febrero del 2022
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1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 29 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Direccion de la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio — UESED
Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y
Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello Regularizacion Territorial

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Determinar si la inversion de los recursos del fondo, aportacion o subsidio federal se realiz6 segun la
normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados y desempefios esperados, asi como la
contribucién de las obras, productos y/o servicios realizados u ofrecidos a la poblacion atendida y situacién
prevaleciente durante el ejercicio fiscal a evaluar.

Obijetivos especificos de la evaluacion:

» Evaluar si la inversién de los recursos esta orientada a atender las necesidades identificadas.

= Evaluar si con ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la politica en la materia.
» Evaluar si el recurso se invirtié en poblacién y/o &reas correctamente focalizadas.

» Medir la mejora en el destino de la inversion publica hacia el problema identificado.

= Estimar la disminucién de las carencias o problemas identificados.

= |dentificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional.

» Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

= |dentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucion de cada fondo, aportacién y/o subsidio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete y trabajo de campo que, mediante
el analisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio de las
aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados del ejercicio
de los recursos del ejercicio fiscal concluido.

El analisis de gabinete consistira en un andlisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
Fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que aplique),
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR, modalidad presupuestaria, informaciéon concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otros documentos que el
equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.

El trabajo de campo consistira en la aplicacion de cuestionarios, 0 en su caso, el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con actores que intervengan en la gestién y operacién del Fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo. La cantidad de las entrevistas y
el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada,
y de la gestion del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos___ Otros___Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador
externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.
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2.1Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas del fondo

e El Fondo opera de manera oportuna y pertinente para la poblacion beneficiaria que se encuentra en
Zonas de Atencion Prioritaria, Rezago Social y Pobreza Extrema, sin embargo, sin embargo, no se
tiene definido un mecanismo, procedimiento o estrategia para cuantificar a la poblacién objetivo y
potencial.

Apartado 2: Planeacién Estratégica

e El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal
de Desarrollo, no asi con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

¢ Aunque el Fondo cumple cabalmente con los lineamientos establecidos de aplicar los recursos en
obras que se encuentran en ZAP, pobreza extrema y/o alto grado de rezago social, no se tiene
establecido algun procedimiento para su aplicacion en dichas zonas que permita su priorizacion y
andlisis de cobertura.

Apartado 3: Cobertura del fondo

e Se tiene identificada el area de enfoque la cual corresponde a localidades con alto o muy alto nivel
de rezago social, pobreza extrema o Zonas de Atenciéon Prioritaria y la poblacién atendida
corresponde a los habitantes de dichas zonas, no se tienen instrumentos estandarizados para
cuantificar la poblacién objetivo y potencial.

e Se observa un decremento en la poblacion atendida del 58.97% en relacién con el 2020, esto puede
ser debido a la falta de un procedimiento y/diagndstico que permita priorizar las zonas y poder
aumentar la cobertura.

e La cobertura de poblacién en pobreza extrema baj6é un 15.35% en relacion con el afio 2020.

Apartado 4: Operacién del programa que ejercen Recursos del Fondo
. El programa no presenta duplicidad con otros programas federales y/o estatales, sin embargo, no
se cuenta con complementariedad con otros programas o fondos que pudieran hacer més eficiente
su ejecucion.
Apartado 5: Cumplimiento de Resultados
o El presupuesto aprobado en el afio 2021 presentd una variacion porcentual de 2.24% con respecto
al presupuesto del afio 2020, asi mismo se obtuvieron rendimientos financieros por $400,095.35 para
dar un presupuesto modificado y ejercido de $105,911,409.35.
. La SEDESOQ define a cuatro Componentes en su MIR general del Programa Hombro con Hombro
fortaleciendo el desarrollo integral comunitario, de los cuales sélo uno es financiado con recursos del
FISE “Apoyos para el mejoramiento de la infraestructura social entregada”, el cual tiene tres
indicadores: Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto grado de rezago social
y marginacion atendidas con infraestructura para el servicio de agua potable, Porcentaje de
localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto grado de rezago social y marginacién atendidas
con infraestructura para el servicio de drenaje y Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto
y muy alto grado de rezago social y marginacién atendidas con infraestructura para el servicio de
energia eléctrica.

e Las metas establecidas en el POA a nivel propdsito y componente muestran un cumplimiento en
umbral verde, siendo el indicador “Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto
grado de rezago social y marginacion atendidas con infraestructura para el servicio de energia
eléctrica” con un cumplimiento del 87.7%.

e Las obras son georreferenciadas a través de la captura de la Matriz de Indicadores para el Desarrollo
Social (MIDS).

e Se llevaron a cabo 81 obras de las cuales el 53% corresponden a la urbanizacion a través de
ampliaciones de la red eléctrica, el 22.2% a obras de agua potable, el 19.8% a drenaje y letrinas, y
el 5% a alcantarillado y electrificacién rural y de colonias pobres.

¢ El mayor monto se aplicd en obras de urbanizacion a través de la electrificacién con un 42% del
presupuesto.

Apartado 6: Ejercicio de los recursos
El Presupuesto Modificado de $105,911,409.35 fue ejercido al 100%, la relacién costo — efectividad del
recurso ejercido arroja un indice de 0.34 gque representa una relacion débil y el costo por beneficiario fue de
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$7,378.01, esto debido al decremento en el nimero de beneficiarios atendidos.

¢ La fuente de financiamiento del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos proviene
al 100% del Fondo de Infraestructura Social para las entidades.

e El presupuesto se ejercié en 81 obras en 62 localidades en pobreza extrema, alto y muy alto grado
de rezago social y zonas de atencién prioritarias para beneficio de 14,355 (catorce mil trescientos
cincuenta y cinco) beneficiarios.

e EI20.91% del presupuesto se ejercié en 3 municipios: Landa de Matamoros, Jalpan y Toliman para
beneficio de 2418 personas, los cuales cumplen con los lineamientos del FISE 2021.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora

e Se emitieron 4 recomendaciones derivadas de la Evaluacion Especifica de Desempefio 2020 que
dieron lugar a 3 Aspectos Susceptibles de Mejora.

e La SEDESOQ clasifica de manera adecuada las recomendaciones conforme a lo sefialado en el
mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones, y registra el seguimiento de los ASM en el
sitio web de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Estado de Querétaro.

La SEDESOQ cumple parcialmente con los requerimientos de congruencia y redaccién de tres actividades,
para dar cumplimiento al ASM 2 denominado: “Focalizar de mejor manera las acciones, para beneficiar a las
ZAP, municipios con los dos grados de rezago social mas alto y/o localidades en pobreza extrema de
conformidad a los lineamientos vigentes del FAIS, a través de la modificacién de la estrategia de cobertura
para definir objetivos a corto, mediano y largo plazo en el abatimiento de carencias definidas en los indicadores
del Programa Hombro con Hombro Fortaleciendo el desarrollo Integral Comunitario”.

2.2 Senfalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas

e Los resultados esperados que se evalian del Programa Hombro con Hombro fortaleciendo el
Desarrollo Integral Comunitario, estan alineados con los establecidos en la normatividad federal del
Fondo.

e Los hienes y/o servicios brindados estan claramente focalizados a la poblacion que se encuentra en
rezago social y pobreza extrema, asi como en zonas de Atencion Prioritaria ZAP.

e Las obras realizadas cumplen con las modalidades, rubros, subclasificaciones y modalidades
contenidos en el Manual de Usuario y Operacion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
(MIDS) del afio 2021 emitido por la Direccidon General de Desarrollo Regional de la Secretaria de
Bienestar del Gobierno Federal.

e La SEDESOQ cuenta con una MIR estatal en la que se define un componente con tres actividades
cuyos indicadores estan alineados a la medicion del objetivo del Programa.

e Elfin y propdsito del Programa Hombro con Hombro fortaleciendo el Desarrollo Integral Comunitario
muestra concordancia y alineacién al PND 2019-2024 y con el PED 2016-2021.

e Se observo que los recursos del FISE fueron ministrados en tiempo y forma.

e La SEDESOQ tiene identificada el area de enfoque correspondiente a localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social, Pobreza extrema y Zonas de Atencion Prioritaria.

e Laintroduccion como Zonas de Atencién Prioritaria a Municipios con alto grado de violencia permiten
aumentar la cobertura del fondo.

* No se identifica duplicidad con algin otro programa federal o estatal.

* Las localidades seleccionadas cumplen con los criterios establecidos los cuales son:

Localidades en pobreza extrema, Zonas de Atencion Prioritaria y Localidades con los dos grados de

Rezago Social méas alto en la entidad.

* Las obras financiadas con los recursos del FISE 2021 muestran congruencia y se encuentran

alineadas a los catélogos establecidos en los lineamientos y en el Manual MIDS para el ejercicio fiscal

2021.

» Elrecurso se transfiere en tiempo y forma a las entidades Ejecutoras; para su planeacién y ejecucion

existen reportes del ejercicio y destino del gasto con el monto asignado para las obras del FISE en las

localidades beneficiadas.

* Las metas programadas en la MIR Federal fueron cumplidas al 100%.

* Se llevaron a cabo 81 obras de las cuales el 54% corresponden a la urbanizacion a través de
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ampliaciones de la red eléctrica con 43 obras, en cuanto a agua potable se realizaron 18 obras que

representan el 22%, en drenaje y alcantarillado se realizaron al igual 18 obras con un 22%, por Ultimo,

se realizaron 2 obras de electrificacion rural.

* Es posible identificar los Medios de Verificacion para el indicador Federal, a través de reportes

trimestrales y anuales sobre las Matrices de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

* EI 100% de las obras realizadas fueron de incidencia directa.

* La SEDESOQ ejercio al 100% el recurso modificado en 81 obras de infraestructura social basica de

incidencia directa en Zonas de atencién prioritaria y/o pobreza extrema.

* El monto modificado para el ejercicio fiscal 2021 fue un total de $105,911,409. (ciento cinco millones

novecientos once mil cuatrocientos nueve pesos 35/100) ejerciéndose en su totalidad y generando un

rendimiento financiero de $400,095.35 (cuatrocientos mil noventa y cinco pesos 35/100).

* ElGasto esperado de acuerdo con las metas logradas es el mismo que el momento contable pagado.

» El ejercicio de los recursos federales transferidos al Estado de Querétaro, cumplen con la Ley de

Coordinacion Fiscal, asi como con los Lineamientos propios del Fondo por lo que si existe una

sistematizacion adecuada en la administracion y operacion de los Recursos Federales.

* Enlos reportes generados de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Municipal (MIDS) se observa

la descripcion de los proyectos, el monto asignado, la georreferenciacién, beneficiarios, asi como una

descripcion detallada de la obra.

* La SEDOSOQ atendié las recomendaciones, mostrando un avance del 98.5% en lo real contra lo

programado en los ASM de tipo especificos.

La SEDESOQ cuenta con el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2021 del FISE, asi como

con reportes de cumplimiento cuatrimestrales cargados en el sitio web de la Unidad Estatal del Sistema

de Evaluacion del Desempefio del Estado de Querétaro.
2.2.2 Oportunidades:

Existen documentos e informacion oficial emitida por la Secretaria del Bienestar y por el INEGI que

pueden robustecer la eficacia y eficiencia del fondo.

e La SEDESOAQ sdélo registra el seguimiento de la Actividad “Registro en la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social” en la MIR Federal, la cual contiene tres indicadores, de los cuales so6lo uno tuvo
seguimiento por parte de la SEDESOQ “Porcentaje de proyectos de contribucién directa registrados
en la MIDS”, que se cumplié al 100%, esto debido a que el total de las obras llevadas a cabo fueron
de contribucion directa en el abatimiento de las carencias.

e Hubo un decrecimiento en la cobertura de poblacién en pobreza extrema del 15.35% en relacion con
el afio 2020.

e Al no contar con manuales de organizacién, politicas o procedimientos del manejo interno del FISE
puede provocar que las areas operativas no tengan claridad en las responsabilidades de cada area
en la ejecucion del FISE.

e Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la Federal para cumplir a cabalidad con la
Metodologia del Marco Ldgico, asi como la redaccion e interpretacion de los indicadores
establecidos.

e Enfocar el presupuesto hacia los proyectos complementarios, considerando que la Entidad se
encuentra posicionada como uno de los Estados con menor porcentaje de pobreza extrema de
acuerdo con el CONEVAL para el 2020.

e La SEDOSOQ atendi6 las recomendaciones, mostrando un avance del 40% en lo real contra lo
programado en las actividades de los ASM relacionadas con la adecuacién y modificacion de la MIR.

2.2.3 Debilidades:

¢ No se cuentan con procedimientos internos establecidos formalmente que permitan llevar a cabo de
una manera mas eficiente las acciones descritas en los Lineamientos federales.

e Para la planeacion y gestion de las aportaciones del FISE la SEDESOQ no cuenta con Manual de
procedimientos ni con un Diagndstico actualizado sobre la problematica que permita realizar una
priorizacién mas eficiente y llevar a cabo las actividades relacionadas con la infraestructura social
estatal.

e La cobertura del fondo en cuanto a poblacion atendida muestra una variacion negativa del 58.97%.

e Ladependenciaresponsable de fondo no cuenta con un diagnéstico en el que se identifique, a través
de datos claros y concisos a la poblacion potencial y objetivo, asi como definidos, mediante la MML
y los arboles de problemas y objetivos.
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¢ No se cuenta con un Manual de Organizacion, Politicas o Procedimientos para el manejo interno del
FISE.

¢ No se cuenta con un procedimiento para la seleccién de beneficiarios.

o Elindicador “Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto grado de rezago social
y marginacion atendidas con infraestructura para el servicio de energia eléctrica” establecido en el
POA es la que mostro el cumplimiento mas bajo con un 87.7%.

e Enla MIR estatal no se encuentra definida la Linea base.

e Las metas establecidas en la MIR federal son ambiguas y sus indicadores no cumplen a cabalidad
con los requisitos establecidos por CONEVAL.

¢ No existen procedimientos establecidos para la asignacion y priorizacién de las obras.

e Las acciones establecidas para dar cumplimiento al ASM 2 denominado: “Focalizar de mejor manera
las acciones, para beneficiar a las ZAP, municipios con los dos grados de rezago social mas alto y/o
localidades en pobreza extrema de conformidad a los lineamientos vigentes del FAIS, a través de la
modificacion de la estrategia de cobertura para definir objetivos a corto, mediano y largo plazo en el
abatimiento de carencias definidas en los indicadores del Programa Hombro con Hombro
Fortaleciendo el desarrollo Integral Comunitario” no garantizan la planeacién, programacion y
priorizacién de las obras para focalizar de mejor manera los recursos.

2.2.4 Amenazas:

e Elentorno econdmico mundial puede influir negativamente en las politicas publicas nacionales, lo que
pudiera ocasionar modificaciones a los lineamientos que limiten su aplicacion.

e La pobreza extrema en la entidad registré un incremento considerable al 2020 segun informacién del
CONEVAL por lo que es de suma importancia fortalecer y eficientizar el uso de los recursos federales
transferidos.

e La prolongacion de la pandemia por COVID-19 u otras pandemias que puedan afectar el presupuesto
asignado y por lo tanto la planeacion estratégica de los recursos.

e La situacion de violencia en el pais ocasiona migracién de personas de localidades en pobreza
extrema, ZAP 0 con rezago social a localidades urbanas, lo que origina una baja en el nimero de
beneficiarios en dichas localidades.

e Elhecho de que los Censos de Poblacion y las Encuestas Intercensales se lleven a cabo cada 10y 5
afos respectivamente provoca que las ZAP y el indice de Rezago Social se mantengan
desactualizados.

e Los desastres naturales en localidades alejadas pueden impedir que las obras se realicen en el tiempo
estipulado en los lineamientos.

e La situacion econémica y de violencia en el pais puede ocasionar retrasos en la terminacion de las
obras.

e El gjercicio de los recursos puede verse afectado por la prolongacion de la pandemia de COVID-19 y
por la aparicién de eventos climatolégicos y naturales como huracanes y sismos.

e Debido a la prolongacién de la pandemia COVID-19 se puede ver afectada la realizacion de las
actividades programadas para atender los ASM.

1.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Programa 41161U0603 Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral comunitario, es el
programa que opera en parte con recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), el
cual, de acuerdo con los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, emitidos en
Diario Oficial de la Federacion el 26 de enero del 2021 cuyo objeto es: “Establecer los mecanismos,
procedimientos y responsabilidades que deben observar los gobiernos de las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales para la eficaz y eficiente planeacion, operacién y seguimiento del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), en sus dos componentes, Fondo para la
Infraestructura Social de las Entidades (FISE) y Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), asi como su alineacion a los objetivos sefialados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en la Ley de Coordinacién Fiscal, en la Ley General de
Desarrollo Social y en la Agenda para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)” .

El Programa se justifica plenamente, dado que los recursos transferidos son ejercidos en obras realizadas en
localidades con alta marginacion y rezago social, en pobreza extrema y en Zonas de Atencion Prioritarias. El
presupuesto autorizado para el afio 2021 fue de $105,511,314.00 de los cuales se obtuvieron rendimientos
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financieros por $400,095.35 para dar un total de presupuesto ejercido de $105,911,409.35 en 81 obras
localizadas en 62 localidades.

Los objetivos del Programa estan alineados y en congruencia a los objetivos, estrategias y lineas de accion
del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estatal.

El Programa contribuye con el eje Il del Plan Nacional de Desarrollo Politica Social, Objetivo: Construir un
pais con bienestar a través de la estrategia: Primero los pobres cuya linea de accion es: Generar las
condiciones de infraestructura social basica que propicien el desarrollo social de las comunidades.

Asi mismo contribuye en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 en el eje: Querétaro Humano, Obijetivo:
Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos
sociales, la equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesion social, mediante la promocion de valores y
estilos de vida sanos y saludables., a través de la estrategia: Fortalecimiento del desarrollo integral
comunitario en las zonas de alta y muy alta marginacion del Estado, con la linea de accién: Generar las
condiciones de infraestructura social basica que propicien el desarrollo social de las comunidades.

No se observa en su Planeacion estratégica su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sin
embargo, incide directamente en el ODS 1: Fin de la pobreza cuya meta al 2030 es: Garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los pobres y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes,
la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econdmicos, incluida la micro
financiacion.

Se concluye que el Programa estatal responde estratégicamente a la problematica definida.

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro tiene identificada el area de enfoque la cual
corresponde a localidades con alto o muy alto nivel de rezago social que presentan carencias de servicios de
agua potable, drenaje, alcantarillado y electrificacién vs localidades atendidas que presentan estas carencias
en el Estado.

No se cuenta con un Diagndstico actualizado sobre la poblacion potencial y objetivo.

Se presentd una variacion porcentual negativa en cuanto a la poblacion atendida de 58.97% en relacién con
el afio 2020, dicha variacién en el niumero de beneficiarios se debe al incremento de los costos de los
materiales y a la baja densidad poblacional en las zonas intervenidas.

El Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) no se complementa con algun otro Programa o
fondo federal o estatal y no existe duplicidad con algun otro programa presupuestario.

El FISE es operado de acuerdo con los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
FAIS, y al Manual de Usuario y Operacién de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social 2021 (MIDS).
Las obras financiadas con los recursos del FISE 2021 muestran congruencia y se encuentran alineadas a los
catalogos establecidos en los lineamientos y en el Manual MIDS.

El monto asignado en Zonas de Atencion Prioritaria rurales y urbanas representa un 51.5% del presupuesto
ejercido con 37 proyectos en 29 localidades lo cual cumple con los lineamientos del fondo que pide un minimo
de 30% del total asignado.

Se cuenta con un padrén de obras financiadas con recursos del FISE, capturadas en el sistema Programa
Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra PICASO.

Las obras se priorizan de conformidad a los informes anuales de pobreza que emite la Secretaria de Bienestar,
asi como con la informacién de pobreza y rezago social que emite el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). No existiendo una metodologia estandarizada, ni un Diagnéstico
actualizado que permita definir la priorizacion de las obras desarrolladas con el FISE, la solicitud de éstas se
realiza por medio de oficio signado por los presidentes municipales.

El recurso ministrado a través del FISE al estado de Querétaro ha ido incrementandose desde el afio 2017
hasta el 2020 no asi en el 2021 en donde se tuvo un decremento $1,972,673.78.

En cuanto al recurso comprometido contra el recurso efectivamente pagado, es de observarse un
cumplimiento absoluto desde 2017 hasta 2021 en donde el 100% del recurso comprometido fue pagado. Los
resultados de la ficha técnica de indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP, o también denominados
indicadores PASH del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) de los ejercicios fiscales
2020 y 2021 se concluye lo siguiente:

El indicador del Fin no se cuantifica ni se mide dentro de los indicadores PASH, éste mide la modificacion
(reduccion o ampliacion) del porcentaje de personas que se encuentran en pobreza extrema en el pais. Este
indicador asume que un porcentaje menor de personas en pobreza extrema es asociable a un entorno digno.
La meta del indicador a nivel propésito mide la proporcién de habitantes que presentan carencia por acceso
a los servicios basicos de la vivienda en el pais (electrificacion, agua, drenaje, combustible para cocinar)
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tampoco es medida y cuantificada en el PASH.

La meta del indicador “Porcentaje de absorcién del CONALEP en la Entidad Federativa” disminuy6 del 7 al
6.65% en relacion con el afio 2020, logrando una meta de 6.29, es decir un porcentaje de cumplimiento del
94.6%.

En cuanto al componente 1 reportado cuenta con 3 indicadores:

1) Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS, el cual tanto en el 2020 como en el 2021 fue
reportado en 0%.

2) Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS en el afio 2020 se registré un 5% y en
el 2021 0%.

3) Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS, en el afio.

En cuanto al cumplimiento de las metas del Programa Operativo Anual se obtuvieron los siguientes resultados:
el indicador a nivel propdsito “Porcentaje de la poblacién con rezago social que goza de sus derechos sociales
basicos e infraestructura social” mostré un cumplimiento del 98.07%, el indicador “Porcentaje de localidades
ubicadas en zonas de alto y muy alto grado de rezago social y marginacién atendidas con infraestructura para
el servicio de agua potable un 91.9%, el indicador “Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto y
muy alto grado de rezago social y marginaciéon atendidas con infraestructura para el servicio de drenaje” un
96.9% y por ultimo “Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto grado de rezago social y
marginacion atendidas con infraestructura para el servicio de energia eléctrica” con un cumplimiento del
87.7%.

La MIR estatal sufri6 modificaciones ya que se en el afio 2020 existian 6 componentes y 37 actividades y para
el afio 2021 se redujo a cuatro componentes y 22 actividades.

El total del presupuesto modificado fue ejercido y las metas planteadas en los indicadores del componente 1
fueron logradas; en cuanto a la relacién costo — efectividad del recurso ejercido, éste arroja un indice de 0.34
gue representa una relacién débil.

En el cierre de los Estados Financieros 2021, se observa un gasto total ejercido en el otorgamiento de bienes
y servicios a los beneficiarios del Fondo de $105'911,409.35; que, de acuerdo con los beneficios entregados
a los mismos, el costo promedio por beneficiario fue de $ 7,378.01 anuales.

Las localidades con mayor presupuesto fueron:

Agua Zarca 5.65%

Jalpan 5.49%

Sabino de Ambrosio 5.24%

Tilaco 4.53%

Con un costo por beneficiario de $5,445.27, $15,313,91, $11,809,85 y $7,944,12 respectivamente.

Se concluye que de acuerdo con el Programa Operativo Anual y los Reportes de Avance de Indicadores se
justifica que el recurso financiero del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades es ejercido
adecuadamente.

Se emitieron cuatro recomendaciones y se definieron tres Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales
muestran congruencia con las recomendaciones, para llevarlos a cabo se definieron responsables, tiempos
de ejecucion y evidencia.

La unidad responsable se encuentra trabajando en el cumplimiento de las recomendaciones, mostrando un
avance del 95.8% en el ASM 1: Dar seguimiento y evidenciar el cumplimiento de las recomendaciones
derivadas de evaluaciones internas y externas, para mejorar la calidad del gasto y la gestion publica en el
ejercicio de los recursos del FISE, a través de la generaciéon de un mecanismo de revisién para homologar la
informacion con base en los documentos, un 100% en el ASM 2: Focalizar de mejor manera las acciones,
para beneficiar a las ZAP, municipios con los dos grados de rezago social mas alto y/o localidades en pobreza
extrema de conformidad a los lineamientos vigentes del FAIS, a través de la modificacion de la estrategia de
cobertura para definir objetivos a corto, mediano y largo plazo en el abatimiento de carencias definidas en los
indicadores del Programa Hombro con Hombro Fortaleciendo el desarrollo Integral Comunitario y un 40% en
al 3 : Adecuar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Hombro con Hombro
Fortaleciendo el Desarrollo Integral Comunitario para que esté acorde a la Metodologia del Marco Loégico
(MML) de la Guia para el Disefio de Programas Presupuestarios de la SHCP y los requerimientos del CONAC
para el disefio de indicadores del desempefio a través de la modificacién de la redaccién de los objetivos y el
disefio de indicadores.

Como conclusién general, a través del andlisis de los procesos de planeacion, programacion, operacion y
cumplimiento de indicadores de desempefio, se observa que la SEDESOQ. cumple al 100% con los
Lineamientos establecidos por la Federacion para el manejo del Fondo y se da respuesta a la problematica
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de las carencias de servicios basicos en las viviendas ubicadas en localidades en Zonas de Atencion
Prioritaria, en Pobreza Extrema y con los dos mas altos grados de Rezago Social, asi mismo se le da
seguimiento a los indicadores planteados en la MIR, y se realiza un manejo eficiente y eficaz de los recursos
federales transferidos lo que se corrobora con los informes trimestrales en donde en la mayoria de los
indicadores se ha visto un cumplimiento positivo a pesar de las condiciones externas como el COVID-19, asi
mismo se observa que se busca la mejora continua y se atiende en tiempo y forma a las recomendaciones
emitidas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Establecer formalmente procedimientos internos que permitan llevar a cabo de una manera mas eficiente
las acciones descritas en los Lineamientos federales.

2: Vincular los programas que deriven del Fondo dentro de su planeacién estratégica a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y evaluar como los bienes y servicios obtenidos inciden en ellos.

3: Realizar un Diagnéstico actualizado en donde se identifique la problematica que se atiende utilizando el
informe anual de pobreza y rezago social que elabora la Secretaria del Bienestar y el Informe de Pobreza y
Evaluacion 2020 de Querétaro emitido por CONEVAL.

4: Elaborar un diagnéstico en el que se identifique, a través de datos claros y concisos a la poblacion potencial
y objetivo, asi como definir, mediante la MML, los arboles de problemas y objetivos.

5: Definir la poblacion objetivo mediante estimaciones realizadas a partir de las Fichas Técnicas que emite la
Secretaria del Bienestar o informacion de las unidades habitacionales proporcionada por el INEGI.

6: Elaborar Manual de Organizacién, Politicas o Procedimientos para la asignacion y priorizacion de las obras
realizadas con recursos del FISE.

7: Se recomienda elaborar un procedimiento para la seleccion de beneficiarios con criterios de elegibilidad
claramente especificados y estandarizados.

8: Construir la MIR Estatal exclusiva del Fondo en apego a la MIR Federal que cumpla con la Metodologia de
Marco Lagico.

9: Elaborar Manuales de politicas y procedimientos para la seleccién y priorizacion de las obras.

10: Incorporar en los Consejos Consultivos existentes la transparencia de la planeacién, programacion,
ejecucion y seguimiento del Fondo.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantl

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (614)178-6709

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

5.2 Siglas: FISE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X___Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal X Local _

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Ernesto Alonso Mejia Subsecretaria de  Desarrollo  comunitario |
Botello 4422385220 ext. 5206 regularizacion territorial

emejia@queretaro.gob.mx

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa__6.1.2 Invitacion a tres__6.1.3 Licitacion Publica Nacional_
6.1.4 Licitacion Publica Internacional_6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)

Direccién Administrativa

Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte pesos 12/100
MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion / 2022
7.2 Difusion en internet del formato:

http://queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion / 2022

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) del Ejercicio Fiscal 2021

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01 de febrero del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 29 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Nombre: Unidad administrativa:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Determinar si la inversion de los recursos del fondo, aportacion o subsidio federal se realizdé segun la
normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados y desempefios esperados, asi como la contribucion
de las obras, productos y/o servicios realizados u ofrecidos a la poblacién atendida y situacion prevaleciente
durante el ejercicio fiscal a evaluar.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

=  Evaluar si la inversion de los recursos esta orientada a atender las necesidades identificadas.

®= Evaluar si con ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la politica en la materia.

®= Evaluar si el recurso se invirtié en poblacion y/o areas correctamente focalizadas.

= Medir la mejora en el destino de la inversién publica hacia el problema identificado.

= Estimar la disminucién de las carencias o problemas identificados.

= |dentificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional.
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= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

= |dentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucion de cada fondo, aportacion y/o

subsidio.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.
La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete y trabajo de campo que, mediante
el analisis de evidencias documentales, permite al evaluador externo evaluar el desempefio de las
aportaciones en la entidad federativa y valorar procesos, indicadores de desempefio y resultados del ejercicio
de los recursos del ejercicio fiscal concluido.
El andlisis de gabinete consistira en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del
Fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que aplique),
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), modalidad presupuestaria, informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otros documentos que el
equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.
El trabajo de campo consistira en la aplicacién de cuestionarios, o en su caso, el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con actores que intervengan en la gestién y operacién del Fondo, es decir, el funcionariado
publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros del Fondo. La cantidad de las entrevistas y
el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada,
y de la gestion del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios: X _ Entrevistas: X Formatos: Otros: _ Especifique:
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
La Evaluacién Especifica del Desempefio es una evaluacion es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite
al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

| 2.PRINCIPALESHALLAZGOSDELAEVALUACION |
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
e El| FASP opera de manera oportuna y pertinente para los beneficiarios, apegado a los lineamientos y
normatividad aplicable para el fondo.
e El FASP se encuentra debidamente alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, al Plan
Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e El FASP se ejecuta en estricto apego a lo establecido en los Lineamientos Generales de Operacion
del Fondo.

e El programa no presenta duplicidad con otros programas federales y/o estatales.

e EI FASP cuenta con lineamientos, y se ejerce de acuerdo con los mismos, lo que brinda certidumbre
desde el proceso de planeacién, programacion, ejecucion y seguimiento del fondo.

e Los 15 subprogramas alcanzaron un 100% de avance en relacién a lo programado, en el subprograma
de Red Nacional de Radiocomunicacion se alcanzo un 91.67%.

e El FASP ejerci6 un total de $245,018,084.95, que representa el 98.57% del total de recursos
ministrados en el 2021.

e Larelacién de costo — efectividad se encuentra en el rango esperado al obtener un indice de 1.014 en
donde mas cercano al uno es mejor.

e Delas 7 recomendaciones programadas para el cumplimiento de los ASM de la Evaluacion realizada
al afio fiscal 2020 se justificé mediante oficio porque estas no fueron atendidas mediante un aspecto
susceptible de mejora.

2.2 Sefalas cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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Fortalezas:
1. Caracteristicas del fondo

Existe congruencia entre los objetivos federales y estatales relacionados con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el ejercicio Fiscal 2021.

2. Planeacién estratégica
El FASP se encuentra completamente vinculado al Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y

a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3. Cobertura del fondo

El FASP se ejecuta en estricto apego a lo establecido en los Lineamientos Generales de Operacién del Fondo.
4. Operacion del programa que ejercen recursos del fondo

No existe duplicidad entre el FASP y otros programas presupuestarios federales y/o estatales.

5. Cumplimiento de resultados

Se ejercié el 98.57% de los recursos ministrados en el 2021.

6. Ejercicio de los recursos

El costo — efectividad se encuentra en el rango esperado al obtener un indice de 1.014 en donde mas cercano
al uno es mejor.

Existe una adecuada planeacién de la asignacion de los recursos financieros y en apego a la normatividad
del Fondo.

7. Aspectos Susceptibles de Mejora

Se cuenta con un adecuado sistema de seguimiento y cumplimiento a los ASM identificados en la evaluacién.
Oportunidades:

1. Caracteristicas del fondo

Garantizar el derecho a la seguridad, a la proteccién de los bienes y a vivir en un entorno de tranquilidad
social, libertad, paz y orden publicos a favor de todas las personas.

2. Planeacién estratégica

Mejorar la estructura de la MIR Estatal para cumplir con cabalidad con la metodologia del Marco Légico, asi
como la redaccion e interpretacion de los indicadores establecidos, establecer procesos de capacitaciones
eficaces y eficientes.

3. Cobertura del fondo

Sistematizar la informacién de Beneficiarios Objetivos por localidad y poblacion en zonas con indices
delictivos; para asi realizar un seguimiento puntual de los lugares con mayores incidencias.

4, Operacidn del programa que ejercen recursos del fondo

Los entes publicos responsables de la ejecucion de los recursos del FASP podrian contar con un diagnostico
situacional propio.

5. Cumplimiento de resultados

Establecer estrategias para mejorar la planeacién del Fondo y de esa manera ejercer los recursos en su
totalidad

6. Ejercicio de los recursos

Definir estrategias para establecer el replanteamiento de metas no cumplidas para el ejercicio del FASP 2022,
tomando en cuenta los factores externos que pueden afectar el logro de las mismas.

7. Aspectos Susceptibles de Mejora

Contar con indicadores internos para monitorear la evolucién del grado de cumplimiento de los ASM de la
evaluacion.

Debilidades:

1. Caracteristicas del fondo
Con base en la Encuesta Nacional de Victimizacion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2015, la poblacion

considera el procedimiento de la denuncia como una pérdida de tiempo, mientras que un 16.8% argumenta
desconfianza en las autoridades.

El Programa Estatal de Seguridad Querétaro es el documento que da los Objetivos Sectoriales con los que
se trabajara durante el sexenio, incluye estadistica del momento de la formulacién, sin embargo, no de la
actualizacién de esta. Por lo que no plantea un panorama completo para el momento en el que se ejecuta el
ejercicio fiscal.
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2. Planeacion estratégica
No se cuenta con los padrones de beneficiarios sistematizados que permita conocer a los beneficiarios o su
poblacién objetivo.

3. Cobertura del fondo

Diagnéstico insuficiente que defina puntualmente las poblaciones potenciales y objetivo, por lo que no cuenta
con una metodologia claramente establecida para su cuantificacion, plazos de revisién y actualizacion, asi
como las fuentes de informacién utilizadas.

4. Operacién del programa que ejercen recursos del fondo

Si bien se cuenta con un diagndstico sectorial, se necesita contar con un diagnéstico situacional propio
correspondiente a cada Ente Publico Responsable que ejecuta recursos del FASP, lo anterior con el fin de
contar una adecuada planeacién estratégica y que coadyuve a una mejor toma de decisiones.

5. Cumplimiento de resultados

Programar en tiempo por parte de Fiscalia y Defensa las Evaluaciones de riesgos procesales. A la fecha no
se han concluido en su totalidad los ASM de afios anteriores.

No se hicieron los ajustes a los indicadores de los programas solicitados en los ASM anteriores para un
adecuado seguimiento y una mejor toma de decision.

Por dltimo, y a pesar de que mayormente se lograron los resultados esperados para este ejercicio, todavia
existe debilidad en el planeacién y programacion de los indicadores de la medicién de desempefio, existiendo
ambiguedad en algunos casos.

6. Ejercicio de los recursos

Actualmente no se tiene un manual de politicas y procedimientos para la asignacion de los recursos
financieros.

7. Aspectos Susceptibles de Mejora

Fortalecer la congruencia de actividades realizadas para lograr el cumplimiento de los ASM, ademas que los

ASM contribuyen a mejorar la eficacia y eficiencia del fondo.

Amenazas:

1. Caracteristicas del fondo

Fondo limitado de recursos para atender la totalidad de las necesidades en materia de Seguridad Publica en
el Estado.

2. Planeacién estratégica

Cambios de prioridad a nivel nacional sobre el destino del FASP, Reduccion del fondo.

3. Cobertura del fondo

La poblacién potencial tiene un crecimiento constante.

4, Operacidn del programa que ejercen recursos del fondo

Recursos limitados para garantizar el fortalecimiento de la plantilla de Seguridad Publica. Contingencia
sanitaria.

5. Cumplimiento de resultados
Inflacién de los bienes programados para adquisicion con recurso federal.
6. Ejercicio de los recursos

Incremento de los indices delictivos, la percepcién de inseguridad en la entidad que generen mayor demanda
de seguridad en la poblacion.

7. Aspectos Susceptibles de Mejora
No contar con evaluaciones de calidad que aporten en el mejoramiento del desempefio del fondo.

3. 1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Cobertura del Fondo.

El FASP atiende a los cinco Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Publica y se orienta a los
diez Programas con Prioridad Nacional:

. Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas
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a la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacién ciudadana en temas de seguridad
publica.

. Desarrollo, profesionalizacién y certificacion policial.

o Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.

. Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios.

. Fortalecimiento al sistema penitenciario nacional y de ejecuciéon de medidas para adolescentes.
. Desarrollo de las ciencias forenses en la investigacion de hechos delictivos.

. Sistema nacional de informacion para la seguridad publica.

. Sistema nacional de atencion de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas.

. Fortalecimiento de capacidades para la prevencién y combate a delitos de alto impacto.

. Especializacion de las instancias responsables de la busqueda de personas.

El Programa Presupuestario, se justifica y alinea plenamente al FASP, dado el objetivo del Fondo, que es
para dar cumplimiento a estrategias nacionales en materia de seguridad publica.

Apartado 2: Planeacion Estratégica

El programa se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, especificamente

en el Eje: 1. Politica y Gobierno, Objetivo(s): Cambio de paradigma en Seguridad y Estrategia(s):

8. Articular la Seguridad Nacional, la Seguridad Publica y la Paz, asi como al Plan Estatal de Desarrollo 2016
— 2021, especificamente en el Eje: IV. Querétaro Seguro, Objetivo(s): Garantizar el ejercicio pleno de los
derechos humanos, la seguridad y el acceso a la justicia de la poblacién generando asi las condiciones para
su desarrollo humano integral, en las Estrategia(s): V.2, IV.3.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

Se cuenta con los formatos establecidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Puablica (SESNSP) para la elaboracién del proyecto de inversién del FASP y de conformidad con los Criterios
Generales para la Administracién y ejercicio de los recursos del

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal.

Apartado 4: Operacion del Programa que ejerce Recursos del Fondo.
Para el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica no se identific6 alguna complementariedad o
sinergia con algun otro fondo federal y/o estatal.

Apartado 5: Cumplimiento de Resultados.
De la siguiente tabla podemos observar que 15 de los subprogramas alcanzaron un 100% de avance en
relacion a lo programado y realizado por el Estado de Querétaro, los cuales se mencionan a continuacion:

o Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion de control de confianza.

o Profesionalizacion y Capacitacion de los Elementos Policiales de Seguridad Publica

° Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto

° Especializacion de las Instancias Responsables de la Busqueda de Personas

o Fortalecimiento y/o Creacién de las Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPE’S)
o Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos Delictivos

° Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

L Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana

° Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas

° Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

L Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para
Adolescentes

L Sistema Nacional de Informacion, base de datos del SNSP

L Sistema Nacional de Atencién de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas

o Fortalecimiento de los Sistemas de Video vigilancia y Geolocalizacion

° Registro Publico Vehicular.
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Con respecto al subprograma de Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica se logré un 99.91%
de cumplimiento debido a la variacion de los costos programados.

El subprograma de Red Nacional de Radiocomunicacion alcanzé un 91.67%.

Apartado 6: Ejercicio de los Recursos.

Como se puede observar en la siguiente tabla, se tuvo una eficacia presupuestal del 98.57% sobre el total de
recursos transferidos, adicionalmente se observa que se cumplieron las metas establecidas en un 90%.

Por ultimo podemos observar que la relacion costo-efectividad del recurso se encuentra en el rango de
esperado — aceptable, ya que obtuvo un indice de 1.014.

Apartado 7: Aspectos Susceptible de Mejora.

Se mantuvo un adecuado seguimiento a los ASM de afios anteriores a través del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) con que cuenta el Gobierno Estatal, por medio de la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED), cabe mencionar que para el PASM 2022 derivado de la
evaluacion realizada en el ejercicio fiscal 2021, de las 7 recomendaciones recibidas, ninguna de estas se
atendié mediante un ASM, lo cual estuvo debidamente justificado mediante oficio.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Actualizacién del Programa Estatal de Seguridad Querétaro en apego al nuevo Plan Estatal de Desarrollo,
procurando, de ser posible, incluir anexos que actualicen la estadistica que se plasme en el documento.

2. Mejorar la MIR Estatal especifica del Fondo en apego a la MIR Federal y que cumpla con la metodologia
de Marco Ldgico.

3. Elaborar diagnéstico que defina puntualmente las poblaciones potenciales y objetivo y que cuente con una
metodologia establecida para su cuantificacién, plazos de revisidén y actualizacion, asi como las fuentes de
informacion utilizadas.

4. Elaborar un diagnéstico situacional correspondiente a cada ente publico responsable que ejecuta con
recursos del FASP que coadyuve a una mejor toma de decisiones.

5. Realizar una mejor planeacién sobre las metas programadas, con respecto a lo que marca la linea base,
para evitar en medida de lo posible, que no exista una variacidon tan amplia entre la meta programada y el
valor logrado.

6. Difundir informacion a la ciudadania, a fin de fortalecer la prevencién de la violencia y la delincuencia.

7. Se recomienda elaborar un manual de politicas y procedimientos para la asignacién de los recursos
financieros.

8. Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de la planeacion, programacion,
ejecucion y seguimiento del fondo.

9. Fortalecer los mecanismos de seguimiento de los ASM a fin de que en el PASM se publique el avance
cuatrimestral de cada ASM identificado y sus actividades respectivas.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:

Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:

International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:

Estefania E. Sandoval Mariscal

Ana Luisa Canseco Lajas

René Arvizo Cantl

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (614) 178-6709
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5.1 Nombre del(los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

5.2 Siglas: FASP
5.3 Ente publico coordinador del(los) programa(s): Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el (los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo Poder Judicial__ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programag(s):
Federal Estatal X Local
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) cargo del(los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa (s) a cargo de (los) programa(s):
Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad (Coordinador e Integrador de informacion relacionada
con el FASP)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza (442) 227 16 19 ext. 10133 jontiverosz@queretaro.gob.mx
Unidad administrativa:

Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacién Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional
6.1.5 Otro: (Sednalar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (UESED) Direccion Administrativa

Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,320.12

(Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte pesos 12/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacién/2022

7.2 Difusion en internet del formato:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacién/2022

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa Atencion a la Salud

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 18 de marzo del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacioén: 15 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Emilio Diaz Flores, Director de Unidad administrativa: Direccién de Planeacion,
Planeacién Servicios de Salud del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Programa presupuestario E023 “Atencion a la Salud”, mediante la verificacion del
grado de cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion, que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos.
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1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos y de gestion.

= Verificar el cumplimiento de los indicadores federales.

= Realizar un analisis sobre la cobertura de atencioén y su variacién, respecto a la poblacién objetivo y
atendida.

= Realizar un andlisis sobre la evolucién del ejercicio de los recursos respecto al desempefio y los
resultados logrados.

= Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los servicios
de salud.

= Realizar un anadlisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y emitir
recomendaciones pertinentes.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacién contenida en los TdR, esta basada en los términos emitidos por el Consejo
Nacional de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); por la Unidad Técnica de Evaluacion, de la
Subsecretaria de Egresos (SHCP); y por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica;
segun corresponda a cada recurso. No obstante y de acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa
gue requiere el gobierno municipal, fue disefiada para generar informacién util, rigurosa y homogénea para
los entes publicos municipales, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel directivo
y con ello, mejorar la gestion orientada a resultados a nivel local.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

e Informacion proporcionada por la dependencia ejecutora de los recursos del Programa.

e Informacion adicional a la de gabinete, la cual se considerd necesaria para justificar las
respuestas.

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros _x_ Especifique:

e Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

e Se analiza la informacion de gabinete remitida por el enlace operativo del Programa, asi como
informacion conseguida en portales de transparencia fiscal y gubernamental, esto es, registros
administrativos, bases de datos, documentos normativos, entre otros, con el fin de justificar la
evaluacion. Lo anterior, con un enfoque cualitativo, y una técnica deductiva.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Los objetivos estratégicos del Programa estan alineados con los objetivos de desarrollo sostenible,
ademas, se identifica la vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el Plan Estatal de
Desarrollo 2021 - 2027 y el Programa Sectorial de Salud 2020 — 2024.

e |Los indicadores estratégicos y de gestion que miden el cumplimiento de los objetivos y metas del
Programa estan situados dentro de los resultados esperados, y que, ademas cumplen con los criterios
CREMAA establecidos por el CONAC.

e SESEQ cuenta con un documento denominado Anexo 2-B, mismo que contiene la estrategia de
cobertura la cual define y cuantifica a la poblacién potencial, objetivo y atendida.

e SESEQ, cuenta con un Padrén de beneficiarios que permite conocer quienes reciben los bienes y/o
servicios del Programa.

e Losrecursos del Programa fueron destinados a la contratacion de personal médico con la finalidad de
incrementar la capacidad y el tiempo de atencién de las consultas médicas de primera vez en la Red
Integral de Servicios de Salud del Estado de Querétaro.

e El presupuesto autorizado se devengo y comprometié un 67.13% respecto del total de los recursos.
SESEQ, realizo dos reintegros a la Tesoreria de la Federacién, el primer reintegro por la cantidad de
$5,457,691.00 (Cinco millones cuatrocientos cincuenta y siete mil seiscientos noventa y un pesos
00/100 M.N.), esto represento el 31% de recursos financieros reintegrados. El segundo reintegro fue
por concepto de “Rendimientos Financieros”, por la cantidad de $322,302.00 (Trescientos veintidos
mil trescientos dos pesos 00/100 M.N.) generados en la institucion bancaria BanBajio.

El costo — efectividad que mide el resultado del presupuesto modificado entre la poblacion objetivo, respecto al
presupuesto ejercido entre la poblacion atendida resulto dentro del rango esperado.
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2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del Programa Presupuestario, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:
e Se cuenta con el Convenio de colaboracion institucional suscrito entre INSABI y SESEQ.
e Existen conceptos comunes entre el Fin del Programa y el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el
Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027 y el Programa Sectorial de Salud 2020 — 2024.
e SESEQ, cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion o area de
enfoque objetivo, asi como con un padrén de beneficiarios.
e Los recursos financieros del Programa fueron destinados a la contratacion de personal médico, esto en
cumplimiento a lo establecido en el Convenio de colaboracion.
La aplicacion de los recursos del Programa es acorde con la poblacion atendida.
2.2.2 Oportunidades:

e Se cuenta con el Manual de Comprobacion y Supervision donde se establecen los lineamientos de
comprobacion y supervisién de los recursos transferidos del Programa E023 Atencion a la Salud.

e En el Manual 68 correspondiente a la Formulacion de Programas con la Metodologia del Marco Légico
emitido por la CEPAL, se identifica paso a paso el disefio de un programa, asi como la metodologia
para la cuantificacion de la poblacién objetivo.

2.2.3 Debilidades:

e Los resultados de los indicadores federales de responsabilidad estatal estipulados en el Convenio de
colaboracién no cumplen al 100% las metas programadas.

e La estrategia de cobertura no define un horizonte de metas a corto, mediano y largo plazo, asi como
la metodologia para su cuantificacién, las fuentes de informacion y la definicién de un plazo para su
revisién y actualizacion.

e Lainformacion reportada en el SRFT al 4to. Trimestre no se encuentra debidamente homologada con
los reportes internos de SESEQ.

2.2.4 Amenazas:

e Debido a la contingencia sanitaria ocasionada por el SARS-CoV-2, no fue posible aplicar las encuestas

de calidad en la irestacién de los servicios del iersonal de salud.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

Considerando los hallazgos, asi como las recomendaciones derivadas del analisis FODA, se concluye que el
Programa “Atencion a la Salud” responde estratégicamente a la problematica que por la naturaleza de la
institucional atiende.

El Programa cumple con la evaluabilidad de la MIR, dado que se identifica de forma clara la relacion l6gica
entre el objetivo, los indicadores, los medios de verificacién y las fuentes de informacion; y, en ese sentido,
es posible corroborar que los indicadores estratégicos y de gestion, que miden el cumplimiento de los objetivos
y metas del Programa, estan situados dentro de los resultados esperados por el Programa, aunado a que
cumplen con los criterios CREMAA establecidos por el CONAC.

De igual manera, se advierte que con el destino de los recursos se atiende al problema central identificado,
en cumplimiento con el Convenio de colaboracién institucional; al tiempo que SESEQ lleva a cabo las acciones
pertinentes respecto a la verificacion, seguimiento, evaluacion, control y fiscalizacién de los recursos federales
transferidos para el cumplimiento del objetivo del Programa; por tanto, se concluye que al cumplir con cada
una de ellas, se contribuye al fortalecimiento y acceso efectivo a los servicios de salud de la poblacién
gueretana.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Precisar los medios de verificacién del indicador a Nivel de Fin de la MIR Estatal del Programa en donde
se puedan consultar los resultados, considerando que éstos deben ser publicos, transparentes y de facil
acceso.

2: Complementar la estrategia de cobertura con el horizonte de metas a corto, mediano y largo plazo, las
fuentes de informacion y la definicion de un plazo para su revision y actualizacion.

3: Cuantificar y homologar a la poblacion potencial, objetivo y atendida del Programa en todos los documentos
institucionales de SESEQ.

4. Reajustar las plazas disponibles para contratacion de personal médico, y precisar en la justificacion el
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incumplimiento en su cobertura.
5: Homologar la informacion financiera en los portales de SHCP, en aras de incrementar la transparencia y
rendicion de cuentas

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:  Dra. Luz Elvia Rascén Manquero
4.2 Cargo:

Directora de Gasto Publico y PbR — SED.

4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:

Mtra. Nayeli Guadalupe Morales Ortiz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 3669-5550 Ext. 600

1.1 Nombre del (los) Programa(s) Presupuestario(s) evaluado(s):

Atencion a la Salud

1.2 Siglas: SIN SIGLAS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s) Presupuestario(s):

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s) Presupuestario(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s) Presupuestario(s):

Federal Estatal__ X _Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s)
Presupuestario(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)

Presupuestario(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
Presupuestario(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dr. Bernardo Garrido Torres | Unidad administrativa: Direccion de Atencion
BERNARDOGT @seseqro.gob.mx 442 | Médica de Primer Nivel, Servicios de Salud del Estado de
251 90 00 Ext. 7260 Querétaro

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa, 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacion PublicaNacional_

6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Senalar) x_

Convenio de colaboracién institucional entre la Servicios de Salud del Estado de Querétaro, con el Instituto
para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién*: Servicios de Salud

del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacién: $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Estatal

[ 7.DIFUSIONDELAEVALUACION |
7.1 Difusién en internet de la evaluacién:

https://uesed.queretaro.gob.mx/otrosramos SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:
https://www.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+
PfNt5IxmIwAUONIYWQ2UEcujSr7k2mTgGfil5SFtM1QTciL cYjyNiFUMX3mo2Xwy3HCgnAimOjOuazl
pNoBH3PRbygKtA4jMwILeer/Qumz+mzySli=
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las Entidades Federativas y los Municipios
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Articulo 5, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2023, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Una gestién publica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el desarrollo del Estado
de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones aplicables en el
ejercicio del gasto publico, basados en una gestion eficiente, con los atributos de transparencia y rendicién de
cuentas.

Metas: Aprovechamiento al maximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los sectores de
seguridad, reactivacion econdémica, agua, energia, movilidad y Gobierno Digital y Mejora Regulatoria, buscando
atender de manera integral las necesidades del Estado en apego a los planes y programas que se contemplaran
en el Plan Estatal de Desarrollo que se presentard conforme a la normativa.

Articulo 5, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b)

2023

2024

2025

2026

2027

2028

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

32,551,836,879

33,726,661,169

34,973,919,819

36,123,942,993

37,317,476,700

38,564,507,719

A. Servicios Personales

3,076,032,284

3,168,313,253

3,263,362,650

3,361,263,530

3,462,101,435

3,565,964,479

B. Materiales y Suministros

216,304,464

219,601,661

223,115,288

226,796,690

230,652,234

234,688,648

C. Servicios Generales

1,444,161,916

1,460,551,190

1,476,909,363

1,493,670,276

1,510,621,402

1,527,764,900

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras

19,113,686,033

19,767,647,455

20,545,491,008

21,201,616,424

21,879,869,089

22,584,195,445

Otras Provisiones

Ayudas

E'Imfri]‘;ri‘t‘jzs'\"“eb'es' Inmuebles 101,363,284 | 116,404,570 92,884,023 74,301,773 56,833,031 45,744,605
F. Inversion Publica 3.300,481,650 | 3,508,050,559 | 3,683.453,087 | 3.867,625,741 | 4.061,007,027 | _4,264,057,379
G. Inversiones Financieras y 38,725,420 40,274,437 41,885,414 43,560,830 45,303,263 47,115,395

H. Participacionesy
Aportaciones

5,252,081,819

5,445,818,045

5,646,818,986

5,855,107,729

6,071,089,218

6,294,976,869

. Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

19,084,992,650

20,108,414,275

21,121,875,811

22,141,515,453

23,167,519,733

24,188,247,071

A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros 24,906,035 25,822,662 26,778,101 27,768,891 28,796,340 29,861,804
C. Servicios Generales - - - - - -
D. Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras | 12,381,768,725 | 13,177,885,370 | 13,974,109,240 | 14,770,444,627 | 15,566,895,991 | 16,363,467,969
Ayudas

5|nt§rl13?tjstUEbles' Inmuebles 48,023,538 51,343,188 54,662,839 57,982,489 61,302,139 64,621,789
F. Inversion Plblica 2,626,628 2,713,307 2,800,133 2,886,937 2,973,545 3,059,778

G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

H. Participacionesy
Aportaciones

6,627,667,724

6,850,649,748

7,063,525,499

7,282,432,510

7,507,551,718

7,727,235,730

. Deuda Publica

3. Total de Egresos
Proyectados (3=1+ 2)

51,636,829,529

53,835,075,444

56,095,795,630

58,265,458,446

60,484,996,433

62,752,754,790

Nota: Para el célculo de las proyecciones de egresos se contemplan las disponibilidades financieras a las que hace referencia la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como las consideradas en el financiamiento neto establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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Articulo 5, fraccioén Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser afectado por
una reduccion en la disponibilidad de recursos tanto locales como federales, modificacién a las condiciones
econdmicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento del mismo, cambios en la politica
econdémica del pais, un incremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones, asi como las variables
econdémicas federales que se usaron en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2023
sobre los recursos participables a las entidades federativas. No sin omitir los efectos que el entorno econémico
pudiera sufrir por la prolongacién de la guerra en Ucrania y/o el rebrote del COVID19.

Por dltimo, los programas de gasto, podrian verse afectados por la ministracion no oportuna de recursos
federales, la baja en la captacién de recursos locales y la presién que pudiera tenerse en el gasto por escenarios
econdmicos, sociales, politicos o de cualquier otra indole de caracter global y local.
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Articulo 5, Fraccién 1V, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Resultados de las finanzas publicas.

Resultados de Egresos - LDF

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+])

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2017 (c) 20181 (c) 20191 (c) 20201 (c) 20211 (c) 20222 (c)
1. Gasto No Etiquetado 17,395,310,970 | 20,678,054,311 | 21,478,322,469 | 23,115271,995| 24,032,358,560 | 29,438,016,456

A. Servicios Personales

2,241,459,857

1,988,935,615

2,121,349,095

2,306,790,923

2,475,024,292

2,771,211,486

B. Materiales y
Suministros

346,759,605

238,485,025

211,089,268

180,496,898

163,406,006

475,803,987

C. Servicios Generales

1,009,616,522

1,052,967,478

1,184,487,790

1,082,081,312

1,229,568,716

2,927,779,365

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

9,388,224,302

11,889,702,581

12,154,417,931

14,375,884,620

15,235,341,134

16,176,351,573

E. Bienes Muebles,

Aportaciones

Imueblos e Intangibles 173,332,113 527,067,389 159,668,569 139,041,750 104,642,232 179,924,568
F.  Inversion Pablica 393,872,485 951,207,142 |  1,061,732,964 769,660,313 365,880,722 |  2,232,806,567
G. Inversiones Financieras

J Otras Provisiones 72,299,358 185,773,188 349,574,089 61,423,663 21,707,090 30,217,891
H. Participaciones y 3501592559 |  3,753,512,365 |  4,055,248,410 |  4,106,725,470 |  4,304,732,266 |  4,643,921,018

. Deuda Publica

268154168.9

90,403,529

180,754,354

93,167,047

132,056,104

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

16,732,019,806

16,868,849,882

16,794,075,287

16,165,613,447

16,214,185,941

17,398,716,862

A. Servicios Personales - - 871093.69 3,689,021 6,015,861 1,737,476
B. Materiales y 31,628,284 41,518,421 23,613,584 25,694,164 32,192,127 81,406,895
Suministros

C. Servicios Generales 267,823,728 94,189,853 97,501,587 92,615,083 92,021,642 129,158,423

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y

2,305,877,576

10,303,910,074

10,324,779,058

10,327,074,975

10,572,335,767

10,887,380,900

y Otras Provisiones

Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, 92,531,290 21,003,039 50,351,727 49,503,854 64,164,289 5,725,027
Inmuebles e Intangibles D e T RS e e

F. Inversién Pablica 355,085,335 530,582,400 446,274,006 - 7454273.06 312,906,836
G. Inversiones Financieras 92,589,558 13,998,642 18,007,000 16,376,192 - -

H. Participacionesy
Aportaciones

13,429,151,321

5,714,591,577

5,708,062,957

5,649,012,127

5,403,729,957

5,980,401,305

. Deuda Publica

157,332,715

149,055,877

124,614,274

1,648,030

36,272,026

3. Total del Resultado de
Egresos (3=1+2)

34,127,330,776

37,546,904,193

38,272,397,756

39,280,885,442

40,246,544,501

46,836,733,319

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.
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Articulo 5, fraccién V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Estudio actuarial de pensiones

II.
.
V.

VI.

VII.
VIII.

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Saltillo, Coahuila a 22 de abril del 2022

Lic. Gustavo Leal Maya

Secretario de Finanzas

Poder Ejeculivo del Eslado de Querélaro
Querétaro, Querétaro.

Estimado Lic. Leal:

Presentamos los resultados de la Valuacién Actuarial del Esquema de Pensiones vigente
del personal del Sector Central del Gobiemno del Estado de Querétaro al 31 de diciembre
del 2021. Los resultados se obtuvieron considerando los “Términos de referencia para la
Valuacion Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presente evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la “Prima
Media General” asi como las “Primas Optimas de Liquidez”.

El contenido de este reporte es el siguiente:

Resumen Ejecutivo de Resultados
Antecedentes
Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
Necesidad del Estudio Actuarial
Reservas
Descripcion de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
Hipotesis Actuariales
Resultados de la Valuaciéon Actuarial
i. Datos y Promedios Generales
ii. Graficas de Distribucion de Edades, Antigiedades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados
iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
v. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances Actuariales
vii. Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias
Comentarios Generales y Recomendaciones
Anexos
1. Formato 8 Ley de Disciplina Financiera
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacion Afiliada

Numero de Afiliados 4,788 2,255
Nomina promedio 22.151.29 27,616.27
Noémina anual 1,272,724,676.33 747,296,258.09
Personal con derecho adquirido a pension 148 -
Proporcion de la nomina promedio de pensionados 124.67%
Proporcion de la nomina anual de pensionados 58.72%
= Aclivos
65.9%
32.0% 68.0% Pensionados

' Personal con derecho adquirido a pension

b) Monto de la Reserva: $918,095,895.42

c) Valor Presente de las Obligaciones

Pensiones en curso de pago 12,312,423,958.77 10,986,257,814.80
Generacion Actual
Servicios Pasados 7,329,438,676.67 6,010,509,154.18
Servicios Futuros 7,733,003,705.49 5,860,751,833.24
Servicios Totales 15,062,442,382.16 11,871,260,987.42
Nuevas Generaciones 27,593,779,978.22 14,329,028,036.80
Total 54,968,646.319.15 37,186,546,839.02
50.2% Pensiones en curso de pago
Servicios Pasadas
27:4%  Servicios Futuros
13.3%

Muevas Generaciones

22.4%
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

d) Valor Presente de Sueldos Futuros

Generacion Actual 13,719,969,563.40 12,681,158,213.50
Nuevas Generaciones 57,578,164,816.13 38,170,191,718.62
Total 71,298,134,379.53 50,851,349,932.12

e) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Activos
i) Generacion Actual 0.00 0.00
i) Nuevas Generaciones 0.00 0.00
Pensionados
i) En curso de pago 0.00 0.00
ii) De la generacion actual 0.00 0.00
i) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
iv) Pensiones especiales 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

f) Déficit / Superavit Actuarial

Escenario 2.00%
Generacion Actual (26,456,770,445.51) (21,939,422,906.80)
Nuevas Generaciones (27.593,779.978.22) (14,329,028.,036.80)
Total (54,050,550,423.73) (36,268.450,943.60)

g) Situacién Financiera - Activos vs Pasivos

Escenario 3.00%
Generacion Actual 3.35% 4.02%
Nuevas Generaciones

Total 1.67% 2.47%

100% 17

80%

60%
Pasivo

40% +|

Activa

20%

0% 35% 67%

Generacion Actual Nuevas Generaciones Total
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h)

B}

k)

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Perfodo de Suficiencia

Escenario Anoes
Descapitalizacion

Escenario 2.00% 2023

Escenario 3.00% 2023

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Prima Media General

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual (Activos y Pensionados) 192.83% 173.01%
Nuevas Generaciones 47.92% 37.54%
Total 75.81% 71.32%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Primas Optimas de Liquidez

Escenario Financiero Perfodo

Escenario 2.00% 72.51% 2022-2122

Escenario 3.00% 69.93% 2022-2122

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero Prima Perfodo

65.00% 2022
Escenario 2.00% A1.00% 2023-2030
73.08% 2031-2122
65.00% 2022
Escenario 3.00% A1.00% 2023-2027
70.32% 2028-2122

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 20217)

Afo Egresos Aportaciones Aportaclones
Extraordinarias

2022 831.28 0.00 0.00
2023 854.19 0.00 756.32
2024 865.45 0.00 865.45
2025 879.56 0.00 879.56
2026 887.71 0.00 887.71
2027 897.53 0.00 897.53
2028 928.66 0.00 92866
2029 942.94 0.00 942,94
2030 954.36 0.00 954.36
2035 1,003.90 0.00 1,003.90
2040 1,091.45 0.00 1,091.45
2045 1,127.89 0.00 1,127.89
2050 1,181.78 0.00 118178
2055 1,223.29 0.00 1,223.29
2060 1,244.81 0.00 1,244.81
2065 1,260.81 0.00 1,260.81
2070 1,279.92 0.00 1,279.92
2075 1,298.59 0.00 1,208.59
2080 1,321.01 0.00 1,321.01
2085 1,343.78 0.00 1,343.78
2090 1,359.46 0.00 1,359.46
2095 1,363.61 0.00 1,363.61
2100 1,364.06 0.00 1,364.06
2105 1,364.47 0.00 1,364.47
2110 1,364.65 0.00 1,364.65
2115 1,365.90 0.00 1,365.90
2120 1,367.02 0.00 1,367.02
2122 1,367.15 0.00 1,367.15
90.00
80.00 _
'y
;
70.00 .
Sa
£ 6000
5
= 5000
3
o 4000
)
2
g 3000
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20.00
10,00
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Porcentaje de la nomina

90.00

80.00

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 20217)

consultoria actuarial

Extraordinarias
2022 831.28 0.00 0.00
2023 854.19 0.00 750.69
2024 865.45 0.00 865.45
2025 879.56 0.00 879.56
2026 887.71 0.00 887.71
2027 897.53 0.00 897.53
2028 928.66 0.00 928.66
2029 942.94 0.00 942.94
2030 954.36 0.00 954.36
2035 1,003.90 0.00 1,003.90
2040 1,091.45 0.00 1,091.45
2045 1,127.89 0.00 1,127.89
2050 1,181.78 0.00 1,181.78
2055 1,223.29 0.00 1,223.29
2060 1,244.81 0.00 1.244.81
2065 1,260.81 0.00 1,260.81
2070 1,279.92 0.00 1,279.92
2075 1,298.59 0.00 1,298.59
2080 1,321.01 0.00 1,321.01
2085 1,343.78 0.00 1,343.78
2090 1,359.46 0.00 1.359.46
2095 1,363.61 0.00 1,363.61
2100 1,364.06 0.00 1,364.06
2105 1,364.47 0.00 1,364.47
2110 1,364.65 0.00 1,364.65
2115 1,365.90 0.00 1,365.90
2120 1,367.02 0.00 1,367.02
2122 1,367.15 0.00 1,367.15

1
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Il. ANTECEDENTES.

Debido a que las prestaciones econémicas que otorga la ley, dependen de alguna
conlingencia, es necesario ulilizar lécnicas acludriales que por medio de hipolesis de
muerle, invalidez, y rolacion, asf como de rendimientos bancarios, incrementos
saldriales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo del
Esquema de Prevision Social durante los préoximos 100 afios (170 afios para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El calculo acluarial es la dnica lécnica que delermina el coslo aclual y fuluro de las
obligaciones del area de prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Prevision Social de la manera més aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones econdmicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos
de sus afiliados ni en qué momento serén exigibles.

lIl. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Convenio Laboral: Convenio Laboral que contiene las Condiciones Generales de
Trabajo de Inos Trabajadores al Servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
(Convenio Laboral 2021-2022)

Ley: Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro
Generales:

Art. 126 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

En todo momento se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que
favorezcan a los trabajadores, tanto en solicitudes de jubilaciones como de
pensiones.

Art. Quinto Transitorio de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

Los acuerdos, convenios, regamentos, costumbres, prerrogativas y en general los
derechos que estén establecidos en favor de los trabajadores, superiores a los que en
esta Ley concede, continuaran surtiendo sus efectos en todo aquello que les
beneficie.
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Definiciones:

Salario (Art. 36 de la Ley)

Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el
Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se entiende por salario el
sueldo presupueslal y los quinguenios.

Aguinaldo (Art. 17, Convenio Laboral)

Personal activo: 70 dias de salario.
Personal pensionado y jubilado: 70 dias salario.

Incremento a pensiones y jubilaciones
Global $300.00
Tope a Pensiones (Art. 126, 137 y 142, Ley)

Pensidn por Jubilacién
* Tope Maximo Mensual: No se considera.
Tope Minimo Mensual: No se considera.

* Noia: En el Art. 137 de la Ley, se establece que el tope maximo de la
Jubilacion es de 575 veces el valor diario de la UMA (Reforma
05/Marzo/2021). Sin embargo, debido al Art. 126 de la Ley, dado que en el
Convenio Laboral no se establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al
trabajador, este no es considerado para el calculo de la jubilacion.

Pension por Vejez
** Tope Maximo Mensual: No se considera
Tope Minimo Mensual: 1 Salario Minimo Mensual Vigente

** Nota: En el Art. 142 de la Ley, se establece que el tope maximo de la
pension por Vejez es de 575 veces el valor diario de la UMA. Sin embargo,
debido al Art. 126 de la Ley, dado gue en el Convenio Laboral no se
establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al trabajador, este no es
considerado para el célculo de la pension por vejez.

Incremento a salarios (Art. 18 Fracc. |., Convenio Laboral)

Personal de base v sindicalizadc: $900.00
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Incremento a salarios (Circular No.2/2021)

Personal de confianza: $ 900.00
Personal facullado para el uso de la fuerza publica: $900.00.

Consideracién en meses de servicio (Arts. 127 y 140, Ley)
A partir de mayo de 2012, toda fraccion mayor a seis meses de servicio se
considera como afio completo, por lo que, a la presente fecha, una persona con
27 anos 6 meses y 1 dia de servicio puede jubilarse 0 pensionarse a parlir de los
14.5 afios de servicio y, en el caso de los policias, con 24.5 afios de servicio se
pueden jubilar.

De las cotizaciones (Art. 135, Ley)

Los trabajadores estan exentos de toda cotizacion en lo referente a jubilaciones y
pensiones.

Despensa
Para efectos de este estudio, se define como Despensa a la suma de las dos
siguientes prestaciones:
Despensa mensual (Art. 18, Fracc. I, Convenio Laboral)
Se otorgara un pago de despensa mensual por la cantidad de $800.00 M.N
(dividido en dos pagos quincenales) a todo el personal activo, pensionados y
jubilados.

Despensa especial anual (Art. 18, Fracc. lll, Convenio Laboral)

Se otorgaré un pago de despensa especial anual, equivalente a 10 dias de
salario a todo el personal activo.

Ademas, se otorga a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual — Personal Sindicalizado (Art. 18 Fracc. IV, Convenio
Laboral)

Se oftorgara un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por la
cantidad de $3,750.00 M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.
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Apoyo anual al ahorro sindical — Personal Sindicalizado (art. 18 Fracc. V, Convenio
Laboral)

Se olorgara un apoyo anual al ahorro sindical a rabajadores sindicalizados por la
canlidad de $1,950.00 M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Quinquenio (Art. 18 Fracc |, Convenio Laboral)
Por cadza 5 anos de servicio cumplidos, el Trabajador tendra derecho al pago de

quinguenios consislente en una canlidad mensual eslablecido en la siguiente
tabla (actualizada segun Convenio Laboral 2021):

5 $542.00

10 $1,081.00
15 $1,867.00
20 $3,088.00
25 $3,858.00
30 $5,000.00
35 $6,000.00
40 $7,000.00

Los quinquenios se incrementaran cada afo. La cantidad mensual a pagar por
cada quinquenio se calculara tomando como base el monto actual del quinquenio
de cada trabajador mas el porcentaje de incremento al sueldo laboral que
corresponda al trabajador.

Los trabajadores que cumplan 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afos de servicio y que
su(s) quinquenio(s), una vez aplicado el porcentaje de incremento salarial del afio
2021 a éste, no rebase(n) el monto establecido en la anterior tabla, se les pagara
por concepto de quinquenio la cantidad que en la misma se menciona.

Los trabajadores que al momento de cumplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 anos de
servicio y que su(s) quinguenio(g) rebasen la cantidad establecida en la tabla
anterior, se les aplicara el porcentaje de incremento que les corresponda sobre el
monto del quinquenio que se encuentra percibiendo a la presente fecha.

Prestaciones:
Jubilacion: (Arts. 18 Fracc X., Convenio Laboral)
Requisito: Contar con al menos 28 afos de servicio
Monto: 100% de su Ultimo salario mas despensa, y en su caso, apoyo

especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
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Pensién por Vejez: (Art. 141, Fracc. |. Ley; Art. 18 Fracc. IX, Convenio Laboral)
Requisito:  Contar con un minimo de 60 afios de edad y al menos 15 de servicio.
Monlto: Un porcentaje del dllimo salario que percibe el rabajador en funcion

de su anligiedad como lo muestia la siguiente labla:

Todo el personal

excepto policia
Antigliedad = Porcentaje

15-17 50.00%
18 53.00%
19 55.00%
20 60.00%
21 65.00%
22 70.00%
23 75.00%
24 80.00%
25 85.00%
26 90.00%
27 95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagaran despensa y, en su
caso, apoyo especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.

Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.
Pensién por Muerte: (Art. 144, Ley)
Requisito:  Se otorgard pension por muerte cuando fallezca el trabajador
jubilado o pensionado, o que, no teniendo esta calidad, haya

cumplido con los requisitos que esta Ley establece para obtener el
derecho a su jubilacién o pensién por vejez.

Monto: Pensién equivalente a la percepciéon que se venia percibiendo hasta
antes del fallecimiento.
Plazo: Vigencia de derechos.

Prestaciones del Personal Operativo Facultado para el uso legal de la Fuerza
Publica:

Jubilacion (Art. 41 bis fraccion 11l inciso ¢) de la Ley de Seguridad para el Estado
de Querétaro)

Requisito: Contar con 25 afos de servicio soélo para el personal operativo
facultado para el uso legal de la fuerza publica.

Monto: El 100% de su ultimo salario més despensa.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios
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Pensién por Vejez (Art. 41 bis fraccion il inciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad
para el Estado de Querétaro)

Requisilo:  Contar con una anligtedad de 18 afios de servicio y 60 afos de
edad.

Monto: Un porcentaje del ultimo salario que percibe el trabajador en funcién
de su antigliedad como lo muestra la siguiente tabla:

Antigledad = Porcentaje

18 65.00%
19 70.00%
20 75.00%
21 80.00%
22 85.00%
23 90.00%
24 95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagara despensa.
Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.
Pagos Unicos:
Estimulo Unico por afos de servicio (Art. 18 Fracc VII, Convenio Laboral)
Se otorgara un estimulo econémico Unico a los trabajadores activos, excepto al

personal con categoria de eventual, al momento de cumplir los afios de servicio
ininterrumpidos siguientes:

Afos de Servicio Meses de Salario
20 2
25 8
30 4
35 5

Pago de marcha (Art. 31, Fracc VII, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.
Monto: 4 meses de salario.

Seguro de vida (Art. 31, Fracc VIII, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.

Monto: Muerte Natural: 27 meses de salario.
Muerte Accidental: 54 meses de salario.
Muerte Colectiva: 81 meses de salario.
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Prima de antigliedad por separacion voluntaria (Art. 18, Fracc. XI, Convenio
Laboral)

Requisilo:  Separarse volunlariamernle de su empleo siempre que haya
cumplido 5 anos de servicio por lo menos.

Monto: Una cantidad de dias de salario més despensa mensual, de
acuerdo 4 la siguienle labla:

Dias por afio

de servicio

15 en adelante 20

Prima de antigliedad por separacion o despido (Art. 18, Fracc. XlI, Convenio
Laboral)

Requisito: Separarse de su empleo por causa justificada o ser despedido
justificada o injustificadamente cualquiera que sea su
antigtiedad.

Monto: Una cantidad de dias de salario mas despensa mensual, de
acuerdo a la siguiente tabla:

Aros de Dias por ano
Servicio de servicio
0-14 16
15 en adelante 20

Indemnizacion Legal (Art. 18, Fracc. XlI, Convenio Laboral y Art. 59, Ley)

Requisito:  Ser despedido injustificadamente.
Monto: 20 dias de salario mas despensa mensual por cada afio de
servicio mas 90 dias de salario mas despensa mensual.

De los riesgos profesionales (Art. 32, Convenio Laboral y Art. 124, Ley)

La responsabilidad de la Dependencia por los riesgos profesionales que
sufran los trabajadores a su servicio se regira por las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo.

V. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a que las prestaciones economicas que otorga el sistema de pensiones
dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que, por
medio de hipotesis de muerte, invalidez y rotacion, asi como de rendimientos bancarios
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incrementos, poblacionales, etc. nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos
del fondo de pensiones y prestaciones contingentes durante los préximos 100 arios, de
la manera mas aproximada posible.

El calculo actuarial es la Unica lécnica que delerming el coslo aclual y fuluro de las
obligaciones generadas por el sistema de pensiones, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para la toma de decisiones
relativas a las finanzas del fondo de pensiones y del propio Sector Central.

RESERVAS.

Para efectos de este estudio, se consideré reserva $ 918,095,895.42. La cual se separd
de la siguiente manera:

Personal Base: $ 144,456,059.23
Personal de Confianza: $ 617,528,309.66
Personal de Policia: $ 128,946,961.98
Personal Eventual: $ 27,164,564.56

DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO.

Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del afio al fondo o costo normal, se utilizé un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipdtesis Actuariales demogréficas, se proyectd el nimero de
personas que tendra derecho a una pension.

2. Con base en la Hipdtesis Actuarial de mortalidad se proyectd el numero de
pensionados que ano con ano sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el
resultado del punto anterior, el monto de los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculo el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demogréficas y de incremento
salarial, se proyectd la némina anual entre la fecha de evaluacion vy la fecha de
jubilacion del ultimo empleado que la solicito.
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6. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se
le denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva exislenle a la fecha de evaluacion, entre €l valor presente de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las cbligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipotesis Actuariales
implicadas en el célculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante los afos futuros y se aplicara a la némina en curso
para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se consideré como fecha limite de ingreso al trabajo el
ano 100 y se supone que habra egresos hasta por 170 afos; periodo considerado para
calculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipotesis
empleadas en el célculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Optimas de Liquidez.

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas
en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que deberéa ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremos, como
la amortizacién anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su
pago.

Como ya se mencioné para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los préximos 100 afios, las erogaciones anuales que efectuaré el sistema
de seguridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este célculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualquier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demografico de la institucion.

Obviamente, se calcularén las erogaciones que hard el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente active y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las nébminas de cada
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afio como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los
saldos futuros de la institucién en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacion concluird cuando, en los anos de madurez del sislema de
seguridad social, se eslabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la nomina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en
determinado afo, los egresos disminuyan con respecto de la némina de activos,
requiriéndose una prima escalonada decreciente.

Nola: El valor presente de los egresos esperados de un sislema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.

HIPOTESIS ACTUARIALES.

A continuacioén, se muestran las hipétesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las senalas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0% anual compuesto.

2) Tasa real de rendimiento: 3.0% anual compuesto.
La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del
cumplimiento conjunto de las hipétesis utilizadas y de la calidad de la informaciéon que

nos fue proporcionada.

Nota: Los resultados del presente estudio actuarial son considerando Unicamente los
afos de servicio generados en el Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro.
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_ Hipdtesis
Biométricas Financieras
Fallecimento Hios robabilidac Edad Correlativa Tasainc. Tasa de inc. al salano
on era din era

Edad Hombres Mujeres Jubilados Invalidos Invalidez Rotacion Promedio deCasado  Hombres Mueres Ao Poblacional ~ Ano  Minimo Salanal Salarial Tabular

15 0000333 0000150 0000242 0004391 0.000011 0076400 0.001510 0033398 15 15 0392900 2022 0000000 2022  16.00 100 0.00 0.00
16 0000357 0000150 0000253 0004380 0.000013 0072170 0002420 0.120786 16 15 0409620 2023 1243971 2023  16.00 100 0.00 0.00
17 0000380 0000160 0000270 0005617 0.000015 0068110 0003780 0208176 17 15 0424250 2024 1222103 2024  16.00 100 0.00 0.00
18 0000411 0000170 0000290 0006303 0.000018 0064210 0.005140 0.295565 18 16 0436780 2025 1198927 2025 000 100 0.00 0.00
19 0000450 0000180 0000315 0007037 0.000022 0060400 0.015110 0.382955 19 17 0451410 2026 1.174560 2026 0.00 100 0.00 0.00
20 0000488 0000190 0000339 0007818 0.000026 0056850 0.028250 0470345 20 17 0466040 2027 1150534 2027 000 100 0.00 0.00
21 0000535 0000210 0000372 0008646 0.000030 0053570 0.049700 0500310 21 18 0478580 2028 1126347 2028 000 100 0.00 0.00
22 0000589 0000220 0000405 0009518 0000036 0050360 0.074330 0530274 2 19 0492170 2029 1101092 2029 000 100 0.00 0.00
23 0000643 0000240 0000442 0010432 0000041 0046390 0.114130 0560239 23 20 0504710 2030 1074768 2030 000 100 0.00 0.00
24 0000698 0000250 0000474 0011387 0.000048 0044750 0.172830 0.590203 24 2 0517240 2031 1.046379 203 0.00 100 0.00 0.00
25 0000752 0000260 0.000506 0012379 0.000056 0042150 0.229400 0.620168 25 22 0528740 2032 1013910 2032 0.00 100 0.00 0.00
26 0000822 0000270 0000546 0013404 0.000065 0039720 0.314080 0650133 % 23 0539190 2033 0976410 2033 000 100 0.00 0.00
27 0000884 0000280 0000582 0014458 0.000074 0037470 0.402380 0680098 27 2 0548590 2034 0940000 2034 000 100 0.00 0.00
28 0000953 0000300 0000627 0015538 0.000086 0035390 0.516660 0.710063 28 25 0558000 2035 0902582 2035 000 100 0.00 0.00
29 0001023 0000310 0000667 0016637 0.000099 0033410 0.634650 0.740027 29 26 0565310 2036 0865472 2036 000 100 0.00 0.00
30 0001093 0000330 0000711 0017752 0.000112 0031490 0.748940 0.769992 30 21 0573670 2037 0.827969 2037 0.00 100 0.00 0.00
31 0001170 0000350 0000760 0.018876 0.000128 0029760 0.902280 0.774816 3 28 0582030 2038 0.790237 2038 0.00 100 0.00 0.00
32 0001248 0000380 0000814 0020004 0000147 0028130 1.061050 0779640 32 29 0589350 2039 0752606 2039 000 100 0.00 0.00
33 0001333 0000410 0000872 0021123 0.000167 0026650 1.220050 0.784464 33 30 0595610 2040 0715740 2040 000 100 0.00 0.00
34 0001418 0000440 0000929 0022246 0.000190 0025280 1.386760 0789288 34 3 0601880 2041 0679502 2041 000 100 0.00 0.00
35 0001504 0000480 0000992 0023348 0.000216 0023880 1.523410 0794112 35 32 0606060 2042 0.642690 2042 000 100 0.00 0.00
36 0001597 0000530 0001063 0024430 0.000244 0022580 1.680670 0.798936 36 33 0611290 2043 0.606224 2043 0.00 100 0.00 0.00
37 0001697 0000600 0001149 0025486 0.00276 0021460 1.788540 0803761 37 u 0615470 2044 0569812 2044 000 100 0.00 0.00
38 0001798 0000670 0001234 0026511 0.000311 0020330 1.899880 0808585 38 35 0618600 2045 0533716 2045 000 100 0.00 0.00
39 0001907 0000750 0001328 0027501 0,000351 0019300 1.971710 0813409 39 36 0622780 2046 0498356 2046 000 100 0.00 0.00
40 0002023 0000850 0001436 0028452 0.000395 0018340 2.061370 0818974 40 37 0625920 2047 0462187 2047 000 1.00 0.00 0.00
41 0002139 0000950 0001545 0029360 0.000443 0017400 2.046490 0818233 41 38 0629050 2048 0.427389 2048 000 100 0.00 0.00
42 0002271 0001070 0001670 0030223 0.000498 0016520 2.006460 0817490 a2 39 0632190 2049 0391716 2049 000 1.00 0.00 0.00
43 0002410 0001190 0001800 0031039 0.000557 0015750 1.959930 0816748 43 40 0635320 2050 0357329 2050 000 100 0.00 0.00
44 0002558 0001340 0001949 0031808 0.000623 0014960 1.904860 0816006 4 41 0638460 2051 0323193 2051 000 100 0.00 0.00
45 0002720 0001490 0002759 0032529 0.000696 0014190 1.847760 0815264 45 2 0641590 2052 0288985 2052 000 100 0.00 0.00
46 0002899 0001660 0003022 0033204 0.000777 0013570 1.782800 0814522 46 43 0643680 2053 0256140 2053 000 100 0.00 0.00
47 0003092 0001850 0003311 0033835 0.000866 0012890 1.708090 0813779 47 44 0646820 2054 0.223026 2054 0.00 100 0.00 0.00
48 0003302 0002060 0003628 0034422 0.000864 0012290 1.642300 0813038 8 45 0649950 2055 0190711 2085 000 100 0.00 0.00
49 0003534 0002290 0003975 0034971 0.001072 0011770 1.558530 0812295 49 % 0652040 2056 0158954 2056 000 100 0.00 0.00
50 0003790 0002540 0004355 0035485 0001191 0011160 1478240 0811553 50 47 0654130 2057 0128003 2057 000 100 0.00 0.00
51 0004069 0002810 0004772 003598 0.001321 0010740 1.353830 0810811 51 48 0656220 2058 0097625 2058 000 100 0.00 0,00
52 0004379 0003100 0005229 0036426 0.001465 0010210 1.243620 0.800977 52 49 0659360 2059 0.067827 2059 000 100 0.00 0.00
53 0004720 0003430 0005730 0036864 0.001623 0.009780 1.141350 0791144 53 50 0661450 2060 0.039026 2060 0.00 100 0.00 0.00
54 0005100 0003780 0006280 0037289 0.001796 0009340 1.023280 0781310 54 51 0662490 2061 0010185 2061 000 100 0.00 0.00
55 0005518 0004170 0006882 0037707 0.001985 0008910 0.913080 0771477 55 52 0664580 2062 0000000 2062 000 100 0.00 0.00
56 0005983 0004590 0007541 0038125 0002191 0008600 0.806800 0761643 56 53 0665630 2063 0000000 2063 000 100 0.00 0.00
57 0006502 0005050 0008265 0.038551 0.002418 0008300 0.748480 0.751809 57 54 0666670 2064 0000000 2064 000 1.00 0.00 0.00
58 0007068 0005550 0009057 0038992 0.002666 0.007950 0.676950 0.741975 58 55 0667720 2065 0.000000 2065 0.00 100 0.00 0.00
59 0007704 0006100 0009925 0039457 0.002037 0007640 0.617880 0732141 59 56 0668760 2066 0000000 2066  0.00 100 0.00 0.00
60 0008409 0006720 0010876 0039955 0.003233 0007320 0551790 0722309 80 57 0668760 2067 0000000 2067 000 100 0.00 0.00
61 0009192 0007400 0011918 0040434 0003556 0007050 0.495890 0700639 61 58 0668760 2068 0000000 2068 000 1.00 0.00 0.00
62 0010060 0008150 0013059 0041084 0.00307 0006820 0.440830 0.658601 62 59 0669810 2069 0000000 2069 000 100 0.00 0.00
63 0011021 0008990 0014309 0041736 0.004291 0006490 0.400110 0.602620 63 60 0669810 2070 0000000 2070 000 100 0.00 0.00
64 0012090 0009910 0015677 0.042460 0.004708 0006260 0.372540 0.536332 84 61 0670850 2071  0.000000 m 0.00 100 0.00 0.00
65 0013276 0010920 0017175 0043270 0.005162 0006050 0.344440 0.463927 85 62 0669810 2072 0000000 2072 000 100 0.00 0.00
66 0014593 0012050 0018815 0044177 0.005657 0000000 0319520 0392018 6 63 0668760 2073 0000000 2073 000 100 0.00 0.00
67 0016050 0013290 0020608 0045196 0006194 0000000 0.297460 0323415 67 64 0668760 2074 0000000 2074 000 100 0.00 0.00
68 0017662 0014670 0022571 0046343 0.006777 0000000 0.274950 0.260349 68 65 0668760 2075 0000000 2075 000 1.00 0.00 0.00
69 0019453 0016190 0024716 0047636 0.007411 0000000 0.256220 0.206978 69 66 0666670 2076 0000000 2076 000 100 0.00 0.00
70 0021429 0017870 0027061 0049094 0.008099 0000000 0235520 0.162477 70 67 0665630 2077 0000000 2077 000 1.00 0.00 0.00
71 0023622 0019720 0029624 0050740 0.008845 0.000000 0.216640 0125920 n 68 0664580 2078 0000000 2078 000 100 0.00 0.00

72 0026048 0021770 0032423 0052600 0.009653 0.000000 0.197750 0096329 72 69 0662490 2079  0.000000 2079 000 100 0.00 0.00
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Hipotesis Biometricas

_ Hipdtesis
Biométricas Financieras
Fallecimento Hijos  robabilidac Edad Correlativa Tasainc Tasa de inc. al salano
on Tera
Edad Hombres Mujeres Jublados Invalidos Invalidez Rotacion Promedio deCasado  Hombres Mujeres Ao Poblacional A Minimo Salanal Salarial Tabular
13 0028729 0024020 0035478 0054702 0.010530 0000000 0.179620 0072728 73 70 0660400 2080 0.000000 2080 0.00 1.00 0.00 0.00
74 0031682 0026520 0038812 0057080 0.011479 0000000 0.160890 0054183 74 n 0658310 2081 0.000000 2081 000 100 0.00 0.00
75 0034945 0029260 0042447 0059774 0.012506 0000000 0.146390 0.039824 75 72 0656220 2082 0.000000 2082 0.00 1.00 0.00 0.00
76 0038541 0032380 0046408 0062829 0.013617 0000000 0.132570 0028873 76 73 0653090 2083  0.000000 2083 0.00 100 0.00 0.00
77 0042501 0035610 0050722 006629 0.014819 0000000 0.123120 0020644 7 4 0653090 2084  0.000000 2084 0.00 1.00 0.00 0.00
78 0046857 0039270 0055417 0070238 0.016119 0000000 0.116630 0014554 78 75 0647860 2085 0.000000 2085 000 100 0.00 0.00
79 0051646 0043300 0060521 0074726 0.017523 0000000 0.110360 0010115 79 76 0644730 2086 0.000000 2086 0.00 100 0.00 0.00
80 0056893 0047720 0066065 0079845 0.019038 0000000 0.104090 0.006929 80 77 0641590 2087  0.000000 2087 0.00 100 0.00 0.00
81 0062643 0052560 0072081 0085695 0.020675 0.000000 0.097440 0.004677 81 78 0637410 2088  0.000000 2088 0.00 100 0.00 0.00
82 0068936 0057870 0078602 0092392 0.022440 0000000 0.090340 0003110 82 79 0634280 2089  0.000000 2089 0.00 1.00 0.00 0.00
83 0075803 0063680 0.085662 0.100074 0.024345 0000000 0.082640 0002037 83 80 0631140 2090  0.000000 2090 0.00 100 0.00 0.00
84 0083289 0070030 00932096 0.108904 0.026397 0000000 0.075230 0001314 84 81 0628010 2091  0.000000 2001 0.00 1.00 0.00 0.00
85 0091365 0077000 0101539 0.119071 0.02810 0000000 0.066320 0000834 85 82 0622780 2092 0000000 2092  0.00 100 0.00 0.00
86 0100053 0084640 0110426 0.130797 0.030994 0000000 0.059820 0000521 86 83 0618600 2093  0.000000 2093 0.00 100 0.00 0.00
87 0109384 0093030 0.119992 0.144338 0.033560 0000000 0.053100 0000321 87 84 0614420 2094  0.000000 2094 000 100 0.00 0.00
88 0119373 0102210 0.130270 0.159988 0.036322 0000000 0.046000 0.000194 88 85 0610240 2095  0.000000 2095 0.00 100 0.00 0.00
89 0130045 0112260 0141292 0.178079 0.03%293 0000000 0.040190 0000115 89 86 0606060 2096  0.000000 209 0.00 1.00 0.00 0.00
90 0182470 0123250 0.153088 0198976 0.039293 0.000000 0.034520 0000115 20 87 0602930 2097 0000000 2097  0.00 100 0.00 0.00
o 0137850 0151170 0.165685 0223069 0.000000 0.000000 0.028330 0000000 7N 88 0598750 2098 0.000000 2098 0.00 1.00 0.00 0.00
92 0146900 0164180 0179106 0250750 0.000000 0.000000 0.022960 0.000000 92 89 0594570 2099  0.000000 2099 0.00 100 0.00 0.00
93 0178340 0178340 0.193368 0.282385 0.000000 0.000000 0.017450 0.000000 93 90 05903%0 2100 0.000000 2100 000 100 0.00 0.00
94 0193730 0.193730 0208484 0318259 0.000000 0.000000 0.011480 0.000000 94 91 0586210 2101 0.000000 2101 0.00 1.00 0.00 0.00
95 0210480 0210480 0.224460 0.358518 0.000000 0.000000 0.007550 0.000000 9 92 0582030 2102 0.000000 2102 0.00 1.00 0.00 0.00
26 0228700 0228700 0241294 0403084 0.000000 0.000000 0.004380 0000000 % 93 0577850 2103  0.000000 2103 000 100 0.00 0.00
97 0248520 0248520 0258977 0451577 0.000000 0.000000 0.001590 0.000000 97 94 0573670 2104 0.000000 2104 000 100 0.00 0.00
98 0270090 0270090 0277490 0503262 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 98 95 0569490 2105 0.000000 2105 000 1.00 0.00 0.00
99 0293560 0293560 1.000000 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 99 96 0565310 2106  0.000000 2106 0.00 1.00 0.00 0.00
100 1.000000 1.000000 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 100 85 0561130 2107  0.000000 2107 000 100 0.00 0.00
Factor de incapacidad por riesgos de trabajo 0.0009075
Factor de fallecimiento por riesqos de trabaio 0.0002910

Nata: Los factores anteriores son los aplicados por el IMSS al 75% debido a que el riesqo de los burocratas y de los maestros tedricamente es menor que el de los

afiliados al IMSS que en su mayoria son obreros.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

VIIl. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL.

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de
cada uno de los lrabajadores y pensionados, de acuerdo con las preslaciones
evaluadas y ulilizando las hipolesis ya mencionadas.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES.
Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades

acluales, anligtiedades, y sueldos, asi como las nominas mensuales del personal
actualmente activo.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Némina anual

Base

Activos
Hombres

614

19
76
44.16
31.91
1225

105.88
26,608.66
14,033.46

8,616,543.04

103,398,516.46

52

Jubilado y Pensionado

Hombres

350

44
90
66.23

9,607.81
68,668.33
23,878.99

8,357,647.52
100,291,770.29

63.69%
36.31%
1.75
0.57
170.16%
97.00%

Mujeres
609

21
73
43.85
32.49
11.37

105.88
26,087.48
13,253.41

8,071,328.03
96,855,936.41

46

Mujeres
388

47
90
65.39

9,220.38
55,784.13
22,643.74

8,785,769.50
105,429,233.95

61.08%
38.92%
1.57
0.64
170.85%
108.85%

Total

1,223

19
76
44.01
32.20
11.81

105.88
26,608.66
13,645.03

16,687,871.07
200,254,452.87

98

Total

738

44
90
65.79

9,220.38
68,668.33
23,229.56

17,143,417.02
205,721,004.24

62.37%
37.63%
1.66
0.60
170.24%
102.73%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Némina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pensién

Nuamero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Némina promedio
Pension anual / Nomina anual

Confianza

Activos
Hombres

1,218

20

82
43.09
36.10
6.98

8,763.79
110,154.00
29,257.32
35,635,419.16

427,625,029.90

26

Jubilado y Pensionado

Hombres
926

42
90
63.27

8,585.10
111,639.13
30,107.97
27,879,981.88
334,559,782.59

56.81%
43.19%
1.32
0.76
102.91%
18.24%

Mujeres
1,349

22
70
40.87
33.57
7.30

10,271.11
104,340.00
26,466.10
35,702,764.03
428,433,168.34

20

Mujeres
591

42
90
61.32

8,413.11
85,565.37
29,190.00

17.251,289.27
207,015,471.26

69.54%
30.46%
2.28
0.44
110.29%
48.32%

Total
2,567

20
82
41.92
34.77
7.15

8,763.79
110,154.00
27,790.49
71,338,183.19
856,058,198.23

46

Total

1,517

42
90
62.51

8,413.11
111,639.13
29,750.34
45,131,271.15
541,575,253.85

62.86%
37.14%
1.69
0.59
107.05%
63.26%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Noémina anual

Trabajadores con derecho a pension

Eventual

Activos
Hombres

102

20

64
36.87
36.77
0.10

8,542.00
46,277.00
14,087.09

1,436,883.26
17,242,599.14

Mujeres
124

19
57
35.06
34.86
0.20

8.542.00
37.674.99
13,719.56

1,701,224.99
20,414,699.84

Total
226

19
64
35.88
35.73
0.15

8,542.00
46,277.00
13,885.43

3,138,108.25
37,657,298.99
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Noémina anual

Trabajadores con derecho a pension

Policia

Activos
Hombres

612

20
59
36.70
26.32
10.37

17,309.00
104,886.68
19,526.29
11,950,090.54
143,401,086.48

4

Mujeres
160

19
55
32.83
25.69
7.3

17.,309.00
28,546.47
18,413.35
2,946,136.65
35,353,639.75

Total
772

19
59
35.90
26.19
9.70

17,309.00
104,886.68
19,295.63
14,896,227.19
178,754,726.24

4
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Ndémina anual

Trabajadores con derecho a pension

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacién Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Némina promedio
Pension anual / Nomina anual

Total

Activos
Hombres

2,546

19
82
41.56
32.77
8.79

105.88
110,154.00
22,639.02
57,638,936.00
691,667,231.99

82

Jubilado y Pensionado

Hombres

1,276

42
90
64

8,585.10
111,639.13
28,399.40
36,237,629.41
434,851,552.88

66.61%
33.39%
2.00
0.50
125.44%
62.87%

Mujeres
2,242

19
73
40.79
32.79
8.00

105.88
104,340.00
21,597.44
48,421,453.70
581,057,444.35

66

Mujeres

8,413.11
85,565.37
26,595.57

26,037,058.77
312,444,705.21

69.61%
30.39%
2.29
0.44
123.14%
53.717%

Total
4,788

19

82
41.20
32.78
8.42

105.88
110,154.00
22,151.29
106,060,389.69
1,272,724,676.33

148

8,413.11
111,639.13
21,616.27
62,274,688.17
747,296,258.09

67.98%
32.02%
212
0.47
124.67%
58.72%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Distribucion de pensionados por tipo de pension

Personal Total

Antigtiedad, ; ; Riegos de
Vejez o Cesantfa Invalidez)y Vida Trabajo

Numero de pensionados : 1,997 m 46
Edad minima 42 94 97
Edad maxima 2 90 87 81
Edad promedio 3 64 60 59
Edad de pension promedio 5 57 55 53
Esperanza de vida promedio s 2445 26.34 27.36
Pension minima s 8,585.10 8,890.87 9,607.81
Pension maxima 2 111,639.13 83,184.93 47,036.42
Pension promedio : 28,304.16 23,610.84 17,035.29
Pension mensual $ 56,523,402.68 4,037,452.89 783,623.26
Pension anual : 678,280,832.17 48,449,434.63 9,403,479.14
Porcentaje de la poblacion 3 88.56% 7.58% 2.04%

88.56%

7.58%

Antigiedad, Vejez o Cesantfa Invalidez y Vida Riegos de Trabajo

Beneficiarios

41

102
70
57
97

63.23
8,413.11
77,798.19
22,688.03
930,209.35
11,162,512.16

1.82%

Beneficiarios

22 de diciembre de 2022

2,255

42
90
64
58

25.36

8,413.11
111,639.13
27,616.27
62,274,688.17
747,296,258.09

100.00%
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i) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO.

Las grdflicas que a conlinuacion se presenlan mueslran la distribucion por edad,
anligtiedad y sueldos promedio del personal aclualmente aclivo.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigtiedad

Total
Antigliedad
20-24 35 0 mas
1519 3 3
20-24 152 2 154
25-29 412 103 4 519
30-34 414 273 7 758
35-39 355 232 1 43 8 779
40-44 234 1m 130 130 105 6 776
45-49 203 108 85 100 175 47 5 723
50-54 122 83 47 7 12 59 22 522
55-59 81 65 48 39 84 43 18 1 379
60-64 37 22 18 " " 13 6 1 19
65-69 10 9 4 7 3 3 36
70-74 4 7 1 2 1 15
75-19 1 1 2 4
80-84 1 1
85-89
90-94
95 o mas
Total 2,024 1.073 555 410 498 170 55 3 4,788

Nomina Mensual de Activos por Edad y Antigliedad

15-19 45,248 45,248

20-24 2,487,328 33.450 2,520,778
25-29 7.328.647 1.896.752 72.568 9,297.968
30-34 8.470.726 5,536,994 1.443.317 15,451,038
35-39 7.386.,048 5,054,947 3,090,685 837,613 170,164 16,539,457
40-44 5,269,625 3,902,027 2,967,099 3,134,945 2431171 116,293 17,827,160
45-49 5.645.409 2.850.233 1.958.253 2.365.353 4,254,009 1.080.204 102,798 18.256.259
50-54 3.770.914 2,004,412 971,228 1.540.478 2,728,485 1,457,570 388,916 12.861,982
55-59 1.821.181 1.972.245 1,009,718 841,023 1,908,163 999,960 249,309 23,800 8,925,400
60-64 1,186,077 617,001 344,557 189,853 275,926 274,389 103,788 18,468 3,010,058
65-69 394,463 221,266 57.016 139311 65,297 15.546 892.899
70-74 118,575 118,344 13.476 62,193 23,884 336.472
75-719 27,580 17,333 25312 70,225
80-84 25447 25447
85-89
90-94

95 o mas
Total 43,933,247 24,225,236 12,032,785 9,087,363 11,839,194 3,990,609 884,240 67,715 106,060,389.69

Nomina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigedad

Antigiedad
20-24 -

15-19 15,083 15,083
20-24 16,364 16,725 16.369
25-29 17,788 18,415 18,142 17915
30-34 20,461 20,282 20,328 20,384
35-39 20,806 21,789 21,920 19,479 21,270 21,232
40-44 22,520 22,819 22,824 24115 23211 19,382 22,973
45-49 27,810 26,391 23,038 23.654 24,309 22,983 20,560 25,251
50-54 30,909 24,150 20,664 20,006 24,361 24,705 17.678 24,640
55-59 23,718 30.342 21,036 21,565 22,716 23,255 13.851 23,800 23,550
60-64 32,056 28,045 19,142 17,259 25,084 21,107 17,298 18,468 25,295
65-69 39,446 24,585 14,254 19,902 21.766 5182 24,803
70-74 29,644 16,906 13.476 31,096 23,884 2243
75-79 27,580 17.333 12,656 17.556
80-84 25,447 25,447
85-89

90-94

95 o mas
Total 21,706 22,577 21,681 22,164 23773 23.474 16,077 22,572 22,151.29
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Distrubucion de trabajadores por antigiiedad
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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i) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacién, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
lrabajadores aclivos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipétesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en cursc de pago y se adiciona el nimero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacion actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados

Total
ensionados Activos
2022 4,788 2,246 213 46.90%
2023 4,848 2,288 212 47.19%
2024 4,907 2,310 212 47.08%
2025 4,966 2,336 213 47.04%
2026 5,024 2,361 213 46.99%
2027 5,082 2,378 2.4 46.80%
2028 5139 2,430 211 47.28%
2029 5,196 2,469 210 47.51%
2030 5,251 2,493 21 47.47%
2031 5,306 2,524 210 47.57%
2032 5,360 2,551 2.10 47.58%
2033 5,413 2,548 212 47.08%
2034 5,463 2,559 213 46.84%
2035 5,513 2,578 214 46.76%
2040 5,734 2,738 2.09 47.75%
2045 5,910 2,737 2.16 46.32%
2050 6,037 2,729 221 45.20%
2055 6,115 2,773 221 45.34%
2060 6,145 2,773 222 45.12%
2065 6,146 2,773 222 45.12%
2070 6,146 2,802 219 45.60%
2075 6,146 2,838 217 46.18%
2080 6,146 2,875 2.4 46.78%
2085 6,146 2,923 2.10 47.57%
2090 6,146 2,961 2.08 48.18%
2095 6,146 2,969 207 48.30%
2100 6,146 2,967 207 48.28%
2105 6,146 2,969 207 48.31%
2110 6,146 2,968 207 48.29%
2115 6,146 297 2.07 48.33%
2120 6,146 2,974 207 48.39%
2122 6,146 2,975 207 48.40%
49.00%
_..n----....--..-.”-.---n---""
48.00%
™
e Y
w »
" B i o
47.00% 2 - - -
Y [ L -
2 i \
S 46.00% - -
5 \ y
a a
45.00% A fed —
44.00%
43.00% T r T - - - : . r - - - - -
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122

Periodo Analizado

Pensionados / Activos
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS.

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigedad y por retiro por edad y liempo de servicio en cada
ano.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de célculos aritmétices que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades que se mencionan en las hipolesis del estudio.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Base
Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 98 8.01% 98 8.01%
2023 56 4.58% 154 12.59%
2024 33 2.70% 187 15.29%
2025 38 3.11% 225 18.40%
2026 32 2.62% 257 21.01%
2027 37 3.03% 294 24.04%
2028 48 3.92% 342 27.96%
2029 59 4.82% 401 32.79%
2030 53 4.33% 454 37.12%
2031 40 3.27% 494 40.39%
2032 40 3.27% 534 43.66%
2033 27 2.21% 561 45.87%
2034 36 2.94% 597 48.81%
2035 36 2.94% 633 51.76%
2036 39 3.19% 672 54.95%
2037 62 5.07% 734 60.02%
2038 34 2.78% 768 62.80%
2039 41 3.35% 809 66.15%
2040 31 2.53% 840 68.68%
2041 29 2.37% 869 71.05%
2042 29 2.37% 898 73.43%
2043 38 3.11% 936 76.53%
2044 35 2.86% 971 79.39%
2045 38 311% 1,009 82.50%
2046 24 1.96% 1,033 84.46%
2047 35 2.86% 1,068 87.33%
2048 26 2.13% 1,094 89.45%
2049 36 2.94% 1.130 92.40%

2050 93 7.60% 1,223 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personas

Confianza

Porcentaje

1.79%
1.36%
1.13%
0.86%
1.44%
1.71%
2.49%
2.18%
2.30%
3.62%
3.19%
3.27%
3.23%
417%
4.79%
9.23%
261%
4.25%
3.31%
3.39%
3.27%
4.44%
5.06%
3.47%
3.51%
3.08%
4.64%
3.97%
8.22%

Personas

Acumulado

Porcentaje

1.79%
3.16%
4.29%
5.14%
6.58%
8.30%
10.79%
12.97%
15.27%
18.89%
22.09%
25.36%
28.59%
32.76%
37.55%
46.79%
49.40%
53.64%
56.95%
60.34%
63.62%
68.06%
73.12%
76.59%
80.09%
83.17%
87.81%
91.78%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Eventual

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 1 0.44% 1 0.44%
2032 0 0.00% 1 0.44%
2033 0 0.00% 1 0.44%
2034 0 0.00% 1 0.44%
2035 0 0.00% 1 0.44%
2036 1 0.44% 2 0.88%
2037 42 18.58% 44 19.47%
2038 7 3.10% 51 22.57%
2039 10 4.42% 61 26.99%
2040 3 1.33% 64 28.32%
2041 7 3.10% mn 31.42%
2042 3 1.33% 14 32.74%
2043 3 1.33% 77 34.07%
2044 9 3.98% 86 38.05%
2045 13 5.75% 99 43.81%
2046 9 3.98% 108 47.79%
2047 8 3.54% 116 51.33%
2048 4 1.77% 120 53.10%
2049 1 4.87% 13 57.96%
2050 95 42.04% 226 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personas

Policia

Porcentaje

0.52%
4.92%
4.15%
4.79%
2.59%
1.30%
4.15%
1.94%
0.39%
0.52%
0.13%
0.13%
0.39%
2.59%
4.15%
4.40%
2.46%
18.01%
6.09%
1.30%
8.29%
5.31%
6.48%
5.05%
2.98%
6.99%

Personas

197
200
220
252
286
305
444
491
501
565
606
656
695
718
772

Acumulado

Porcentaje

0.52%

5.44%

9.59%
14.38%
16.97%
18.26%
22.41%
24.35%
24.74%
25.26%
25.39%
25.52%
25.91%
28.50%
32.64%
37.05%
39.51%
57.51%
63.60%
64.90%
73.19%
78.50%
84.97%
90.03%
93.01%

100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 148 3.09% 148 3.09%
2023 129 2.69% 277 5.79%
2024 94 1.96% 3N 7.75%
2025 97 2.03% 4168 9.77%
2026 89 1.86% 557 11.63%
2027 91 1.90% 648 13.53%
2028 144 3.01% 792 16.54%
2029 130 2.12% 922 19.26%
2030 115 2.40% 1,037 21.66%
2031 138 2.88% 1,175 24.54%
2032 123 2.57% 1,298 27111%
2033 112 2.34% 1,410 29.45%
2034 122 2.55% 1,632 32.00%
2035 163 3.40% 1,695 35.40%
2036 195 4.07% 1,890 39.47%
2037 375 7.83% 2,265 47.31%
2038 127 2.65% 2,392 49.96%
2039 299 6.24% 2,691 56.20%
2040 166 3.47% 2,857 59.67%
2041 133 2.78% 2,990 62.45%
2042 180 3.76% 3,170 66.21%
2043 196 4.09% 3,366 70.30%
2044 224 4.68% 3,590 74.98%
2045 179 3.74% 3,769 718.72%
2046 146 3.05% 3,915 81.77%
2047 176 3.68% 4,091 85.44%
2048 149 311% 4,240 88.55%
2049 149 3.11% 4,389 91.67%

2050 399 8.33% 4,788 100.00%
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v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES.

La siguiente proyeccion muestra el nimero de perscnas que haré efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por liempo de servicios en cada ano.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Base
Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 49 5.67% 49 5.67%
2023 43 4.98% 92 10.65%
2024 30 3.47% 122 14.12%
2025 32 3.70% 154 17.82%
2026 35 4.05% 189 21.88%
2027 35 4,05% 224 25.93%
2028 38 4.40% 262 30.32%
2029 40 4.63% 302 34.95%
2030 42 4.86% 344 39.81%
2031 35 4.05% 379 43.87%
2032 33 3.82% 412 47.69%
2033 28 3.24% 440 50.93%
2034 28 3.24% 468 54.17%
2035 30 3.47% 498 57.64%
2036 31 3.59% 529 61.23%
2037 31 3.59% 560 64.81%
2038 26 3.01% 586 67.82%
2039 28 3.24% 614 71.06%
2040 23 2.66% 637 73.73%
2041 22 2.55% 659 76.27%
2042 19 2.20% 678 18.47%
2043 23 2.66% 701 81.13%
2044 16 1.85% 117 82.99%
2045 20 2.31% 137 85.30%
2046 16 1.85% 753 87.15%
2047 18 2.08% 771 89.24%
2048 17 1.97% 788 91.20%
2049 18 2.08% 806 93.29%
2050 34 3.94% 840 97.22%
2051 13 1.50% 853 98.73%
2052 6 0.69% 859 99.42%
2053 3 0.35% 862 99.77%

2054 2 0.23% 864 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053
2054
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Confianza

Personas Porcentaje
22 1.79%
22 1.79%
19 1.54%
14 1.14%
20 1.62%
28 2.27%
48 3.90%
42 341%
43 3.49%
52 4.22%
53 4.31%
45 3.66%
49 3.98%
51 4.14%
55 4.47%
89 7.23%
60 4.87%
60 4.87%
48 3.90%
43 3.49%
41 3.33%
41 3.33%
49 3.98%
37 3.01%
35 2.84%
29 2.36%
32 2.60%
30 2.44%
43 3.49%
16 1.30%
8 0.65%
4 0.32%
3 0.24%

Personas

994
1,031
1,066
1,095
1127
1,157
1,200
1,216
1,224
1,228
1.231

Acumulado

Porcentaje

1.79%
3.57%
5.12%
6.26%
7.88%
10.15%
14.05%
17.47%
20.96%
25.18%
29.49%
33.14%
37.12%
41.27%
45.74%
52.97%
57.84%
62.71%
66.61%
70.11%
73.44%
716.77%
80.75%
83.75%
86.60%
88.95%
91.55%
93.99%
97.48%
98.78%
99.43%
99.76%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Eventual
Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 0 0.00% 0 0.00%
2032 0 0.00% 0 0.00%
2033 0 0.00% 0 0.00%
2034 0 0.00% 0 0.00%
2035 0 0.00% 0 0.00%
2036 0 0.00% 0 0.00%
2037 8 34.78% 8 34.78%
2038 3 13.04% 11 47.83%
2039 2 8.70% 13 56.52%
2040 1 4.35% 14 60.87%
2041 2 8.70% 16 69.57%
2042 1 4.35% 17 713.91%
2043 1 4.35% 18 718.26%
2044 1 4.35% 19 82.61%
2045 1 4.35% 20 86.96%
2046 0 0.00% 20 86.96%
2047 1 4.35% 21 91.30%
2048 1 4.35% 22 95.65%
2049 0 0.00% 22 95.65%
2050 1 4.35% 23 100.00%



Pag. 31432

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personas

Policia

Porcentaje

0.68%
717%
8.19%
9.56%
717%
4.78%
6.83%
4.44%
2.39%
1.37%
1.02%
0.34%
0.34%
1.711%
2.73%
2.73%
2.39%
9.22%
5.80%
3.41%
4.10%
3.41%
3.07%
2.39%
1.711%
2.05%
0.68%
0.34%

Personas

290
292
293

Acumulado

Porcentaje

0.68%
7.85%
16.04%
25.60%
32.76%
37.54%
44.37%
48.81%
51.19%
52.56%
53.58%
53.92%
54.27%
55.97%
58.70%
61.43%
63.82%
73.04%
78.84%
82.25%
86.35%
89.76%
92.83%
95.22%
96.93%
98.98%
99.66%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 73 3.03% 73 3.03%
2023 86 3.57% 159 6.59%
2024 73 3.03% 232 9.62%
2025 74 3.07% 306 12.69%
2026 76 3.15% 382 15.84%
2027 77 3.19% 459 19.04%
2028 106 4.40% 565 23.43%
2029 95 3.94% 660 27.37%
2030 92 3.82% 752 31.19%
2031 91 3.77% 843 34.96%
2032 89 3.69% 932 38.66%
2033 74 3.07% 1,006 41.73%
2034 78 3.24% 1,084 44 .96%
2035 86 3.57% 1,170 48.53%
2036 94 3.90% 1,264 52.43%
2037 136 5.64% 1,400 58.07%
2038 96 3.98% 1,496 62.05%
2039 117 4.85% 1,613 66.90%
2040 89 3.69% 1,702 70.59%
2041 77 3.19% 1,779 73.79%
2042 73 3.03% 1,852 76.81%
2043 75 3.11% 1,927 79.93%
2044 75 311% 2,002 83.04%
2045 65 2.70% 2,067 85.73%
2046 56 2.32% 2,123 88.05%
2047 54 2.24% 2,177 90.29%
2048 52 2.16% 2,229 92.45%
2049 49 2.03% 2,278 94.48%
2050 78 3.24% 2,356 97.72%
2051 29 1.20% 2,385 98.92%
2052 14 0.58% 2,399 99.50%
2053 7 0.29% 2,406 99.79%

2054 5 0.21% 2,411 100.00%
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vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES.

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes generados
por el grupo total de trabajadores de! Sector Central del Gobierno del Estado de
Querétaro. Asi mismo, se hace la distincién entre los siguientes grupos de
personal:

a. Aclivos acluales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademés, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las gréficas indicadas.

Sindicato Fama M_ed'a , Ta;as de ) Cuadros
General rendimiento
3ase 136.52% 2.0C% 1a, 1b 1a, 1b
128.42% 3.0C% 2a, 2b 2a, 2b
Eifiines 65.47% 2.00% 3a, 3b 3a, 3b
68.61% 3.00% 43, 4b 4a, 4b
Evertual 16.56% 2.00% 5a, 5b 5a, 5b
20.68% 3.00% 6%, 6b €7, 6b
solicia 56.95% 2.0C% 7a, 7b 7a, 7b
49.57% 3.00% 8a, 8b 8a, 8b
Total 75.81% 2.00% 9a, 9b 9a, 9b
71.32% 3.0C% 10a, 10b 10a, 10b

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las gréficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las
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gréficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nola: El mélodo de primas medias generales no debe ulilizarse para evaluar
esguemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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Cuadro 1a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimienio del 2.00%

Antiguedad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 1,983,104,000.14 1,568,911,835.01 3,553,015,925.15 2,702,431,914.10 6,808,276,079.89 12.063,723919.14
b).- Beneficiario 273,349.506.08 197.001.952.42 470351,458.51 235,126,505.27 739,289,370.29 1.444,767.334.07
Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 52,023,003.74 000 52,023,003.74
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 11.462.129.63 000 11.462129.63
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al trabaio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 000 5.162.483.71 000 5162.483.71
b) - Beneficiario 000 0.00 000 1.100.322.55 000 1,100,322.55
viudez. Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 000 000 0.0 0.00 000 0.00
Paqos unicos 161.296.959.35 146023.848.75 307.320,808.10 44,010.104.15 596,274,758.17 947,605,670.43
Prima de Antigtedad 117.768.490.62 96,952,389.96 214,720,830.58 0.00 384,685,526 .60 599.406,407.18
Indemnizacion Legal 3,683,256.89 7.204,019.63 10.897.276.52 0.00 38,530,685.44 48,427961.96
Pago de marcha 27.849.421.49 22.976.444.67 50,825,866.15 44,010.104.15 85317.73875 180,153,709.06
Seguro de vida 11.985.790.36 18,890,994.49 30,876,784.85 0.00 87,740,807.38 118.617.592.23
Estimulo por anos de servicio 24,870,542.96 33955.891.14 58,766,434.09 0.00 102.727.223.39 161,493,657.48
Bereficiarios acluales 0.00 0.00 0.00 9,609,091.22 000 9,609,091.22
SubTotal 2.442.561.098.53 1.946,893,527.32 4,389,454, 626.86 3.080,925.554.37 1.246,567.431.75 14.696,947.611.97
Gastos de administracion 0.00 0.00 24,265,375.71 83,116,196.46 107,381572.17
Costo de senicio médico 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Total 4,413,720,001.56 3.060,925.554.37 7.329,683.628.21 14.804,329,184.14
Reserva 144,456,059.23 144,456,059.23
Aportaciones por persionados (Pensianes) 0.00 000 000 0.00
Valor presente de sueldos fuluros 2.426,531,570.89 8311,61964616 10,738,157.217.05
Aportacion en porcentaje de la nomina activos 175.94 % 12614 %
Aportacion en porcentsje de la namina de
nuevas qeneraciones 8819 %

Aportacion en porcentaje de la nomina global 13652 %
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Cuadro 1b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos 0.00 302.08 0.00 136.52 131.34
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 7.330,189,496.71 0.00 3,312,740,929.66 3,186,998,046.25
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 11,347,132,195.25 10,916,425,070.55
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 144,456,059.23 7.474,645,555.93 144,456,059.23 14.804,329,184.14 14,247,879,176.02

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37
b).- Personal actualmente activo 4,413,720,001.56 4,413,720.001.56 4,413,720,001.56 4,413,720,001.56 4,413,720,001.56
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 7.329,683,628.21 7.329,683,628.21 7,329,683,628.21
Tolal pasivo 7,474,645,555.93 7.474,645,555.93 14,804,329,184.14 14,804,329,184.14 14,804,329,184.14

(Deficit)/superavit actuarial (7.330,189.496.71) 0.00 (14,659,873,124.92) 0.00
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Cuadro 2a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antigledad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 1,647,541,858.42 1.175,781,792.32 2,823323,751.74 2,447,551,880.21 2,827,057,173.13 8,197,932 815.08
b).- Beneficiario 206,493.646.34 135485,511.21 341,959,157.55 196,431,813.44 339,769,979.69 878,160,950.68
Invalidez por causas ajenas al rabajo
a).- Tiular .00 0.00 0.00 47,2710.111.67 0.00 47.270111.67
b).- Beneficiario 000 000 000 9,948,892.33 0.00 9,948 892.33
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas gienas al rabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 000 0.00 0.00 4,692.41965 0.00 4,692 419.65
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 952,941.56 000 952,941 56
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del a0 000 000 000 000 000 0.00
Pagos Unicos 145.031.63188 121,736,680.02 266,768.311.90 37.859.688.09 343 455,085.22
Frima de Antigiedad 109,693,861 88 82646,659.84 182,340,521.72 000 224,197,23785 416,537,759.57
Indemnizacion Legal 3,500,797.81 6,503,984.08 10,004,781.89 0.00 25,179,222.06 35,184,003.94
Pago de marcha 21,315,065.96 16,582,192.13 37,891.257.69 37,959,688.09 41,852.409.71 117.709,355.49
Seguro de vida 10,521,906.63 16,003,843.98 26,525,750.61 0.00 52,226,225.60 78.751976.21
Estimulo por anos de servicio 23,419,676.51 29,496,996.59 52.916,673.10 000 61,282,340.03 114,189,013.13
Benefliciarios acluales 0.00 0.00 0.00 8,599,817.60 000 859981760
SubTatal 2,022,486.914.15 1,462 480,980.14 3,484,967.894.29 2.753,407.574.55 3.671,564,588.08 9.909.940,056.91
Gastos de administracion .00 0.00 22.210.363.69 54,432.513.53 76.642877.22
Costo de senicio médico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 3507.178.257.97 2.753.407.574.55 3.725,997,101.61 9.986.! 93413
Reserva 144.456.059.23 144,456,059.23
Apartacicnes por pensicnados (Pensiones) 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de sugidos fuluros 2.221,036,368.77 5443,251,353.29 1.664,287,722 06
Aportacion en porcentaje de la nomina activos 151.40 % 12397 %
Aportacion en porceniaje de la nomina de
nuevas generaciones 68.45 %

Aportacion en porcentaje de la nomina global 12842 %
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Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas generaciones
¢).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
c).- De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales

Total activo
Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado

b).- Personal actualmente activo

c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

144,456,059.23

2,753,407,574.55
3,507,178.257.97

6.260,585,832.52

(6.116,129,773.30) 0.00

Cuadro 2b

Base
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion

Actua

0.00 275.37 0.00
0.00 0.00 0.00

144,456,059.23

0.00 6,116,129,773.30
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
144,456,059.23 6,260,585,832.52 144,456,05¢

2,753,407,574.55
3.507,178,257.97
0.00 0.00

6.260,585,832.52

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

144,456,059.23

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

9.23

2,753,407,574.55
3,507,178.25
3,725,997,101.61

7.97

9,986,582,934.13

(9.842,126,874.91)

Prima N

Genera

128.42
0.00

144,456,059.23

2,852,153,067.31
6.989,973,807.60
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

9,986,582,934.13

2,753,407,574.55
3.507,178.,257.97
3,725,997,101.61
9,986,582,934.13

0.00

Prima Optim

Liquidez

126.32
0.00

144,456,059.23

2,805,722,461.76
6,876,183,029.55
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

9,826,361,550.54

2,753,407,574.55
3,507,178,257.97
3,725,997,101.61
9,986,582,934.13

(160,221,383.60)
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Cuadro 3a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antiguedad, Vejez y Cesantia
a).- Titular 2,762,507.793.08 3,789.222,630.91 6.551,730,423.99 7.357,389,236.36
b).- Beneficiario 361.271.710.98 415,241,564.00 776,513,274.98 813,410.822.30

26.577.765,718.14
2.941,678.576.73

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 529,315,151.27 0.00 529,315,151.27
b) - Beneficiario 000 0.00 0.00 100,487,245.28 000 100,487,245.28

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas aienas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 000 0.00 0.00 107,859.421.31 0.00 107.859.421.31
b) - Beneficiario 000 000 0.00 20,250.834.29 000 20,250,834.29
Viuder, Ofandad y Ascendencia
por causas del trabajo 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Paqos nicas 234,503.100.72 460,085,802.81 694,588,903.53 118,154,632.99 1.914,583,685.08 2.727.327.221 60
Prima e Antigueaad 137.617.536.49 213833,158.68 351.450,635.17 0.00 796,750,109.43 1.150,200,804 60
Indemnizacion Legal 16,136,979.92 54,310,318.05 72,447,297.98 0.00 284,184,237.33 356,631,535.31
Pago de marcha 48,379,892.39 £9,093,079.10 137,472,971.50 118,154,632.99 331,525,591.09 587,153,195.58
Seguro de vida 30,368,691.92 102 849,246.97 133,217,936.89 0.00 500,123,747.23 633,341,685.12
Estimulo ala permanencia 50.772.630.67 92.426,840.31 143,199.470.97 0.00 317,116,145.56 460,315,616.53
Beneficiarios acluales 0.00 0.00 0.00 204,631,060.60 0.00 204,631.060.60
SubTotal 3400,055,23545 475697683803  8,166,032,073.48 9,251,498,404.40 16,252,100,367.88 33,669,630,845.75
Gastos de administracion 0.00 0.00 96,236,817.40 392,506,138.79 488,832,956.19
Costo de servicio médico 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Totel 8,262,268,890.68 9.251,498.404.40 34,158,463 801.95
Reserva 617.528,309.66 617.528,308.66
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 000 0.00 0.00
Valor presente de sueldos futuros 9623,681.740.03 39.259,613.679.24 4B,683,295,619.26
Aportacion en porcentaje de la ndmina activos 79.44 % %613 %
Aportacion en porcentzle de la nomina de
nuevas generaciones 42.40 %

Aportacion en porcentaje de la nomina global 6861 %
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Cuadro 3b

Sector Central del Gobierno del Estado de Que

aro
Confianza
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos 0.00 17557 0.00 68.61 65.52
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aclivo actuarial

Reserva 617.528,309.66 617,528,309.66 617,528,309.66 617,528,300.66 617,528,309.66

Valor presenie de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 16,896,238,985.62 0.00 6,603,222,72366 6,305,887,541.32
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 26,937,712,768.63 25,724,739,941.10
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensicnados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacicn actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activa 617.528,309.66 17.513.767.295.28 617.528,309.66 34,158.463,801.95 32,648,155,792 08

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 9,251,498,404.40 9,251,498,404.40 8,251,498,404.40 9,251,498,404.40 9,251,498,404.40
b).- Personal actualmente activo 8,262.268,890.88 B.262,268,890.88 B.262.268,890.88 8,262.268,890.88 8,262.268,890.88
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 16,644,696,506.67 16,644,696.506.67 16,644.696.506.67
Total pasivo 17.513,767,295.28 17.513.767,295.28 34,158,463 ,801.95 34,158,463,801.95 34,158,463,801.95

(Defcit)/superavit actuarial (16,896,238,985.62) 0.00 (33,540,935,492.29) 0.00 1,510,308,009.87)
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Cuadro 4a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antiguedad, Vejez y Cesantia
a).- Titular 224860479280  2851,12420853  5098,729,001.44 6.598991,172.34 6,498,721,336.05 18,197,441,509 83
b).- Beneficiario 270,137,051.07 289,417,208.06 559,554,269.13 667,697,561 39 636,722.263.95 1,863,974,084 47

Invalidez por causas ajenas al trabajo

itudar 0.00 000 0.00 482,310,245.45 0.00 482.310,246.45
b).- Beneficiario 000 0.00 000 81,638,541.13 0.00 81,638541.13
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al rabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a) - Titular 000 0.00 000 98,231,372.56 0.00 96,231,372.56
b).- Beneficiario 0.00 000 0.00 17.623,379.34 0.00 17.623.379.34
Viudez, Ofandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 000 0.00 000 0.00 000
Paqos inicos 206,829,384 94 388.259.414 61 595,088,799 55 99,821,794 20 1.136.163.124 95 1.831.073.718.70
Frima de Antigledad 126,113.382.61 183,881,580.15 308,994,962.76 000 475.222062.23 785.217,024.89
Ingemnizacion Legal 17,108.035.37 49,849,839.72 66,957,875.08 000 186,589.713.45 253,547,588.53
Pago ge marcha 36,889,133.24 65,684,934.94 102,574,068.18 99,821,794 20 171.301,693.96 373,697,556.33
Soguro de vida 26,718.833.73 88,843,059.80 115,561,893 53 000 303.049,655.32 418,611,548 85
Estimulo a la permanencia 47,270,038.46 80.462,871.62 127.732.910.08 000 188.312,649.20 316,045,559.28
Beneliciarios acluales 000 0,00 000 180,536,172.84 0.00 180,536,172.84
SubTotal 2.772,841.267.38 6,382,104,970.20 8.232,850,240.25 8,459.919.374.15 23,074,874,584.60
Gastos de adminisiracion 0.00 000 68,940,451.21 259,360,497 46 348,320,948 66
Costo de servicio medico 0.00 0,00 000 000 0.00 000
Total 647104542141 8.232,850.24025 8.719.299.871.61 23.423,195.533.27
Reserva 617,528,309 86 617,528,309 66
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 000 0.00 000 0.00
valor preserte de sueldos futuros 8,894,045,120 66 25,938,049,745.74 34,832,094,866.40
Apariacion en porcentaje de la nomina activos 6581 % 9257 %
Aporacion en porcentaie de la nemina de
nuevas generaciones 3362 %

Aportacion en porcentaje de |a nomina global 6547 %
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Cuadro 4b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activos 0.00 158.38 0.00 65.47 64.16
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 617,528,309 66 617,528,309.66 617,528,309.66 617,528,309.66 617,528,309 66

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 000 14,086,367,352.00 0.00 5,823,210,865.48 5,706,527,102 .59
b).- De las nuevas generaciones 000 0.00 0.00 16.982,456.358.13 16.642,166.961.64
¢).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 000 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 000 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 617.528,309.66 14,703,805,661.66 617,528,309.66 23,423,195,533.27 22,966,222,373.88

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 8,232,850,240.25 8,232,850,240.25 8,232,850,240.25 8,232,850,240.25 8,232,850,240.25
b).- Personal actualmente activo 6,471,045, 421.41 6.471,045421.41 6,471,045421.41 6,471,045.421.41 6,471,045,421.41
€).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 8,719,299,871.61 8,719,299,871.61 8,719,299,871.61
Tolal pasivo 14,703,895,661.66 14,703,895,661.66 23,423,195,533.27 23,423,195,533.27 23,423,195,533.27

0.00 (22,805.667.223.61) 0.00 456,973,159.39)

(Deficit/superavit actuarial (14,086,367.352
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Cuadro 5a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antiguedad, Vejez y Cesanta
a).- Tilular 2,860,092.65 39,438,817.59 42,298,910.24 000 245,029,514.05 287,328424.29
b).- Beneficiario 366,316.34 2,930,440.11 3,296,756.45 000 19,671,499.06 22,968,255.51

Invalidez por causas ajenas al irabajo

a).- Tiular 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Pagos Unicos 377.832.45 16.863,793.17 17.261.625.62 000 134,065,333.10 151,326,984.71
Prima de Antigiedad 194,018.59 7.384,462.22 7,576,480.81 000 54,981,460 B4 62,558,341 65
Indemnizacion Legal 92,168.47 3,423,553.00 3.515,721.47 0.00 32,495,943 B4 36,011,665.31
Pago de marcha 43,342.25 1)660,050.53 1,703,392.78 000 9,783522.17 11,486,914.94
Sequro de vida 48,303.14 4,415,727.42 4,464,030.56 000 36,804,412.25 41,268,442 81
Estimulo a la permanencia 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Beneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
SubTotal 3.604.241.44 59.253,050.87 62,857,292.30 000 398,766,352.21 461623 644.51
Gastos de administracion 0.00 0.00 2,427,009.55 19,646,543 36 22,073,552.91
Costo de senicio medico 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Total 65.284.301.86 000 418,412,89556 483,697,197.42
Resara 27.164.564.56 27.164.564.56
Apartaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 0.00 0.00
valor presente de sueldos futuros 1,964,654,335.59 2,207,355, 290 98
Aportacion en porcentaje de la nomina activos 1571 % 0.00 %
Aportacion en porceniaie de la namina de
nuevas generaciones 21.30 %

Aportacion en porcentaje de la nomina global 2068 %
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Cuadro 5b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacior Aporiacion
Actua

Aportacion activos 0.00 1571 0.00 2068 20.78
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 27,164,564.56 27,164,564.56 27,164,564.56 27.164,564.56 27.164,564.56

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 38,119,737.30 0.00 50,196,226.50 50,433,553.14
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 406,336,406.36 408,257,555.78
¢).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 27,164,564 .56 65,284.301.86 27,164,564.56 483,697,197.42 485,855,673.47

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 65,284,301.86 65,284.301.86 65,284,301.86 65,284,301.86 65.284,301.86
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 418,412,895.56 418,412,895.56 418,412,895.56
Total pasivo 65,284,301.86 65,284,301.86 483,697,197.42 483,697,197.42 483,697,197.42

(Deficit)/superavit actuarial (38,119.737

0.00 (456,532.632.87) 0.00 2,158,476.05
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22 de diciembre de 2022

Cuadro ba

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Antigliedad, Vejez y Cesantia

a).- Tilar 2,277,339.38
b).- Beneficiario 268.948.63
Imalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00
b) .- Beneficiario 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 0.00
b) - Beneficiario 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del rabajo 0.00
Pagos tiricos 341,392.81
Prima de Antigiedad 180,610.10
Indemnizacion Legal 88,249.44
Pago de marcha 3.817.00
Sequro de vida 40.7116.27
Eslimulo ala permanencia 0.00
Beneficiarios acluales 0.00
SubTotal 2,667.660.83
Gastos de administracion 0.00
Costo de senvicio medico 0.00

Total

Resenva

Aportaciones por pensionados (Pensiones)

Valor presefite de sueldos futuros

Aportacion en porcentaje de la ndmina activos
Aportacion en porcentsje de la nomina de

nuevas generaciones
Aperiacion en porcerilaje de la nemina global

Eventual
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

29,549,533.27 31,826,872.65
2,052,086.86 2,321.035.50
0.00 0.00

0.00 0.00

000 000

0.00 0.00

0.00 0.00

000 0.00
14,462,383.76 14,823.776.57
6,378,535.50 6,550,145.58
3.205,704.90 3,293.954.34
1.264,346.29 1.296,163.30
3.633,787.07 3,674.513.34
0.00 0.00

0.00 0.00
45,084,003.90 4B,971,684.73
0.00 2,263,219.61

0.00 0.00
51,254,904 34

27,164.564.56

0.00

228,321,960.99

10.55 %

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
.00

0.00

130,648,251.84
9,767.652.52

0.00
0.00

34,555,836.31
22,253,838.00
533254114
2122197316
0.00

0.00
223,780,092.97
13,495,399.57
0.00

237,275,492 54

0.00

1,349,539, 956 87

162,475,124.50
12,088 683.02
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

98,187 965.18
41,114 981.90
25547.792.33
6,628,704.44

24,896 486.50
0.00

0.00

2712,751171.70
15,776,619.18
0.00
288,530,39.87
27.164.564.56

0.00

1.577,861917.86

16.56 %
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Cuadro 6b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion Prir Prima Opti

Actua General Liquidez

Aportacion activos 0.00 10.55 0.00 16.56 16.62
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuanial

Reserva 27,164,564.56 27,164,564.56 27.164,564.56 27.164,564.56 27.164,564.56

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 24,090,339.78 0.00 37.820,520.73 37.947,522.46
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 223,545,311.59 224,295,979.27
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 27,164,564 .56 51,254,904 34 27.164,564.56 288,530,396.87 289,408,066.29

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 51,254,904 .34 51,254,904.34 51,254,904.34 51,254,904.34 51,254,904.34
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 237,275,492.54 237,275,492.54 237.275,492.54
Total pasivo 51,254,904.34 51,254,904.34 288,530,396.87 288,530,396.87 288,530,396.87

(Deffcit)/superavit actuarial (24,090,339.78) 0.00

0.00 877,669.41
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Cuadro 7a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Policia

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antiquedad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 1,108,406, 307.45 683,743,174.00 1,792,149,481.45 000 2,224,902,544.42 4,017.052,025.87
b).- Beneficiario 199,462,022.18 115061,152.37 314,523,174.55 000 374,456,036 25 688,979,210.81
Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 0.00 000 000 000 000 0.00
b) - Beneficiario 000 000 000 0.00 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 Q.00 000 0.00
Pagos tiricos 83410,784.04 85,294,493 50 168,705,277.94 0.00 485,364,320.99 634,069,598, 94
Prima de Antigledad 56,559,603.08 50,809,985.20 107,369,588.28 0.00 217,552,462 82 324,922,051.09
Indemnizacion Legal 6,804,444.75 14,030,892 47 20,835,337.22 000 109,821,232.45 130,656,569 68
Pago de marcha 13413,196.35 9,012,083.14 22,425,279.43 000 33,820,60081 56,245 880.31
Sequro de vida 6,633,539.86 11.441,533.10 18,075.072.98 000 104,170,024 90 122,245.097.86
Estimuloala permanencia 16,177,121.87 15,343,639.08 31,520,760.95 .00 55,641,276.56 87,362,037.51
Bereficiarios acluales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SubTotal 1.407.456,235.54 899.442,459.35 2.306,898.694.90 0.00 3.120,564.178.23 5.427.462873.12
Gastos de administracion 000 000 14,270,492.97 B0,422,76955 94,693.262.52
Costo de senvicio medico 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
Total 2.321,169.187.87 Q.00 3.200,986,947.78 5.522,156.135.64
Reserva 128,946,961.98 128,946.961.968
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 000 000 0.00
valor presente de sueldos futuros 1.427,049,297.10 8,042,276,955.14 5,469,326,252.24
Apoitacion en porceniaje de la nomina activos 153.62 % 000 %
Aportacion en porceniaje de la nmina de
nuevas generaciones 39.80 %

Aportacion en porceraje de la nomina global 56.95 %
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Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas generaciones
c).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
c).- De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales

Total activo
Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado

b).- Personal actualmente activo

c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

2.321,169,187.87

2,321,169,187.87

2,192,222.225.89) 0.00 (5.393,209,

Cuadro 7b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Policia
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98

0.00 2192,222,225.89 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

128,946,961.98 2.321,169.187.87 128,946,961.98

0.00 0.00 0.00
2,321,169,187.87 2.321,169,187.87
3,200,986,947.78

2,321,169,187.87 5,522,156,135.64

3.67)

General

56.95
0.00

128,946,961.98

812,769,056.15
4,580,440,117.52
0.00

0.00
0.00
0.00

5,522,156,135.64

0.00
2.321,169,187.87
3,200,986,947.78
5,522,156,135.64

0.00

Prima Optima

Liquid:

54.86
0.00

128,946,961.98

782.820,578.68
4,411,662,521.22
0.00

0.00
0.00
0.00

5,323,430,061.88

0.00
2.321,169,187.87
3,200,986,947.78
5,522,156,135.64

(198,726.073.76)
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Cuadro 8a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Policia
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antiquedad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 913,357 65039 515,502,446.79 1,428,950,097.19 000 1.110,321,39059 2.539,271,487.78
b).- Beneficiario 144,418,835.04 71273,587.75 221,692,422.79 000 166,485,713.28 388,178,136.07
Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 0.00 000 000 000 000 0.00
b) - Beneficiario 000 000 000 0.00 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 Q.00 000 0.00
Pagos tiricos 75,083,215.11 73.953,667 84 149,036,882.95 0.00 282,178,349.27 431,215232.22
Prima de Antigledad 53,196,432.13 45264,513.23 98,460,945 36 0.00 133,578,963 56 232,039,908.92
Indemnizacion Legal 6,479,287.68 13110,143.34 19,589,430.99 000 73,805,447.07 93,394,878.07
Pago de marcha 9,862,294.68 6,256,918.79 16,119.213.47 000 16,296,061.12 32,415274.59
Sequro de vida 5,545,200.64 9.322,092.48 14,867.293.12 000 58,497.877.52 73,365.170.65
Estimuloala permanencia 15,227 926,88 13.497,524.26 28,725,453.15 .00 33,016,611.28 61,802,064.43
Bereficiarios acluales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SubTotal 1,148,087 629.42 680.317,226.65 1,828.404.856.07 0.00 1.592,062.064.42 3.420.466.920.49
Gastos de administracion 000 000 13,377.54763 54,393,506 63 61,771.054.26
Costo de senvicio medico 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
Total 1.841,762.403.70 Q.00 3.488,237.974.75
Reserva 128,946,961.98 128,946.961.968
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 000 000 0.00
valor presente de sueldos futuros 1.337,754,763.09 5439,350,662.71 £,777,105,425.80
Apoitacion en porceniaje de la nomina activos 128.04 % 000 %
Aportacion en porceniaje de la nmina de

nuevas generaciones 30.27 %
Aportacion en porceraje de la nomina global 4957 %
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Cuadro 8b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Policia
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Prima Medh Aportacion ma Media Prima Optima

General Actua ) Liquidez

Aportacion activos 0.00 128.04 0.00 4957 48.73
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 1,712,835,441.73 0.00 663,101,319.90 651,865,434.06
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 2.696,189,692.87 2,650,504,246.81
¢).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 128,946,961.98 1.841,782.403.70 128,946.961.98 3.488,237,974.75 3.431,316,642.85

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 1.841,782,403.70 1.841,782.403.70 1.841,782,403.70 1.841,782,403.70 1,841,782,403.70
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 1.646,455,571.04 1,646,455,571.04 1,646,455,571.04
Total pasivo 1,841,782,403.70 1,841,782,403.70 3,488,237,974.75 3,488,237,974.75 3,488,237,974.75

(Defcit)/superavit actuarial (1,712,835,441.73 0.00 (3.35 1,012.77) 0.00 56,921
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Cuadro 9a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Valor presente de |as obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antiguedad, vejez y Cesantia

a).- Tiular 5,856,878,283.31 6082,316,457.51  11,939,194,740.83 10,059,821,150.46 20,946,854,196.15 42,945,870 087 44
b).- Beneficiario 834,449,555.59 730,235,108.90 1.564.684.664.48 1,048,537.321.57 2.485,171,385.06 5.008383,377.12
Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Tilar 0.00 0.00 0.00 561,338,155.00 0.00 581,338,155.00
b) - Beneficiario 000 000 0.00 111,949.374.91 0.00 111,949 374.91
Viudez, Ofandad y Ascendencia
por causas aienas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del frabajo
a).- Titular 0.00 000 0.00 113.021.905.02 0.00 113.021.905.02
b) - Beneficiario 000 000 0.00 21,351,156 83 000 21,351156.83
Viudez, Ofandad y Ascendencia
por causas del rabajo 000 000 0.00 0.00 0,00 0.00
Paqos unicos 479,588,676.56 708.287,938.63 1.187.876.615.20 162,164.737.15 3.110.288.103.34 4,460,329 455 .68
Prima de Antigeaad 312.139.648.78 368.979,996.06 661.119.644.84 000 1.455,969,559 68 2.137.089.204 52
Indemnizacion Legal 28,726,850.03 78,968, 783.15 107,695,633.18 0.00 465,032,099.07 572,721732.25
Pago de marcha 89,685,852 48 122,741,657.44 212,427,500.92 162,164,737.15 460,447,452.82 835,030,699 89
Sequro de vida 49,036.325.28 137.597.501.98 186,633.827.25 000 728,838.891.77 915472818.02
Estimulo ala permanencia 91,760,295.49 141,726,370.52 233,486 666.02 0.00 475,684,645.51 708,171,311.52
Beneficiarios actuales 000 0.00 0.00 214,240,151.81 0.00 214,240,151.81
SubTotal 7,262 676,610.96 766256587557  14,925242,686.53 12,312,423,958.77 21,017,998,330.06 54,255,664 975.36
Gastos de administracion 0.00 0.00 137,199,695.63 575,761,648.16 712,981 343.80
Costo de senicio medico 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00
Total 15,062,442,382.16 12.312,423.958.77 21.593,779.978.22 54,968646319.15
Reserva 918,095,895.42 918,095,895 42
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 000 000 000 0.00
valor presente de sueldos futuros 13,719,959,563 40 57,578,164,816.13 71,298,134 379.53
Apoitacion en porcentaje de la nomina activos 103.09 % 8974 %
Apottacidn en porceniaje de la nemina de
nuevas generaciones 4792 %

Aportacion en porcentaje de la nomina global 1581 %
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Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas generaciones
¢).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
c).- De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales

Total activo
Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado

b).- Personal actualmente activo

c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

12,312,423,958.77
15,062,442,382.16

27,374,866,340.93

(26,456,770,445.51) 0.00

Cuadro 9b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Total
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aport. n Prima Medi
Actual General

0.00 192.83 0.00
0.00 0.00 0.00

918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42

0.00 26,456,770,445.51 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

918,095,895.42 27.374,866,340.93 918,095,895.42

12,312,423,958.77
15,062,442.382.16
0.00 0.00

12,312,423,958.77
15,062,442,382.16
27,593,779,978.22
27,374,866,340.93 54,968,646,319.15

54,050,550,423.73)

918,095,895.42

10,401,000,154.52
43,649,550,269.21
0.00

0.00
0.00
0.00

54,968,646,319.15

12,312,423,958.77
15,062,442,382.16
27,593,779,978.22
54,968,646,319.15

0.00

Prima Of
Liquide

72.51
0.00

918.095,895.42

9,948,299,650.31
41,749,716,299.20
0.00

0.00
0.00
0.00

52,616,111,844.93

12,312,423,958.77
15,062,442,382.16
27,593,779,978.22
54,968,646,319.15

2,352,534,474.23)
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Grafica 9a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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—s—Egresos —— Aportacion 75.81%




22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 31471

Veces la nomina

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

Gréfica 9b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total

e N

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192
Periodo analizado
Prima Media General al 2.0%

——Reserva Total



Péag. 31472 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Cuadro 10

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antiguedad, Vejez y Cesanlia
a).- Tiular 4,811,781,742.10 4,572,047,980.92 9,383,829,72302 9,046,543,062.55 10,666,748,151 62 28,087,120,937.18
b) .- Beneficiario 621,318.481.08 504,208,393.88 1.125,526,874.97 864,129,374.83 1.152,745,609.44 3.142,401,859.24

Imvalidez por causas ajenas al trabajo

a).- Tiular 000 0.00 000 529,580,358.12 0.00 529,580,358.12
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 97,587,433.45 000
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 000 0.00 000 102,923.792.21 0.00 102.923.792.21
b) - Beneficiario 000 000 000 18.576.320.91 000 18.576.320.91
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 000 000 000 0.00 000 0.00
Pagos unicos 427.285.624.74 596,432,146.23 1,025,717.770.97 137.781.482.28 1.845,160,758.05 3,008,660,011.31
Prima de Antiguedad 289,184,286.72 318,171,28872 607,355,575.43 0.00 B67,554,099.94 1.474,908,675.38
Indemnizacion Legal 27,176,370.27 72669,672.03 99,846,042 30 000 307,828,220 57 407,674,262 88
Pago de marcha 68,098,310.49 89,788,392.14 157,886,70263 137.781.482.28 234,782,705.93 530,450,890.85
Sequro de vida 42.826,657.27 117.802,793.33 160,629,450 60 0.00 434,895,731.61 585,625,182.21
Eslimuloa la permanencia 85,917.643.85 123.457,392.48 209,375.036.33 0.00 282,671,600.51 492,046,636.84
Beneficiarios acluales 000 0.00 000 189,135,980.44 0.00 189,135,990.44
SubTotal 5.946,303,491.78 6,798,145,913.51 11.744,449,405.29 10,986,257.814.80 13.947.326.119.62 36.678,033.339.70
Gastos de administracion 0.00 0.00 126.811.582.14 381.701.917.19 508,513.499.32
Costo de servicio médico 000 000 000 0.00 0.00 0.00
Total 11.871.260.987.42 10,986,257.814.80 14,329,028.036.80 37.186,546,839.02
Reserva 918.095.895.42 918.095,895.42
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de sueldos fuluros 12,681,158.213.50 38,170,191.718.62 50,851,349,932.12
Aportacion en porcentaje de la némina activos 86.37 % 86.63 %
Aportacion en porcentaje de la nemina de
nuevas generaciones 3154 %

Aportacion en porcentaje de la nomina global 1N32%
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Cuadro 10b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activos 0.00 173.01 0.00 7132 69.93
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aclivo actuarial

Reserva 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895 42 918,095,895 42

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 21,939,422,906.80 0.00 9,044,518,290.83 8,867.681,265.72
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 27.223,932,652.77 26,691,654,525.04
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones espediales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activa 918,095,895 42 22.857.518.802.22 918.095895 42 37.186.546.839.02 36.477.431 686,18

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80
b).- Personal actualmente activa 11.871.260,987.42 11.871.260,987.42 11.871.260,987.42 11.871.260,987 42 11,871.260,987 42
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 14,329.028,036.80 14,329,028,036.80 14.325,028.036.80
Total pasivo 22,857,518,802.22 22,857,518,802.22 37.186,546,839.02 37.186,546,839.02 37.186,546,839.02

(Deficit/superavit actuarial (21.939,422,906.80) 0.00 (36.268.,450,943.60) 0.00 (708.115,152.84)
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Grafica 10a
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Grafica 10b
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consultoria actuarial

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ.

El método de Primas Optimas de Liquidez, utliza practicamente toda la
informacion conlenida en los formalos de los érminos de referencia. Sin
embargo, solo se muestra un resumen de los resullados flinanciero - acluariales
obtenidos mediante este metodo.

Las siguientes graficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y
egresos del fondo del actual sistema de pensiones. Asimismo, muestran el
comporlamiento de las reservas lecnicas fuluras gque se generarian con algunas
de las aportaciones resultantes del método Primas Optimas de Liquidez:

Ao de

Sindicato Escenario  Aportacién R Periodo Gréficas
Descapitalizacion

0.00% 2022 2022-2122 | 11a, 11b

131.23% 2022-2122 | 12a, 12b
Base 2.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2029 13a, 13b

132.30% 2030-2122

0.00% 2022 2022-2122 | 14a, 14b

126.19% 2022-2122 | 15a, 15b
Rase 3.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2026 | 1€a, 16b

126.90% 2027-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe senalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.
A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado.
Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguienta:
> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anlerior para oblener el monlo en pesos, es necesario mulliplicar el
porcentaje de los gaslos, ingresos o saldo que se mueslra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Grafica 11b
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Grafica 12a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Gréfica 12b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Base

12.00

10.00 e

s00 /

6.00

Veces la nomina

4.00

2.00
T

vl

0.00 T - - v - ' : - - - - - . ' - : - .
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122
Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez al 2.0%

—— Reserva Total




Pag. 31482 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Gréfica 13a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base
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Grafica 14a
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Veces la nomina
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Grafica 15a
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Grafica 15b
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Gréfica 16a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Ano de

) . Periodo Gréficas
Descapitalizacion

Sindicato Escenario  Aportacion

0.00% 2023 2022-2122 | 17a, 17b
65.52% 2022-2122 | 18a, 18b
Confianza 2.00% 67.00% 2022
68.00% 2023-2060 | 19a, 19b
62.93% 2061-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 20a, 20b
64.16% 2022-2122 | 21a, 21b
: & 67.00% 2022
Confianza 3.00% A1.00% 2023 .
69.00% 2024-2060 :
62.93% 2061-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe senalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:
> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 17a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Grafica 18a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Grafica 18b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 19a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Grafica 19b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Grafica 20a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Grafica 20b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Grafica 21a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 21b
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Grafica 22a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 22b
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Ano de

Sindicato Escenario  Aportacion ) Periodo Gréficas
Descapitalizaciéon

0.00% 2037 2022-2122 | 23a, 23b

20.78% 2022-2122 | 24a, 24b
Eventual 2.00% 3.00% 2022

A3.00% 2023-2031 25a, 25b

22.31% 2032-2122

0.00% 2037 2022-2122 | 26a, 26b

16.62% 2022-2122 | 27a, 27b
Eventual 3.00% 3.00% 2022

A2.00% 2023-2029 | 28a, 28b

18.05% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las gréaficas, es necesario definir lo siguiente:
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 23b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 24a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 25a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 25b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 26a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Grafica 26b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 27a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 27b
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Gréfica 28a
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Grafica 28b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual

6.00

5.00 PPPPOSE= e

» /

3.00

Veces la nomina

2.00

1.00
|~

0.00 T T
2022 2032

2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122
Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez Escalonada al 3.0%

—— Reserva Total



Pag. 31516

PERIODICO OFICIAL

22 de diciembre de 2022

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Ano de

consultoria actuarial

Sindicato Escenario  Aportacion o . Periodo Gréficas
Descapitalizacion
0.00% 2026 2022-2122 | 2%a, 29b
54.86% 2022-2122 | 30a, 30b
Policia 2.00% 7.00% 2022
A6.00% 2023-2030 | 31a, 31b
58.87% 2031-2122
0.00% 2026 2022-2122 | 32a, 32b
48.73% 2022-2122 | 33a, 33b
Policia 3.00% 7.00% 2022
A6.00% 2023-2029 | 34a, 34b
53.61% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina

integrada del personal activo.

Cabe sefalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b

representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.

Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:

> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la

diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la

némina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 29a
Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro
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Gréfica 29b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 30a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Grafica 31a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Grafica 31b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Gréfica 32a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Grafica 32b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Grafica 33a
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Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia

80.00

70.00 I.".’...‘———-’—
60.00

o
o
=]
=]

40.00 f_v./
20.00 /
10.00

0.00

Porcentaje de la nomina

[
o
[=]
=]

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 212 2122
Perfodo analizado
Prima Optima de Liquidez al 3.0%

—s—Egresos —— Aportacion 48.73%




Pag. 31526

Veces la nomina

9.00

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00

PERIODICO OFICIAL

Grafica 33b
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Gréfica 34a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Gréfica 34b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Policia
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Sindicato

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Escenario

Aportaciéon

Afio de
apitalizacién

Periodo

consultoria actuarial

0.00% 2023 2022-2122 | 35a, 35b

72.51% 2022-2122 | 36a, 36b
Total 2.00% 65.00% 2022

A1.00% 2023-2030 | 37a, 37b

73.08% 2031-2122

0.00% 2023 2022-2122 | 38a, 38b

69.93% 2022-2122 | 3%a, 39b
Total 3.00% 65.00% 2022

A1.00% 2023-2027 | 40a, 40b

70.32% 2028-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina

integrada del personal activo.

Cabe sefialar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b

representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.

Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la

diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la

nomina vigente en el momento deseado.
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Grafica 35a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Grafica 35b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo

Personal Total
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Grafica 36a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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5.00

Gréfica 36b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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Gréfica 37a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Veces la nomina
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Grafica 37b
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Gréfica 38a
Sector Central del Gobierno del Estado de Queréetaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Grafica 38b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total

0.09

0.08

0.07 \
\

0.06 +—

Veces la nomina
"

0.02 \

\
0,01 .

0.00 \ * +
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Periodo analizado
Aportacion Actual al 2.0%

—+— Reserva Total



Pag. 31538 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Grafica 39a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Grafica 39b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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Grafica 40a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Gréfica 40b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS.

A conlinuacion. se mueslran las aporlaciones extraordinarias esperadas en pesos
conslanles de 2021 (cuadros) y como porcenlaje de la nomina inlegrada del
personal activo (graficas) que requeriria el Sector Central del Gobierno del Estado
de Querétaro para hacer frente a sus compromisos futuros.

Valor Presente de
Tasa de Aportaciones

Sindicato Cuadros Graficas

Rendimiento Extraordinarias
(Millones de Pesos)

” 2.00% S 14,650.87 a 1z
ase 3.00% S 984213 12a 22z
Corfianza 2.00% $ 33,540.94 13a 43z
3.00% $ 20,805.67 14a 44z

Bl 2.00% $ 45653 15a 45z
3.00% S 26137 16a 462

— 2.00% $ 539321 17a 47z

. 3.00% $ 335929 18a 48a

— 2.00% $  54,050.55 19a 49z

' 3.00% $ 36,268.45 20a 50z

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 11a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Egresos

23481
24047
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
271.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Activos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Base

Pension

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

88.91
24047
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
2717.719
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

Totales

88.91
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
277.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Grafica 41a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 12a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Egresos

234.81
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
277.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
37219
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Base

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Extraordinarias

88.20
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
277.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

__ Aporaciones

Totales

88.20
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
271.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Gréfica 42a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base
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Cuadro 13a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Confianza

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Aportaciones

Ano > Extraordinarias Totales Saldos

2022 583.33 0.00 0.00 0.00 0.00 40.74
2023 585.73 0.00 0.00 544.58 544.58 0.00
2024 586.63 0.00 0.00 586.63 586.63 0.00
2025 585.54 0.00 0.00 585.54 585.54 0.00
2026 585.15 0.00 0.00 585.15 585.15 0.00
2027 588.06 0.00 0.00 588.06 588.06 0.00
2028 604.28 0.00 0.00 604.28 604.28 0.00
2029 610.24 0.00 0.00 610.24 610.24 0.00
2030 615.48 0.00 0.00 615.48 615.48 0.00
2035 653.01 0.00 0.00 653.01 653.01 0.00
2040 705.98 0.00 0.00 705.98 705.98 0.00
2045 730.28 0.00 0.00 730.28 730.28 0.00
2050 755.85 0.00 0.00 755.85 755.85 0.00
2055 763.34 0.00 0.00 763.34 763.34 0.00
2060 758.62 0.00 0.00 758.62 758.62 0.00
2065 759.38 0.00 0.00 759.38 759.38 0.00
2070 766.21 0.00 0.00 766.21 766.21 0.00
2075 777.29 0.00 0.00 777.29 777.29 0.00
2080 789.51 0.00 0.00 789.51 789.51 0.00
2085 800.63 0.00 0.00 800.63 800.63 0.00
2090 808.95 0.00 0.00 808.95 808.95 0.00
2095 810.80 0.00 0.00 810.80 810.80 0.00
2100 810.75 0.00 0.00 810.75 810.75 0.00
2105 811.70 0.00 0.00 811.70 811.70 0.00
2110 811.55 0.00 0.00 811.55 811.55 0.00
2115 811.32 0.00 0.00 811.32 811.32 0.00
2120 811.76 0.00 0.00 811.76 811.76 0.00

2122 811.95 0.00 0.00 811.95 811.95 0.00
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Gréfica 43a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 14a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Egresos

583.33
585.73
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
777.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Activos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Confianza

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
541.04
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
771.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

A iones

Totales

0.00
541.04
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
777.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

Saldos

44.04
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Gréfica 44a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 15a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Egresos

1.07
117
1.26
1.32
1.38
1.88
2.02
214
2.26
297
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Eventual

Cuotas

Activos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Pensionados

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

Aportaciones

Extraordinarias

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

Saldos

26.62
25.98
25.22
24.39
23.49
22.06
20.46
18.71
16.81
4.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 16a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Egresos

1.07
117
1.26
1.32
1.38
1.88
2.02
214
2.26
297
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Activos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Eventual

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Extraordinarias

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

A iones

Totales

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

26.89
26.51
26.03
25.47
24.83
23.67
22.33
20.83
19.16
7.34
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Cuadro 17a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Policia

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Aportaciones

Ano Egresos 5 sionados Extraordinarias Totales Saldos

2022 12.07 0.00 0.00 0.00 0.00 119.33
2023 26.82 0.00 0.00 0.00 0.00 94.64
2024 35.71 0.00 0.00 0.00 0.00 60.47
2025 4597 0.00 0.00 0.00 0.00 15.25
2026 49.95 0.00 0.00 34.54 34.54 0.00
2027 51.78 0.00 0.00 51.78 51.78 0.00
2028 60.63 0.00 0.00 60.63 60.63 0.00
2029 63.62 0.00 0.00 63.62 63.62 0.00
2030 63.44 0.00 0.00 63.44 63.44 0.00
2035 69.17 0.00 0.00 69.17 69.17 0.00
2040 97.92 0.00 0.00 97.92 97.92 0.00
2045 112.06 0.00 0.00 112.06 112.06 0.00
2050 123.44 0.00 0.00 123.44 123.44 0.00
2055 137.42 0.00 0.00 137.42 137.42 0.00
2060 145.58 0.00 0.00 145.58 145.58 0.00
2065 151.10 0.00 0.00 151.10 151.10 0.00
2070 153.88 0.00 0.00 153.88 153.88 0.00
2075 154.12 0.00 0.00 154.12 154.12 0.00
2080 155.18 0.00 0.00 155.18 155.18 0.00
2085 167.51 0.00 0.00 157.51 157.51 0.00
2090 159.82 0.00 0.00 159.82 159.82 0.00
2095 162.14 0.00 0.00 162.14 162.14 0.00
2100 163.50 0.00 0.00 163.50 163.50 0.00
2105 163.99 0.00 0.00 163.99 163.99 0.00
2110 164.15 0.00 0.00 164.15 164.15 0.00
2115 164.16 0.00 0.00 164.16 164.16 0.00
2120 164.16 0.00 0.00 164.16 164.16 0.00

2122 164.18 0.00 0.00 164.18 164.18 0.00
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 18a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Egresos

12.07
26.82
35.71
45.97
49.95
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Activos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Policia

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Extraordinarias

0.00
0.00
0.00
0.00
30.77
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

A iones

Totales

0.00
0.00
0.00
0.00
30.77
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

120.56
96.97
63.64
18.89

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Cuadro 19a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Total

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Aportaciones

Ano Egresos Activos 5 Extraording Totales Saldos

2022 831.28 0.00 0.00 0.00 0.00 96.90
2023 854.19 0.00 0.00 756.32 756.32 0.00
2024 865.45 0.00 0.00 865.45 865.45 0.00
2025 879.56 0.00 0.00 879.56 879.56 0.00
2026 887.71 0.00 0.00 887.71 887.71 0.00
2027 897.53 0.00 0.00 897.53 897.53 0.00
2028 928.66 0.00 0.00 928.66 928.66 0.00
2029 94294 0.00 0.00 942.94 942.94 0.00
2030 954.36 0.00 0.00 954.36 954.36 0.00
2035 1,003.90 0.00 0.00 1,003.90 1,003.90 0.00
2040 1,091.45 0.00 0.00 1,091.45 1,091.45 0.00
2045 1,127.89 0.00 0.00 1,127.89 1,127.89 0.00
2050 1,181.78 0.00 0.00 1,181.78 1,181.78 0.00
2055 1,223.29 0.00 0.00 1,223.29 1.223.29 0.00
2060 1,244 .81 0.00 0.00 1,244.81 1,244.81 0.00
2065 1,260.81 0.00 0.00 1,260.81 1,260.81 0.00
2070 1,279.92 0.00 0.00 1,279.92 1,279.92 0.00
2075 1,298.59 0.00 0.00 1,298.59 1,298.59 0.00
2080 1,321.01 0.00 0.00 1,321.01 1,321.01 0.00
2085 1.343.78 0.00 0.00 1,343.78 1.343.78 0.00
2090 1,359.46 0.00 0.00 1,359.46 1,359.46 0.00
2095 1,363.61 0.00 0.00 1,363.61 1.363.61 0.00
2100 1,364.06 0.00 0.00 1,364.06 1,364.06 0.00
2105 1,364.47 0.00 0.00 1,364.47 1,364.47 0.00
2110 1,364.65 0.00 0.00 1.364.65 1,364.65 0.00
2115 1,365.90 0.00 0.00 1,365.90 1,365.90 0.00
2120 1,367.02 0.00 0.00 1.367.02 1.367.02 0.00
2122 1,367.15 0.00 0.00 1,367.15 1,367.15 0.00
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 20a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

S N N T Tl

831.28
854.19
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.94
964.36

,003.90
,091.45

127.89
181.78

,223.29
,244.81
,260.81
,279.92
,298.59
,321.01
,343.78
,359.46
,363.61
,364.06
.364.47
.364.65
,365.90
.367.02
.367.15

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Total

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Activos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aport es

Extraordinarias

R A N N A T N S

0.00
750.69
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.94
954.36

,003.90

091.45
127.89
181.78

,223.29

244 81

,260.81

279.92

,298.59

321.01
343.78
359.46
363.61
364.06
364.47

.364.65

365.90
367.02

,367.15

Totales

0.00
750.69
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.94
954.36

1,003.90
1,091.45
1,127.89
1,181.78
1,223.29
1,244.81
1,260.81
1,279.92
1,298.59
1,321.01
1,343.78
1,359.46
1,363.61
1,364.06
1,364.47
1.364.65
1,365.90
1,367.02
1,367.15

101.98
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

IX. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES.

De acuerdo con los resultados actuariales podemos concluir que el Sistema de
Pensiones del Eslado lal y como se encuentra eslablecido.

Es importante destacar que la reforma realizada el dia 05 de marzo de 2021 a la Ley de
los Trabajadores del Estado de Querétaro incorpord, entre otras, dos modificaciones
que aumentan considerablemente los egresos del Gobierno del Estado en
comparacion con resultados de la valuacion actuarial entregada anteriormente.

La primera se encuentra en el Articulo 126, donde se comenta que “En todo momento,
se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que favorezcan a los
trabajadores, tanto en solicitudes de jubilaciones como de pensiones” y en el Articulo
Transitorio Quinto el cual menciona que “Los acuerdos, convenios, reglamentos,
costumbres, prerrogativas, y en general los derechos que estén establecidos en favor
de los trabajadores, superiores a los que en esta Ley concede, continuaran surtiendo
sus efectos en todo aquello que los beneficie.” Lo anterior permite que los trabajadores
puedan jubilarse antes de lo que indica la ley, ya que los requisitos para obtener una
jubilacién o pension en los convenios laborales son menores, lo cual elevara
considerablemente el egreso del Gobierno del Estado.

Es por ello que los presentes resultados se realizaron en base a lo mencionado en el
parrafo anterior, ya que la Situaciéon Actual del Gobierno del Estado, es que los
trabajadores tramiten su pensiéon o jubilaciéon de acuerdo a lo establecido en los
convenios laborales o la Ley, lo que més convenga al trabajador.

La segunda modificacién a destacar es la realizada en el Articulo 136 de la Ley, ya que
se elimina el requisito de 60 afos de edad para ser acreedor de una pension por
jubilacion. Esto de igual forma incrementa los egresos proyectados del Gobierno del
Estado ya que los trabajadores podran jubilarse antes de lo esperado.

No obstante, se recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema y
seguir analizando posibles reformas a requisitos y prestaciones y realizar estudios
actuariales que permiten conocer el flujo esperado de egresos por concepto del pago
de pensiones y de las aportaciones extraordinarias necesarias, lo cual otorga
elementos para tomar las medidas necesarias para reducir el déficit actuarial y asi
evitar que las finanzas estatales se vean comprometidas.
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trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
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Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo
eneral para trabajadores
el estado o municipio

Beneficio definido,
Contribucién definida o Mixto

Poblacién afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio

Beneficiarios

Promedig de afios de
sen/|C| ?trabajadores
activos

Aportacign |nd|V|duaI aI plan
de pension como % del
salario

Aportacmn del ente publlco
Pan de pension como %
de salario

Creumlento espera do de los
ensionados y jubilados
como %)

Crecimiento esperado de los
acﬁvos ?como 5 ?

Edad. de Jubilacion o
Pension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo
de Pensiones

No6émina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de
Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension
Maximo
Minimo

Promedio

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41
1,997
90
42
64

8.42

0.00%

0.00%

3.67%

1.0124%

57.07

24.45

0.00

1,272,724,676.33
678,280,832.17

0.00

111,639.13
8,585.10

28,304.16

Prestacion
Laboral

Beneficio
Definido

o o o o

87
76
97
58

8.42

0.00%

0.00%

1.0124%

53.30

27.36

0.00

0.00
20,565,991.30

0.00

47,036.42
8,413.11

19,861.66

Prestacion
Laboral

Beneficio
Definido

o o o o

171
87
94
60

0.00%

0.00%

1.0124%

54.54

26.34

0.00

0.00
48,449,434.63

0.00

83,184.93
8,890.87

23,610.84

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41

o o o o

8.42

0.00%

0.00%

NA

1.0124%

96.50

63.23

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41
2,255
90
42
64

8.42

0.00

0.00

215.57%

1.0124%

57.52

25.36

0.00

1,272,724,676.33
747,296,258.09

0.00

111,639.13
8,413.11

27,616.27
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Monto de la reserva

Valor presente de las
obligaciones

curso

Pensiones y Jubilaciones en
cpe pggo

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las

contribuciones asociadas a

los sueldos futuros de
cotizaciéon 2.00%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor present? de
aportaciones futuras

Generacion actual

Generaciones futuras
Otros Ingresos
Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras
Periodo de suficiencia
Afo de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afo de elaboracion del
estudio actuarial

Empresa que elaboro el
estudio actuarial

918,095,895.42

11,108,358,478.03

13,503,879,405.32

23,432,025,581.21

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(23,694,141,987.93)

(23,432,025,581.21)

2023

2.00%

2022

Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

918,095,895.42

134,373,061.86

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(134,373,061.86)

0.00

2023

2.00%

2022

Valuaciones

Actuariales del

Norte, S. C.

918,095,895.42

907,527,681.73

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(907,527,681.73)

0.00

2023

2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

918,095,895.42

162,164,737.15

1,558,562,976.84

4,161,754,397.01

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(1,720,727,713.99)

(4,161,754,397.01)

2023

2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

918,095,895.42

12,312,423,958.77

15,062,442,382.16

27,593,779,978.22

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(26,456,770,445.51)

(27,593,779,978.22)

2023

2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del Norte,
S.C.

Articulo 9, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Recursos
destinados para la atenciéon de Desastres Naturales.

CONCEPTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |PROMEDIO
APORTACION PARA LA
RECONSTRUCCION DE LA
INFRAESTRUCTURA ESTATAL,
MEDIDO A TRAVES DE LAS ) ) ) ) ) )
AUTORIZACIONES DE RECURSOS
APROBADOS POR EL FONDEN.
TASA  APLICABLE PARA EL 10%
EJERCICIO FISCAL 2023
APORTACION MINIMA A REALIZAR EN )
EL EJERCICIO FISCAL 2023
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De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la cantidad a
aportar al fideicomiso citado, es cero. Se establece un fondo con vigencia anual de $60,000,000.00 (Sesenta
millones de pesos 00/100 M.N.) a fin de atender conceptos vinculados a desastres naturales y otras contingencias
en términos de los lineamientos aplicables.

Articulo 10, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Limite para asignacion global de recursos para servicios personales.

Tasa Monto
Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2022 $2,772,948,962
a) Crecimiento % real (puntual 3%) 3.00%
b ) Crecimiento % real 3% 3.00%
Inflacién Dic21-Dic22 7.70%
Incremento en términos nominales (Inflacion * real) 10.93%

Limite para asignacion global de recursos para servicios personales ejercicio

2023 $3,076,032,284

Articulo 10. Servicios personales, Fraccién Il Erogaciones correspondientes al gasto en servicios
personales.

CONCEPTO MONTO
Percepciones Ordinarias 2,107,160,227
Percepciones Extraordinarias 149,616,034
Seguridad Social 304,950,027
Caracter Fiscal 410,096,317
Prevision Salarial 104,209,679
TOTAL 3,076,032,284

Articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Previsiones

de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico-Privada.

La prevision total de gasto derivado de contratos de Asociacion Publico-Privada del Poder Ejecutivo, contemplada

en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 asciende a:

Celebrados

Por celebrarse

TOTAL

Articulo 12, Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

La prevision total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en

el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 asciende a:

Ingresos Totales de 2023

48,111,469,488.00

Limite para cubrir adeudos (2%)

962,229,389.76

Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del
ejercicio fiscal anterior
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Anexo de Informacion Adicional
en Materia Presupuestal del Estado de Querétaro para
el ejercicio fiscal 2023.

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

4.- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asighado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para mitigar cambio climatico.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

10.- Anexo transversal para atencion de nifias, nifilos y adolescentes.

11.- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12.- Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica.
13.- Clasificacion Funcional a nivel de finalidad, funcién y subfuncién.

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel.
15.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17.- Recurso estatal asignado al sector salud.

18.- Recurso estatal asignado al sector educativo.

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.
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1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios. Se comprenden las Participaciones, Aportaciones,
Transferencias e Impuestos Estatales para Municipios con el siguiente detalle:

Municipio Fondo General Fondo de LLE.P.S. Fondo de I.S.A.N. Incentivo ala
Fomento Fiscalizacion venta final de
Municipal Gasolinas y
Diesel

AMEALCO DE BONFIL 109,914,278 32,113,495 2,621,872 7,182,013 2,545,924 1,487,110
ARROYO SECO 98,025,026 27,714,553 2,338,268 6,405,147 2,270,534 285,708
CADEREYTA DE MONTES 137,993,310 40,988,912 3,291,663 9,016,752 3,196,312 1,513,561
COLON 123,711,553 36,621,295 2,950,990 8,083,554 2,865,506 1,745,667
CORREGIDORA 243,254,540 70,462,688 5,802,544 15,894,726 5,634,456 6,917,104
EL MARQUES 387,301,635 108,984,955 9,238,614 25,307,044 8,970,991 9,934,149
EZEQUIEL MONTES 90,530,504 24,190,387 2,159,496 5,915,439 2,096,940 1,074,117
HUIMILPAN 89,690,885 23,686,822 2,139,468 5,860,578 2,077,492 913,175
JALPAN DE SERRA 116,105,632 34,185,704 2,769,559 7,586,569 2,689,332 623,408
LANDA DE MATAMOROS 102,983,117 29,643,446 2,456,538 6,729,118 2,385,377 406,765
PEDRO ESCOBEDO 104,044,417 30,035,803 2,481,854 6,798,465 2,409,960 1,908,569
PENAMILLER 94,174,962 26,047,230 2,246,430 6,153,576 2,181,356 404,246
PINAL DE AMOLES 105,207,400 30,458,704 2,509,595 6,874,456 2,436,898 585,691
QUERETARO 1,005,896,034 271,767,755 23,994,435 65,727,208 23,299,371 31,923,042
SAN JOAQUIN 86,755,955 21,057,011 2,069,459 5,668,803 2,009,511 196,280
SAN JUAN DEL RiO 267,902,571 77,120,229 6,390,492 17,505,276 6,205,375 7,635,679
TEQUISQUIAPAN 104,414,881 30,171,288 2,490,691 6,822,672 2,418,541 1,818,792
TOLIMAN 96,552,887 27,100,564 2,303,152 6,308,955 2,236,435 601,995

TOTAL 3,364,459,587 942,350,841 80,255,120 219,840,351 77,930,311 69,975,058

Municipio Fondo I.S.R. FORTAMUN FISM ISR |IEPS Estatal TOTAL
Enajenacion
Art. 126

AMEALCO DE BONFIL 8,877,484 60,918,114 136,886,543 531,646 431,373 363,509,852
ARROYO SECO 16,574,243 11,977,467 22,740,749 474,139 384,712 189,190,546
CADEREYTA DE MONTES 10,748,832 62,954,156 71,785,521 667,462 541,573 342,698,054
COLON 10,953,329 61,173,303 35,729,606 598,384 485,522 284,918,709
CORREGIDORA 102,908,605 193,731,105 21,704,862 1,176,604 954,683 668,441,917
EL MARQUES 79,787,709 211,139,536 53,400,137 1,873,348 1,520,016 897,458,134
EZEQUIEL MONTES 5,740,462 41,140,985 31,012,630 437,890 355,299 204,654,149
HUIMILPAN 9,547,108 33,546,386 31,284,711 433,828 352,004 199,532,457
JALPAN DE SERRA 7,006,061 24,920,094 38,577,075 561,594 455,672 235,480,700
LANDA DE MATAMOROS 4,849,087 17,128,634 43,627,869 498,122 404,170 211,112,243
PEDRO ESCOBEDO 12,901,176 70,545,110 29,884,704 503,255 408,336 261,921,649
PENAMILLER 533,410 17,444,886 24,849,803 455,517 369,601 174,861,017
PINAL DE AMOLES 2,150,941 24,940,145 56,393,714 508,880 412,900 232,479,324
QUERETARO 137,463,774 956,754,617 168,989,830 4,865,443 3,947,770 2,694,629,279
SAN JOAQUIN 2,752,295 7,618,296 17,892,292 419,632 340,485 146,780,019
SAN JUAN DEL RIiO 47,822,661 271,415,122 88,329,306 1,295,825 1,051,419 792,673,955
TEQUISQUIAPAN 11,716,396 65,803,156 30,543,528 505,047 409,790 257,114,782
TOLIMAN 8,663,343 25,442,320 36,181,050 467,019 378,934 206,236,654

TOTAL 480,996,916 2,158,593,432 939,813,930 16,273,635 13,204,259 8,363,693,440

1/ Cifras estimadas con base en la iniciativa de la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2023.
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2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia. La deuda publica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
al 30 de septiembre del ejercicio 2022 es de $0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos. El monto sefialado en el articulo 17 del
Decreto de Presupuesto de Egresos como gasto de operacion para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
incluye la cantidad total de $ 115,829,555.32 (Ciento quince millones ochocientos veintinueve mil quinientos
cincuenta y cinco pesos 32/100 M.N.) para Financiamiento Publico destinado a los Partidos Politicos, el cual se
distribuye de la siguiente manera:

Partidos Politicos con derecho
a Financiamiento Publico

Monto de financiamiento
publico anual para actividades
ordinarias permanentes

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

TOTAL

Partidos politicos con derecho a

financiamiento publico que alcanzaron el umbral del 3%

Accién Nacional

$46,926,576.63

$1,318,592.79

$48,245,169.42

Revolucionario Institucional $20,419,248.36 $488,006.02 $20,907,254.38
Verde Ecologista de México $11,382,031.88 $204,831.79 $11,586,863.67
Morena $28,939,578.20 $754,984.02 $29,694,562.22
Organizaciones que pretenden su registro como partido politico local

Biodiversidad Querétaro A.C. $1,124,558.79 $101,210.29 $1,225,769.08
Movimiento Laborista A.C. $1,124,558.79 $101,210.29 $1,225,769.08
Querétaro con Rumbo A.C. $1,124,558.79 $101,210.29 $1,225,769.08

Partidos politicos nacionales que tienen derecho a recibir financial

miento publico a partir del inicio del proceso electoral

de la Revolucion Democréatica $471,589.17 $101,210.29 $572,799.46
Movimiento Ciudadano $471,589.17 $101,210.29 $572,799.46
del Trabajo $471,589.17 $101,210.29 $572,799.46

TOTAL

$112,455,878.95

$3,373,676.37

$115,829,555.32

Fuente: Proyeccion del Instituto Electoral del Estado de Querétaro
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4.- Fideicomisos Publicos. Desglose cada uno de los fideicomisos publicos del estado por nimero de contrato,
fiduciario, saldo patrimonial y presupuesto asignado en el ejercicio 2023.

SALDO PATRIMONIAL
NOMBRE DEL FIDEICOMISO | NO. DE CONTRATO FIDUCIARIO AL 30 DE C%%Plfs\:ﬁigg& QSEEE“I’_'EUAESSIL?\‘ A
SEPTIEMBRE DE 2022
NACIONAL
FIDEICOMISO CIUDAD FINANCIERA, SN.C., ;
INDUSTRIAL BENITO 163330 INSTITUCION DE $566,034.10 SEgOREIéZl_%E’E-\LA
JUAREZ (FIDEQRO) BANCA DE
DESARROLLO
SECRETARIA DE
EIIEIFIIECMOPMLE(()) (FlggggOTOR 3022820 BANORTE $12,316,477.00 DESARROLLO
SUSTENTABLE

FIDEICOMISO _ PROMOTOR
DE PROYECTOS
ECONOMICOS Y  DE 14822 BANORTE $1,252,588,928.00 |  OFICIALIA MAYOR
BIENESTAR SOCIAL
(QRONOS)
FIDEICOMISO _PROMOTOR
DEL TURISMO EN EL SECRETARIA DE
ESTADO. DE. QUERETARG FI32366-7 BBVA $19,000,718.05 TURISNG $38,335,058.00
(FIPROTUR)
CONTRATO DE
FIDEICOMISO ,
IRREVOCABLE DE SECRETARIA DE
ADMINISTRACION, 592 INVEX $999.98 FINANZAS
INVERSION, GARANTIA, Y
FUENTE DE PAGO.
CONTRATO DE
FIDEICOMISO )
IRREVOCABLE DE 741962 BANORTE $105,606.04 SECFTNE/IQ;X; DE
ADMINISTRACION,
GARANTIA Y PAGO.
FIDEICOMISO
IRREVOCABLE DE ]
INVERSION, 205923 HSBC $204,247.49 SECFTNE/I@;/@ DE
ADMINISTRACION Y
GARANTIA (FIRE 2000)
FIDEICOMISO FONDO DE )
DIVERSIFICACION SECRETARIA DE
PRODUCTIVA EN LA SIERRA 54178 HSBC $1,162,040.01 FINANZAS
GORDA
FONDO DE _ FOMENTO
AGROPECUARIO DEL SECRETARIA DE
ESTADO DE QUERETARO 11655 BANORTE $481,000.87 FINANZAS
(FOFAE)
FIDEICOMISO DE GARANTIA
PARA PROYECTOS
PRODUCTIVOS DEL ESTADO 11770 BANORTE $17,398,189.23 SEDEA
DE QUERETARO
(FIGAPPEQ)
FONDO  METROPOLITANO L SECRETARIA DE
CIUDAD DE QUERETARO 2135 BANOBRAS Proceso de Extincion FINANZAS

TOTAL GENERAL $38,335,058.00




Péag. 31572 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

5. Subsidios y Ayudas Sociales. EIl Presupuesto integra partidas de subsidios y ayudas sociales como a
continuacion se detalla:

CONCEPTO | MONTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

3,664,396,400

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo

309,995,877

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo

366,862,034

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,224,620,028

Asignaciones presupuestarias a Organos Autbnomos

1,762,918,461

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales
y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y
no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y no
financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

26,474,569,319

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras

21,966,196,522

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no
financieras

20,576,128

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios

4,487,796,669

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccion

Subsidios a la distribucion

Subsidios a la inversién

Subsidios a la prestacion de servicios publicos

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés

Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES 203,127,317
Ayudas sociales a personas 127,038,443
Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 69,498,422
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 6,590,452

Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

1,153,361,722

Pensiones 297,359,164
Jubilaciones 818,566,823
Otras pensiones Yy jubilaciones 37,435,735
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CONCEPTO

MONTO

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacion de ley

DONATIVOS

Donativos a instituciones sin fines de lucro

Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales

Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros

Transferencias para organismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo

TOTAL SUBSIDIOS Y AYUDAS SOCIALES

31,495,454,758

6. Presupuesto asignado a cada Programa Estatal. El Presupuesto de Egresos considera Programas Estatales

como a continuacion se detalla:

CONCEPTO

MONTO

Desarrollo social e integral

396,234,734

Salud 5,735,734,977
Educacién 14,754,161,392
Cultura 251,096,239
Deporte 286,071,013
Desarrollo Econémico 288,069,339
Empleo 248,335,725
Desarrollo Equitativo 16,160,335
Promocién de Sectores Econémicos 1,174,355
Turismo 182,149,533
Agua 50,466,000
Vivienda 72,943,578
Energia 49,380,944
Movilidad 64,764,484
Infraestructura Vial 550,959,923
Infraestructura Educativa 31,490,777
Medio Ambiente 61,148,101
Desarrollo Institucional en Seguridad 54,446,831
Justicia y Paz 2,370,024,491
Infraestructura y Equipamiento en Seguridad 52,538,374
Planeacion Institucional y participacion ciudadana 1,340,259,488
Veracidad Institucional 155,410,323
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Gobierno Digital 389,692,067
Finanzas Sanas 409,207,348
Estado de Derecho 195,028,131

Obras y Acciones

10,698,425,342

Participaciones a Municipios

8,363,693,440

Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo

1,153,361,722

Transferencias a Poderes, Organismos Constitucionales Auténomos y Tribunales

3,354,400,523

Desastres Naturales y Otras Contingencias

60,000,000

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

51,636,829,529

7. Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento. Los programas estatales cuentan con el siguiente

desglose por fuente de financiamiento:

CONCEPTO MONTO
Desarrollo social e integral 396,234,734
Etiquetado -
No Etiquetado 396,234,734
Salud 5,735,734,977
Etiquetado 3,435,633,555
No Etiquetado 2,300,101,422
Educacion 14,754,161,392
Etiquetado 10,607,889,154
No Etiquetado 4,146,272,238
Cultura 251,096,239
Etiquetado -
No Etiquetado 251,096,239
Deporte 286,071,013
Etiquetado -
No Etiquetado 286,071,013
Desarrollo Econémico 288,069,339
Etiquetado -
No Etiquetado 288,069,339
Empleo 248,335,725
Etiquetado -
No Etiquetado 248,335,725
Desarrollo Equitativo 16,160,335
Etiquetado -
No Etiquetado 16,160,335
Promocidn de Sectores Econémicos 1,174,355
Etiquetado -
No Etiquetado 1,174,355
Turismo 182,149,533
Etiquetado -
No Etiquetado 182,149,533
Agua 50,466,000
Etiquetado 50,466,000
No Etiquetado -
Vivienda 72,943,578
Etiquetado -
No Etiquetado 72,943,578
Energia 49,380,944
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CONCEPTO MONTO
Etiquetado -
No Etiquetado 49,380,944
Movilidad 64,764,484
Etiquetado -
No Etiquetado 64,764,484
Infraestructura Vial 550,959,923
Etiquetado -
No Etiquetado 550,959,923
Infraestructura Educativa 31,490,777
Etiquetado -
No Etiquetado 31,490,777
Medio Ambiente 61,148,101
Etiquetado -
No Etiquetado 61,148,101
Desarrollo Institucional en Seguridad 54,446,831
Etiquetado 11,539,764
No Etiquetado 42,907,067

Justiciay Paz

2,370,024,491

Etiquetado

No Etiquetado

2,370,024,491

Infraestructura y Equipamiento en Seguridad 52,538,374
Etiquetado -
No Etiquetado 52,538,374

Planeacion Institucional y participacién ciudadana

1,340,259,488

Etiquetado

No Etiquetado

1,340,259,488

Veracidad Institucional 155,410,323
Etiquetado -
No Etiquetado 155,410,323
Gobierno Digital 389,692,067
Etiquetado -
No Etiquetado 389,692,067
Finanzas Sanas 409,207,348
Etiquetado -
No Etiquetado 409,207,348
Estado de Derecho 195,028,131
Etiquetado 1,008,606
No Etiquetado 194,019,525

Obras y Acciones

10,698,425,342

Etiquetado

1,880,048,209

No Etiquetado

8,818,377,133

Participaciones a Municipios

8,363,693,440

Etiquetado

3,098,407,362

No Etiquetado

5,265,286,078

Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo

1,153,361,722

Etiquetado

No Etiquetado

1,153,361,722

Transferencias a Poderes, Organismos Constitucionales Autbnomos y
Tribunales

3,354,400,523
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Etiquetado -
No Etiquetado 3,354,400,523

Desastres Naturales 60,000,000
Etiquetado -
No Etiquetado 60,000,000

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

51,636,829,529

8.- Desglose Presupuesto para mitigar el cambio climético. El cambio climatico representa una amenaza
global que demanda diversas acciones y estrategias a implementar; a continuacion se muestran los proyectos y
programas que se vinculan a la atencion del cambio climéatico durante el ejercicio fiscal 2023, asimismo, se

muestra la vinculacion con los Objetivos de la Agenda 2030 y el PED 21-27:

NUM EJE A(32§2|0DA PP COMPONENTE ACCION MONTO
L Desarrollar la vinculacién
13. Accion por empresarial para promover
el Clima P . p‘ P
) . la economia circular.
4.2.1 Transitar hacia
6. Agua una economia circular
Limpiay . - Promocionar modelos 203,664,379
; y baja en emisiones . )
Saneamiento . municipales y sectoriales
- contaminantes. L.
7. Energia de fomento econdémico
Asequible y no sustentable.
Contaminante
15. Vida de Medio
Ecosistemas Ambiente .
Consolidar el marco
Terrestres . L
4. Medio 8 Trabaio regulatorio y su aplicacion
Ambiente e Décentej 4.2.2 Fortalecer y | para el cuidado del medio
1 infraestructura ente y aplicar el marco | ambiente.
. Crecimiento . . 347,295,544
Sostenible . regulatorio ambiental
Economico .
en Querétaro. -
. Desarrollar, gestionar y dar
9. Industria, . .
L seguimiento a un sistema
Innovacion e .. .
de vigilancia de los
Infraestructura . .
impactos ambientales.
11. Ciudades
y. 4.4.4 Fomentar el uso
Comunidades L . Promover el acceso y el
Sostenibles eficiente de la energia, uso eficiente de la energia
Energia tanto en los sectores . . . 49,380,944
12. . con énfasis en las energias
L econémicos, como en
Produccién y - renovables.
las viviendas.
Consumo
Responsables
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9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil. Dentro del Presupuesto de Egresos, se
considera la siguiente asignacion:

ORGANISMO

MONTO

Aportacién a la Fundacion Teletén Vida I.A.P.

158,935,412

10.- Anexo transversal para atencion de nifias, nifios y adolescentes. Uno de los principales objetivos dentro
de la agenda publica queretana se basa en garantizar a nifias, nifios y adolescentes (NNA), el derecho a: la
educacion, salud, alimentacién, bienestar, proteccién contra abuso y violencia, y proteccién social.

Es por ello que el proveer la proteccion, prevencion y restitucion integrales de los derechos humanos de nifias,
nifios y adolescentes que hayan sido vulnerados es parte de los objetivos y metas planteadas en el PED.

NUM EJE AC;%EODA PP COMPONENTE ACCION MONTO
1. Findela
Pobreza 123 Fortalecer Ia Establec/:er lactarios,
1. Salud y Vida 2. Hambre Desgrrollo cohesion y fomentar guard.e,rlas y una/ redwde
1 Digna Cero §OC|aI e una mayor inclusién ate.ncmn para bebés, nifios 44,251,855
integral social y nifias de madres y padres
3. Saludy ' trabajadores.
Bienestar
4. Educacién
de Calidad
2. Educacién, 5 Igualdad de 211 FEortal | :Dro.mov.er‘ .d,e fodrma chnca,
. i 1. ortalecer la | la inscripcién de nifios y
2 ?Dueltouor?tey Genero Educacion cobertura educativa. nifias en edad de 255,703,339
10. Reduccion preescolar.
de las
Desigualdades
Desarrollar estrategias de
11. Ciudades colaboracion con las
y 5.2.1 Reforzar los | organizaciones de la
Comunidades mecanismos sociedad civil dedicadas a
5 Pazy Sostenibles Estado de orientados a la | la promocion y defensa de
3 Respeto a la - 2,370,024,491
Ley Derecho protecm.c’)n y | los derechos humanos.
promocién de los
16. Paz, derechos humanos.
Justicia e Ampliar la cultura de los
Instituciones derechos humanos.
Solidas

11.- Montos para la adquisicion de bienes y servicios y contratacion de obra publica.
Conforme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciones del Estado
de Querétaro, los montos para la adquisicién de bienes y servicios seran los siguientes:

Adjudicacion directa (Importe Invitacion Restringida a cuando menos tres Licitacion Publica (importe
menor a:) proveedores (importe entre minimo y méaximo, mayor a:)
conforme alo siguiente:)
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$ 635,133.00 $ 635,133.00 $6,924,498.84 $6,924,498.84
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Conforme al articulo 31 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, los montos para la contratacion de

obras publicas seran los siguientes:

Adjudicacioén directa (Importe Invitacion Restringida a cuando menos tres Licitaciéon Publica
menor a:) proveedores (importe entre minimo y méaximo, (importe mayor a:)
conforme alo siguiente:)
0.004% 0.004% 0.080% 0.080%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$2,065,473.18 $2,065,473.18 $ 41,309,463.62 $41,309,463.62

12. Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel capitulo, concepto y partida genérica. El Presupuesto de
Egresos cuenta con el siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacion por Objeto del Gasto:

CONCEPTO MONTO
SERVICIOS PERSONALES 3,076,032,284
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,437,579,621
Dietas -
Haberes -
Sueldos base al personal permanente 1,437,579,621
Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero -
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 181,410,710
Honorarios asimilables a salarios 54,101,258
Sueldos base al personal eventual 125,671,514
Retribuciones por servicios de caracter social -
Retribucién a los representantes de los trabajadores y de los patrones en la
N . 1,637,938
Junta de Conciliacion y Arbitraje
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 472,118,164
Primas por afios de servicios efectivos prestados 59,077,134
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio 392,125,208
Horas extraordinarias 15,755,822
Compensaciones 5,160,000
Sobrehaberes -
Asignaciones de técnico, de mando, por comisién, de vuelo y de técnico
especial i
Honorarios especiales -
Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de
valores i
SEGURIDAD SOCIAL 345,332,698
Aportaciones de seguridad social 239,888,257
Aportaciones a fondos de vivienda -
Aportaciones al sistema para el retiro 40,382,671
Aportaciones para seguros 65,061,770
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 475,792,446
Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo -
Indemnizaciones -
Prestaciones y haberes de retiro -
Prestaciones contractuales 475,342,446
Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos -
Otras prestaciones sociales y econémicas 450,000
PREVISIONES 104,209,679
Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social 104,209,679
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PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 59,588,966
Estimulos 59,588,966
Recompensas -
MATERIALES Y SUMINISTROS 241,210,499
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 44537 240
ARTICULOS OFICIALES T
Materiales, Utiles y equipos menores de oficina 7,974,635
Materiales y Utiles de impresion y reproduccion 3,251,733
Material estadistico y geografico 4,820
Materigles,_ Gtiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y 9154 301
comunicaciones ' '
Material impreso e informacion digital 1,252,219
Material de limpieza 7,660,561
Materiales y Gtiles de ensefianza 233,211
Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 15,005,760
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 17,794,109
Productos alimenticios para personas 16,269,384
Productos alimenticios para animales 1,261,976
Utensilios para el servicio de alimentacién 262,749
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 2789 275
COMERCIALIZACION T
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como materia
prima )
Insumos textiles adquiridos como materia prima -
Productos de papel, carton e impresos adquiridos como materia prima 1,500
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbon y sus derivados adquiridos como
materia prima i
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia
prima )
Productos metdlicos y a base de minerales no metalicos adquiridos como
materia prima i
Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima 228,268
Mercancias adquiridas para su comercializacion -
Otros productos adquiridos como materia prima 2,559,507
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 9,050,005
Productos minerales no metalicos 44,984
Cemento y productos de concreto 82,299
Cal, yeso y productos de yeso 97,302
Madera y productos de madera 230,946
Vidrio y productos de vidrio 63,606
Material eléctrico y electronico 4,422,418
Articulos metdlicos para la construccion 355,543
Materiales complementarios 901,487
Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 2,851,420
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 6,402,877
Productos quimicos basicos 22,652
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 248,005
Medicinas y productos farmacéuticos 567,978
Materiales, accesorios y suministros médicos 567,237
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 4,904,519
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Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 80,765
Otros productos quimicos 11,721
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 81,594,685
Combustibles, lubricantes y aditivos 81,594,685
Carbon y sus derivados -
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 38.896.749
DEPORTIVOS T
Vestuario y uniformes 29,568,323
Prendas de seguridad y proteccion personal 7,499,656
Articulos deportivos 67,191
Productos textiles 566,878
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 1,194,701
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 636,852
Substancias y materiales explosivos -
Materiales de seguridad publica 4,950
Prendas de proteccidn para seguridad publica y nacional 631,902
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 39,508,707
Herramientas menores 855,242
Refacciones y accesorios menores de edificios 341,042
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracién,
. . 4,814,244
educacional y recreativo
Refacciones y accesorios menores de equipo de cdmputo y tecnologias de la
. . 7,140,545
informacion
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de
. 451,531
laboratorio
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 24,759,416
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad 214,799
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 502,379
Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 429,509
SERVICIOS GENERALES 1,444,161,916
SERVICIOS BASICOS 99,110,063
Energia eléctrica 33,848,655
Gas 355,236
Agua 22,852,154
Telefonia tradicional 1,152,111
Telefonia celular 2,938,532
Servicios de telecomunicaciones y satélites 335,566
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacion 33,681,790
Servicios postales y telegréaficos 1,930,780
Servicios integrales y otros servicios 2,015,239
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 79,556,307
Arrendamiento de terrenos -
Arrendamiento de edificios 42,030,625
Arrendz_imlento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y 8,668,170
recreativo
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Arrendamiento de equipo de transporte 9,851,129
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas -
Arrendamiento de activos intangibles 10,972,054

Arrendamiento financiero
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Otros arrendamientos 8,034,329
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS 338,355,652
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 47,698,927
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 18,251,463
Sgrwuos dg} consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de 118,207,846
la informacion
Servicios de capacitacion 13,739,304
Servicios de investigacion cientifica y desarrollo -
Servicios de apoyo administrativo, traduccion, fotocopiado e impresion 47,027,500
Servicios de proteccion y seguridad 18,238,057
Servicios de vigilancia 44,602,036
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 30,590,519
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 80,928,770
Servicios financieros y bancarios 18,132,502
Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar -
Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores 3,897,560
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 725,239
Seguro de bienes patrimoniales 56,352,536
Almacenaje, envase y embalaje -
Fletes y maniobras 1,820,933
Comisiones por ventas -
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales -
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 153 507 645
CONSERVACION S
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 58,907,265
Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de
. L, ; . 2,573,203
administracion, educacional y recreativo
Instalgcmn, rep}aramon y mantenimiento de equipo de cdmputo y tecnologia 13,064,917
de la informacién
Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental médico y
de laboratorio i
Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte 39,589,786
Reparacién y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad -
Instalaqon, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y 10,080,581
herramienta
Servicios de limpieza y manejo de desechos 27,258,663
Servicios de jardineria y fumigacion 2,033,230
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 265,725,675
lel_Js_lon por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas y 214,038,666
actividades gubernamentales
Difusién por radio, televisién y otros medios de mensajes comerciales para
promover la venta de bienes o servicios i
Servicios de creatividad, preproduccién y produccién de publicidad, excepto
1,600,000
Internet
Servicios de revelado de fotografias -
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video -
Servicio de creacion y difusién de contenido exclusivamente a través de 50,087,009
Internet
Otros servicios de informacion -
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SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 27,855,744
Pasajes aéreos 6,041,464
Pasajes terrestres 3,020,212
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales -
Autotransporte -
Viaticos en el pais 10,540,405
Viaticos en el extranjero 8,115,663
Gastos de instalacion y traslado de menaje -
Servicios integrales de traslado y viaticos 138,000
Otros servicios de traslado y hospedaje -
SERVICIOS OFICIALES 139,297,875
Gastos de ceremonial 58,243,177
Gastos de orden social y cultural 67,346,733
Congresos y convenciones 7,611,149
Exposiciones 5,902,554
Gastos de representacion 194,262
OTROS SERVICIOS GENERALES 259,824,185
Servicios funerarios y de cementerios 3,101,336
Impuestos y derechos 11,984,240
Impuestos y derechos de importacion -
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 141,020,827
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 82,440
Otros gastos por responsabilidades 5,150,000
Utilidades -
Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién laboral 96,832,142
Otros servicios generales 1,653,200

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

31,495,454,758

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

3,664,396,400

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo

309,995,877

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo

366,862,034

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,224,620,028

Asignaciones presupuestarias a Organos Autbnomos

1,762,918,461

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y

no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y
no financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

26,474,569,319

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras

21,966,196,522

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no
financieras

20,576,128

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios

4,487,796,669

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios
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SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
Subsidios a la produccion -
Subsidios a la distribucién -
Subsidios a la inversion -
Subsidios a la prestacion de servicios publicos -
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés -
Subsidios a la vivienda -
Subvenciones al consumo -
Subsidios a entidades federativas y municipios -
Otros subsidios -
AYUDAS SOCIALES 203,127,317
Ayudas sociales a personas 127,038,443
Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 69,498,422
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 6,590,452

Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

1,153,361,722

Pensiones

297,359,164

Jubilaciones

818,566,823

Otras pensiones Yy jubilaciones

37,435,735

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacion de ley

DONATIVOS

Donativos a instituciones sin fines de lucro

Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales

Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros

Transferencias para organismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

149,386,822

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

51,775,288

Muebles de oficina y estanteria

8,682,614

Muebles, excepto de oficina y estanteria
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Bienes artisticos, culturales y cientificos 553,700
Objetos de valor -
Equipo de computo y de tecnologias de la informacién 36,867,593
Otros mobiliarios y equipos de administracion 5,671,381
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 1,665,459
Equipos y aparatos audiovisuales 799,859
Aparatos deportivos -
Céamaras fotograficas y de video 865,600
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo -
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 293,960
Equipo médico y de laboratorio 293,960
Instrumental médico y de laboratorio -
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 48,253,538
Vehiculos y equipo terrestre 48,023,538
Carrocerias y remolques 80,000
Equipo aeroespacial 150,000
Equipo ferroviario -
Embarcaciones -
Otros equipos de transporte -
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD -
Equipo de defensa y seguridad -
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 4,768,402
Magquinaria y equipo agropecuario 2,400,000
Maquinaria y equipo industrial 46,500
Magquinaria y equipo de construccion -
Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y 803.130
comercial '
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 475,600
Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 504,400
Herramientas y maquinas-herramienta 438,772
Otros equipos 100,000
ACTIVOS BIOLOGICOS -
Bovinos -
Porcinos -
Aves -
Ovinos y caprinos -
Peces y acuicultura -
Equinos -
Especies menores y de zoolégico -
Arboles y plantas -
Otros activos biolégicos -
BIENES INMUEBLES 16,000,000
Terrenos 16,000,000
Viviendas -
Edificios no residenciales -
Otros bienes inmuebles -
ACTIVOS INTANGIBLES 26,630,175
Software 664,000
Patentes -




22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 31585
CONCEPTO MONTO
Marcas -
Derechos -
Concesiones -
Franquicias -
Licencias informaticas e intelectuales 25,966,175

Licencias industriales, comerciales y otras

Otros activos intangibles

INVERSION PUBLICA

3,312,108,287

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

3,312,108,287

Edificacién habitacional

Edificaciéon no habitacional

3,312,108,287

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petroleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

Construccién de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

Edificacion habitacional

Edificacién no habitacional

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

Construcciéon de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Estudios, formulacién y evaluacién de proyectos productivos no incluidos en
conceptos anteriores de este capitulo

Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de
este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

38,725,420

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector social y
privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el
fomento de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales publicas
financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
politica econémica

Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con
fines de politica econémica
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CONCEPTO

MONTO

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de gestion
de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
gestién de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
gestién de liquidez

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

Bonos

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica econémica

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestién de liquidez

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econémica

Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestion de liquidez

Otros valores

CONCESION DE PRESTAMOS

Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras con fines de politica econémica

Concesion de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no
financieras con fines de politica econdmica

Concesion de préstamos a instituciones paraestatales publicas financieras
con fines de politica econémica

Concesion de préstamos a entidades federativas y municipios con fines de
politica econémica

Concesion de préstamos al sector privado con fines de politica econémica

Concesioén de préstamos al sector externo con fines de politica econémica

Concesioén de préstamos al sector publico con fines de gestion de liquidez

Concesibén de préstamos al sector privado con fines de gestion de liquidez

Concesion de préstamos al sector externo con fines de gestion de liquidez

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

38,725,420

Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo

38,725,420

Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo

Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial

Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no financieros

Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros

Inversiones en fideicomisos publicos financieros

Inversiones en fideicomisos de entidades federativas

Inversiones en fideicomisos de municipios

Otras inversiones en fideicomisos

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Depositos a largo plazo en moneda nacional

Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES

Contingencias por fendmenos naturales

Contingencias socioeconémicas

Otras erogaciones especiales

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

11,879,749,543

PARTICIPACIONES

5,252,081,819

Fondo general de participaciones

3,364,459,587
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Fondo de fomento municipal 942,350,841
Participaciones de las entidades federativas a los municipios 851,067,445
Otros conceptos participables de la Federacion a entidades federativas -
Otros conceptos participables de la Federaciéon a municipios -
Convenios de colaboracion administrativa 94,203,946

APORTACIONES

3,098,407,362

Aportaciones de la Federacion a las entidades federativas

Aportaciones de la Federacion a municipios

3,098,407,362

Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccion social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades
federativas y municipios

CONVENIOS

3,529,260,362

Convenios de reasignacion

9,272,099

Convenios de descentralizacién

2,417,866,000

Otros convenios

1,102,122,263

DEUDA PUBLICA

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

Amortizacién de la deuda interna con instituciones de crédito

Amortizacion de la deuda interna por emision de titulos y valores

Amortizacién de arrendamientos financieros nacionales

Amortizacién de la deuda externa con instituciones de crédito

Amortizacion de deuda externa con organismos financieros internacionales

Amortizacion de la deuda bilateral

Amortizacion de la deuda externa por emision de titulos y valores

Amortizacién de arrendamientos financieros internacionales

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores

Intereses por arrendamientos financieros nacionales

Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito

Intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales

Intereses de la deuda bilateral

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores en el exterior

Intereses por arrendamientos financieros internacionales

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

Comisiones de la deuda publica interna

Comisiones de la deuda publica externa

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

Gastos de la deuda publica interna

Gastos de la deuda publica externa

COSTO POR COBERTURAS

Costos por coberturas

APOYOS FINANCIEROS

Apoyos a intermediarios financieros

Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional

ADEUDQOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

ADEFAS

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

51,636,829,529
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13. Clasificacién Funcional a nivel finalidad, funcién y subfuncién. El Presupuesto de Egresos cuenta con

siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacion Funcional:

CONCEPTO MONTO
GOBIERNO 8,235,816,059
LEGISLACION 476,722,272
Legislacion 366,862,034
Fiscalizacion 109,860,238
JUSTICIA 2,632,241,840

Imparticion de Justicia

1,330,787,509

Procuracién de Justicia

1,260,796,711

Reclusién y Readaptacién Social

Derechos Humanos

40,657,620

COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

336,518,474

Presidencia / Gubernatura

Politica Interior

Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico

Funcion Puablica

155,410,323

Asuntos Juridicos

Organizacion de Procesos Electorales

181,108,151

Poblacién

Territorio

Otros

RELACIONES EXTERIORES

Relaciones Exteriores

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS

409,207,348

Asuntos Financieros

Asuntos Hacendarios

409,207,348

SEGURIDAD NACIONAL

Defensa

Marina

Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional

ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR

2,422,562,865

Policia

Proteccion Civil

52,538,374

Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad

2,370,024,491

Sistema Nacional de Seguridad Publica

OTROS SERVICIOS GENERALES

1,958,563,260

Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales

Servicios Estadisticos

Servicios de Comunicacién y Medios

Acceso a la Informacion Publica Gubernamental

33,583,574

Otros

1,924,979,686

DESARROLLO SOCIAL

34,172,700,964

PROTECCION AMBIENTAL

61,148,101

Ordenacion de Desechos

Administracion del Agua

Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado

Reducciéon de la Contaminacion

Proteccion de la Diversidad Biolégica y del Paisaje

Otros de Proteccion Ambiental

61,148,101

VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

674,369,501

Urbanizacién

550,959,923

Desarrollo Comunitario




22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 31589
CONCEPTO MONTO
Abastecimiento de Agua 50,466,000
Alumbrado Publico -
Vivienda 72,943,578

Servicios Comunales

Desarrollo Regional

SALUD

5,735,734,977

Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad

5,735,734,977

Prestacion de Servicios de Salud a la Persona

Generacion de Recursos para la Salud

Rectoria del Sistema de Salud

Proteccioén Social en Salud

537,167,252

RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES
Deporte y Recreacion 286,071,013
Cultura 251,096,239

Radio, Televisién y Editoriales

Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales

EDUCACION

14,785,652,169

Educacion Basica

Educacién Media Superior

Educacién Superior

Posgrado

Educacién para Adultos

Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

14,785,652,169

PROTECCION SOCIAL

1,267,808,553

Enfermedad e Incapacidad

Edad Avanzada

1,153,361,722

Familia e Hijos

Desempleo

Alimentacién y Nutricién

Apoyo Social para la Vivienda

Indigenas

Otros Grupos Vulnerables

54,446,831

Otros de Seguridad Social y Asistencia Social

60,000,000

OTROS ASUNTOS SOCIALES

11,110,820,411

Otros Asuntos Sociales

11,110,820,411

DESARROLLO ECONOMICO 864,619,066
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 279,080,411
Asuntos Econémicos y Comerciales en General -
Asuntos Laborales Generales 279,080,411
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 1,174,355
Agropecuaria 1,174,355

Silvicultura

Acuacultura, Pesca y Caza

Agroindustrial

Hidroagricola

Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario

COMBUSTIBLES Y ENERGIA

Carbén y Otros Combustibles Minerales Sélidos

Petrdleo y Gas Natural (Hidrocarburos)

Combustibles Nucleares

Otros Combustibles

Electricidad

Energia no Eléctrica
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CONCEPTO

MONTO

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

Extraccion de Recursos Minerales excepto los Combustibles Minerales

Manufacturas

Construccién

TRANSPORTE

64,764,484

Transporte por Carretera

64,764,484

Transporte por Agua y Puertos

Transporte por Ferrocarril

Transporte Aéreo

Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de Transporte

Otros Relacionados con Transporte

COMUNICACIONES

Comunicaciones

TURISMO

182,149,533

Turismo

182,149,533

Hoteles y Restaurantes

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Investigacion Cientifica

Desarrollo Tecnolégico

Servicios Cientificos y Techoldgicos

Innovacion

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS

337,450,283

Comercio, Distribucién, Almacenamiento y Depésito

Otras Industrias

Otros Asuntos Econdmicos

337,450,283

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES

8,363,693,440

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

Deuda Publica Interna

Deuda Publica Externa

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

8,363,693,440

Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

5,265,286,078

Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

3,098,407,362

SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

Saneamiento del Sistema Financiero

Apoyos IPAB

Banca de Desarrollo

Apoyo a los programas de reestructura en unidades de inversion (UDIS)

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

51,636,829,529
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14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

PRODUCTOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS
VIGENTE, @CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES >
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de -
Liguidacion Pago

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES =
Aprovechamientos Patrimoniales -
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS -
Accesorios de Aprovechamientos -

APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE
INGRESOS  VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O
PAGO

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos
Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes -
de Liguidacion o Pago

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD -
SOCIAL

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Instituciones Publicas de Seguridad Social

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Empresas Productivas del Estado
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INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y
FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No
Financieros

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con
Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias
con Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No
Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal
Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y
DE LOS ORGANOS AUTONOMOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los
Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos Auténomos
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INGRESOS EXTRAORDINARIOS
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
ENDEUDAMIENTO INTERNO -
Endeudamiento Interno -
ENDEUDAMIENTO EXTERNO -
Endeudamiento Externo -
FINANCIAMIENTO INTERNO -
Financiamiento Interno -

15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo. A continuacién, se desglosan las
aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Educacion Basica 8,110,660,064
Educacion Media Superior 582,678,858
Educacion Superior 1,914,550,232
TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR
EDUCATIVO 10,607,889,154

16. Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud. A continuacién, se desglosan las
aportaciones y otras transferencias federales al sector salud:

CONCEPTO MONTO
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 3,435,633,555
TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES AL 3435 633 555
SECTOR SALUD T

17. Recurso estatal asignado al sector salud. A continuacion, se desglosa el recurso estatal asignado al sector
salud:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Salud 17,328,449
Organos desconcentrados 22,416,336
Entidades paraestatales 2,265,352,785
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 2,261,180,123

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro -

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 4,172,662
TOTAL SECTOR SALUD 2,305,097,570

18. Recurso estatal asignado al sector educativo. A continuacion, se desglosa el recurso estatal asignado al
sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Educacion 244,877,629
Organos desconcentrados 245,481,400
Entidades paraestatales 4,003,832,083
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 25,864,877
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 9,907,755
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CONCEPTO MONTO

Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro 956,112,052
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 766,234,782
Universidad Autonoma de Querétaro 1,056,928,849
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 263,432,696
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio 112,687,951
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro 87,855,667
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro 167,573,250
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro 46,879,104
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 31,490,777
Universidad Aeronautica en Querétaro 105,685,518
Universidad Politécnica de Querétaro 41,338,098
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 24,987,289
Universidad Tecnolégica de Corregidora 20,782,405
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 286,071,013

TOTAL SECTOR EDUCATIVO 4,494,191,112

19.- Recurso asighado a programas en materia de equidad de género. Disefiar e implementar politicas
publicas que cierren las brechas de desigualdad social es un gran reto en la actualidad, evitar la discriminacion y
exclusién social, permitiendo el goce de derechos, bienes y servicios.
Para el ejercicio fiscal 2023, el Estado de Querétaro se tiene asignado recursos publicos para la implementacién
de estrategias transversales que incorporen la perspectiva de género.

NUM EJE AC;I(E)?(I)DA PP COMPONENTE ACCION MONTO
1. Finde la
Pobreza
1. Salud y Vida 2. Hambre Desarrollo ;:Zc.izclmes er"lﬁg cotjirgggg ir?fzc:l)t/icl’sdepri?drei
1 ->audy Cero social e J ) 345,363,485
Digna intearal dirigidas a grupos | y padres que estudian,
3. Salud y 9 vulnerables. trabajan o buscan trabajo.
Bienestar
Fomentar programas de
capacitacion, certificacion y
> Igu’aldad de asesoria para las personas 4,280,527
Género
emprendedoras y para el
autoempleo.
3.3.2 Fortalecer la
8. Trabajo formacién de | Emprender acciones para
) Decente y competencias y | otorgar apoyos
8. Economia | crecimiento habilidades en todos | €conémicos a jefas de
2 Dinamica y Econémico Desarrollo | 10" opos sociales. familia.
Prosperidad Equitativo 333 Agoyar la
Familiar 10. Reduccion solvencia familiar de
de . las los grupos sociales 3,303,680
Desigualdades vulnerables. Otorgar y promover
microcréditos para mujeres
11. Ciudades y emprendedoras.
Comunidades
Sostenibles
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LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y MANDARA SE IMPRIMA'Y PUBLIQUE.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “CONSTITUYENTES 1916-1917” RECINTO OFICIAL DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS ONCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTIDOS.

ATENTAMENTE
SEXAGESIMA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. LIZ SELENE SALAZAR PEREZ
PRESIDENTA

Rubrica

DIP. MARICRUZ ARELLANO DORADO
SECRETARIA

Rubrica

Mauricio Kuri Gonzalez, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los articulos
22 fraccion |, 23 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo la presente DECRETO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023.

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la ciudad de Santiago
de Querétaro, Qro., el dia 19 del mes de diciembre del afio dos mil veintidos; para su debida publicacién y
observancia.

Mauricio Kuri Gonzélez

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Maria Guadalupe Murguia Gutiérrez
Secretaria de Gobierno
Rubrica
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